PELLEH3IA
KAHIM/AaTA EKOHOMIYHHUX HAYK, J0LEHTAa, J0LeHTa Kadeapu
MEHE/IKMEHTY Ta aJAMiHICTPyBaHHA
HauionaabHoro yHiBepcurery «UepHiriBcbka moJiirexHika»
IHoBHoi CBiT1anK BikTOpiBHK
Ha aucepraniiiny podory Packina Bacuis Jleoninosnua
Ha Temy: «CTpaTreris po3BUTKY TOProOBeJbHHUX MiANPUEMCTB HA PUHKY
aBTO3aMYACTHH B YMOBaX HM(ppoBi3auii»
MOJAaHy Ha 3100yTTH J0KTOpPa (Pistocodii
3a cneniaabHicTIO 073 «MeHeKMeH )

AKTYaJIbHICTh 00PaHOI TEMH JUCEPTALIMHOIO T0CTiIKEHHSI

Macmrabna TtpaHcopmarlisi CBITOBOI Ta BITUM3HAHOI E€KOHOMIKH Mij
BIJTMBOM YE€TBEPTOi MPOMMCIIOBOI PEBOJIOIIT JOKOPIHHO 3MIHIOE TPAIUIIIINHI
0i3Hec-moneni. B ymoBax TOTanmpHOT HMQpOBI3AIii YCHIX TOPrOBEIBHUX
HiIMPUEMCTB Ha PUHKY aBTO3aITYacCTHH YK€ HE MOXKe 0a3yBaTHCS BUKJIIFOYHO Ha
KJACHMYHMX MeToAax 30yTty B oduaitH-popmari. CTpiMKe BIPOBAIKEHHS
TEXHOJIOTIH EJIEKTPOHHOI KOMEpIIii, aBTOMAaTH30BaHUX CHCTEM YIIPaBIiHHS
3armacamu Ta iHTerpaisi 3 rodalbHUMHU HU(POBUME MIATHOpPMaMH BUMAraroTh
BiJl pMHKOBHUX CYO'€KTIB PaJMKaJIBLHOIO MEPEOCMHUCIICHHS IXHIX CTpaTeTiuHUX
IpIOpUTETIB  3a/yIsl  30€peKeHHS KOHKYpeHTOCHpOMOXKHOCTi. Cnenudika
Cy4yaCHOTO PHMHKY aBTO3aIYaCTUH XapaKTePU3YEThCA HAJ3BUYAWHO IIMPOKUM
ACOPTUMEHTOM NPOAYKIli, CKJIAJHUMU JIOTICTUYHUMH JIAHIIFOTAMU T4 BUCOKUMH
BUMOTaMH CITO’KMBAYiB JI0 IIIBUIKOCTI 1 TOYHOCTI Migdopy Aetaneit. DopmyBaHHS
e(heKTUBHOI CTpaTerii pO3BUTKY B TAKUX peajlisiX Ja€ 3MOTy MiJNPUEMCTBAM
MIHIMI3YBaTH PU3MKH 3aTOBAPEHHS CKJIAMIB, 30LIBIIUTH OOOPOTHICTH KarmiTaly
Ta 3a0€3MeUnTH MepCOHATI30BaHUHN MIIX1 10 KOXKHOTO KITIEHTA.

JlomaTkoBOi TOCTPOTH Iili MpoOIeMaTHUIll J0ja€ HEOOXITHICTh afamnTallii
YKpaiHChKOTO aBTOOI3HECY /O CYYaCHMX KPHU30BHUX YMOB, HECTaOLIbHOCTI
mocTayaHb Ta TIOCTIMHMX 3MIH PHHKOBOI  KOH'IOHKTYpu. Iludposa
TpaHcopMallisi BUCTYIIA€ HE MPOCTO IHCTPYMEHTOM MOJIEepHi3allii, a 6a30BOIO
YMOBOIO BHWXMBAaHHA Ta CTpPATEriyHOi CTiMKOCTI mianmpuemcTB. Haykose
OOTpYHTYBaHHS Ta TpPAaKTUYHA PO3pOOKa CTpaTerii PO3BUTKY TOPTOBEIHHUX
MIANPUEMCTB Ha PHUHKY aBTO3aMUacTUH B yMoBaxX Iu(poBizaiii T03BOJIUTH
Hajgath Oi3Hecy JTi€EBI  NpHKIaAHI  IHCTPYMEHTH JJIa  3a0e3leueHHS
JIOBTOCTPOKOBOTO €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHSA Ta THYYKOCTI Tepe]] 30BHINIHIMU
BUKJIMKaMU. Y c€ BUIE3a3HAYCHE 00YMOBUJIIO aKTYaIbHICTh TEMH JUCEPTAIIITHOT
po6otu Packina B.JI.

3B’sA30K aucepTalii 3 HAYKOBUMH MPOrpaMamMu, IJIaHAMH, TEMAMHU

Huceprariiiina po6oTa BHKOHaHA B MeEXax IUIaHIB HAyKOBO-IOCIITHUX
po6iT HamionansHOro yHiBepcuteTy «YepHIriBCbka MOJITEXHIKa» 3a TaKUMHU
temamu: «HaykoBo-nipukiaaHi 3acajiy peaizailii 1ep>KaBHO1 MOTITUKU PO3BUTKY



NIANPUEMHMIITBA B yMOBaxX Je€LEHTpamizauii Biaaaw» (HOMEp JepkKaBHOI
peectpauii  0120U101816, 2020-2024 pp.), «Crpareriyie ynopaBIIiHHS
NIANPUEMCTBAMU B YMOBax BIMHM Ta MICIASBOEHHOI BIAOYIOBU» (HOMEpP
nepsxkaBHoi peectpauii 01240004476, 2024-2027 pp.), y Mexax SIKHX aBTOPOM
MOTJIMOJIEHO KOHLENTYalIbH1 MIAXOAU 0 JOCHIIKEHHSI CYTHOCTI Ta CTPYKTYpPH
PUHKY aBTO3allYacTUH, a TaKOX YIOCKOHAJIEHO METOJMYHI MIAXOAH 0
OLIIHIOBAHHS CTPATETTYHOT0 NOTEHIIIaly TOPrOBEIBHOrO MIAMPUEMCTBA HA PUHKY
aBTO3aMyacTHH B yMOBaxX 1u(poBizallii.

CryniHb 0OOIPYHTOBAHOCTI Ta BiIMOBITHOCTI HAYKOBHUX MO0JI0KEHb,
BHCHOBKIB I pekoMeHaamii

O3HallOMJICHHST 3 JHCEpTAIlifiHOI0 pOOOTO A€ IMiJCTaBu 3pOOUTH
BUCHOBOK TIPO JIOCTaTHIO OOIPYHTOBAHICTh HAJaHMX HAYKOBHX TIOJOKCHbD,
BUCHOBKIB Ta peKoMeHjalid. MeTow [AOCHIKeHHS € OOIpyHTYBaHHS
TCOPETUYHUX 1 METOJAMYHHUX IIOJIOKEHb (YHKIIOHYBAaHHS TOPTOBEIBHUX
HiIMPUEMCTB Ha PUHKY aBTO3aIMYACTHH Ta PO3POOKa MPUKIATHUX 3aca] iXHbOTO
CTpaTEeTiuHOr0 PO3BUTKY B yMoBax Iu@poBizailii, 0 BIANOBIIAE TeMi
JTOCJTIJDKEHHSI, a cOpMyITbOBaH1 00’ €KT Ta MPEIMET JTOCTIIKCHHS BiIIOB1IAIOTh
BUMOTaM.

[Ipencrasnena po6ota € 1oOpe CTPYKTYPOBAHUM Ta 3aBEPILIEHUM HAyKOBUM
JOCJTIJDKEHHSIM, B XO/1 IKOTO OyJia po3po0ieHa Ta anmpoOoBaHa METOMKA OI[IHKH
CTpaTeriyHOr0  TOTEHIIaly TOPrOBEJIBHOIO  MIANPUEMCTBA HA  PUHKY
aBTO3aM4YacTMH B yMoBax mudpoBizallii; po3poOieHui opraHizamiiiHo-
€KOHOMIYHHM MEXaHi3M Ta apXiTeKTypa CTPaTeriyHOTr0 PO3BUTKY TOPrOBEIbHUX
HiAMPUEMCTB HA PUHKY aBTO3aIMYacTHH, a TAKOXK 3alPOTIOHOBAHO 3aXOJH 1010
PO3BHUTKY cTpaTerii 0JaKMTHOTO OKEeaHy JUIS TaKuX ITANMPUEMCTB 1 MoAenb 6/]
Ui 3alydeHHs TokyniiB. KpiM HamioHanbHOi odimiitHoi iHdopMalii, B
JTUCePTAIIMHOMY JOCIIIPKCHHI OyJIM BUKOPHUCTAaH1 OCOOMCTI CIIOCTEPEIKEHHS Ta
PO3paxyHKH aBTOPa, a TAKOXK 0arato iHO3EMHUX HAYKOBUX JIKEPEIL.

JlocnimKeHHs IPYHTYEThCS Ha 3aCTOCYBaHHI HACTYITHUX 3araIbHOHAYKOBUX
Ta CHEIIAJIGHUX METO/IIB:

icmopuyHUull Memoo — IS BUSBIICHHS T€HE3UCY CTPATETTYHOTO yIPABIiHHSA,
a TaKOXK €TalliB PO3BUTKY PUHKY aBTO3aIMYaCTHH;

Memoo KOHMeHm-auanizy — I JOCIHDKCHHS HAyKOBUX IIAXOJIB IO
TPAKTyBaHHS CYTHOCTI KaTEroOpid «CTpaTeris», «CTpaTeriyHe YIpaBIiHHSY,
«CTpaTEeTIYHUNA PO3BUTOK TOPTOBEIHHOTO MIAMPUEMCTBAY, «ITHPPOBI3aIlisD»;

Memoou cucmemamu3ayii, Kracugikayii — sl aHANI3y BUAIB CTpaTETii
TOPTOBENIBHUX TMIANPHEMCTB, BHOKPEMJICHHS Ta JOCTIKCHHS PI3HUX THIIIB
PUHKIB aBTO3aITYaCTHH;

Memoo0 NOPIBHANILHO20 AHANI3)Y — JUISA 3ICTABICHHS JISJIBHOCTI MPOBIIHUX
TOProOBEJIbHUX MIANPUEMCTB PHUHKY aBTO3alMYacTUH, OLIHIOBAHHS PIBHS 1X
UG POBOI 3p1IOCTI Ta CTPATETIYHOTO MTOTEHITIANY;



cmamucmu4ni Memoou — JUIsl aHali3y Cy4yacHOro CTaHy W TeHACHIIN
PO3BUTKY PHUHKY aBTO3al4YacTHH, OI[IHIOBAaHHSA MISUTBHOCTI TOPTOBEIBHUX
NIANPUEMCTB, aHaji3y [OKAa3HUKIB IXHbOrOo (DIHAHCOBOIO, PHUHKOBOTO,
OIepaniiHO-JIOTICTUYHOTO Ta HU(POBOTO PO3BUTKY;

IHme2panbHuti Memoo OYIHIO8aHHs — i1 PO3PAXYHKY IHTETPAIbHOIO
1HAEKCY HU(PPOBOI IHTEHCUBHOCTI, IHTErPaJIbHOTO 1HJIEKCY HU(POBOI 3pLIOCTI Ta
IHTETpajIbHOrO 1HIEKCY CTPATETIYHOT0 NOTEHI[Ialy TOPTOBEIbHUX MIANPUEMCTB;

Memoo y3aeanvHenHs — sl OOTPYHTYBaHHS BIUIMBY UudpoBizaiii Ha
CTpaTeriYHuil pO3BUTOK TOPTOBEIbHUX MIANPUEMCTB;

memoou [HOYkyii ma 0edykyii — s (POPMYBaHHS KOHLENTYalbHUX
MOJIOKEHB CTPATETIYHOTO PO3BUTKY TOPTOBEIBHUX MiANPUEMCTB;
Memoou auanizy ma cuxme3zy — IS OOIPYHTYBaHHS OpTraHizaliiHO-

€KOHOMIYHOT'0 MEXaHi3My CTPATETIYHOTO PO3BUTKY TOPTOBEILHUX MIAMPUEMCTB
Ha PUHKY aBTO3aI4acTHH;

epaghoananimuyHull i mabauyHUL Memoou — JJiA Bi3yanizailii pe3yibTaTiB
JIOCITIKEHHS

cucmemuutl nioxio — IS OOIPYHTYBaHHS 3MICTy Ta OCOOJIMBOCTEN
(GYHKITIOHYBaHHS PUHKY aBTO3aITYacTHH SIK CUCTEMU;

CcmMpyKmypHuil nioxi0o — IS8 ONMUCY CTPYKTYpH PHUHKY aBTO3aIT4acTHH,
BHOKPEMJICHHS CY0’ €KTiB 30BHIIITHBOTO CEPEIOBHIIA;

cyeHapHuii nioxio — s (popMyBaHHS QJIBTEPHATUBHUX CIIEHAPIiB
CTPATETiYHOTO PO3BUTKY TOPTOBEIBHUX MIIMPHEMCTB 3aJIEKHO Bil 3MiH
30BHIIIHKOT'O CEPEIOBUINA Ta KOHKYPEHTHOT MO3UIITi.

JucepTaltis 1eMOHCTPY€E MUTICHUHN MIAX1J aBTOpa 10 BUPIIICHHS HAYKOBOI
IpoOJIeMHU: BiJl YIOCKOHAJIECHHS TCOPETUKO-METOAUIHHUX MOJI0KEHD 1 TIIMOOKOTO
aHaJi3y TCHJCHIIIH (QYHKI[IOHYBaHHS Ta PO3BUTKY TOPTOBEJIPHUX MiATPHUEMCTB
Ha PUHKY aBTO3aITYacTHH JI0 PO3POOKH OPraHi3alliftHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3MY
Ta apXiTEKTypH CTPATETIUHOT'O PO3BUTKY TOPTOBEIBHHUX MIAIPUEMCTB HA PUHKY
aBTO3AITUYaCTHH, a TaKOX 3allPOITOHOBAHO 3aXOJU IIOAO PO3BUTKY CTpaTerii
OJIJAaKUTHOTO OKEaHy JJIsd TaKuX HIAIPUEMCTB 1 Monaenb 6J] st 3aiydeHHs
MOKYTIIIiB.

CrpykTypa i 3MicT qucepraniiHoi po6oTH
BinnoBiaHicTh qucepranii BCTAHOBJIEHUM BUMOTaM

HuceprariitHa po0oTa € MUTICHOI0 HAYKOBOIO TPAIICTO, 1[0 MICTHTh: BCTYII,
TPH PO3JILTH, BUCHOBKH. 3aranbHuii 06csr pobotu ctaHoBuTh 290 CTOpIHOK, 3
HUX OCHOBHUH TeKcT — 197 cropiHok. Jluceprailisi MICTUTh 3HAYHY KUIBKICTh
AHATITHYHUX TaOIHIlh, TpadiKiB Ta CXeM, SKi 3a0€3MeUyI0Th IITICHE CIIPUUHATTS
1 HAOYHE TOTaHHS Pe3yIbTATIB MPOBEACHOTO JTOCTIIKEHHS.

VY nepmomy po3aiii « TeopeTudHi Moa0KeHHs 3a0e31eYeHHS CTPATETIIHOTO
PO3BUTKY TOPTrOBEIBHUX MIJANMPUEMCTB HAa PUHKY aBTo3amdacTuH» (c.29-106)
aBTOPOM PO3IJISIHYTO TE€HE3UC CTPATEri4HOrO YIPABIIHHS, CYTHICTh MOHSTH
«cTpaTerisay, «udpoBizamia», «PUHOK», «TOPTOBEIbHE MIAMPHUEMCTBOY,



KJI1acu(iKOBAaHO CTpaTerii, BUAM PHUHKIB aBTO3aMYacTHH, PO3IVISIHYTO BIUIMB
nu@poBizalii Ta €BpOIHTErpaunli Ha CTPATEriYHUI PO3BUTOK TOPrOBEIBHUX
HNIAIPUEMCTB, PO3IJIIHYTO €Taly 1HTErpalii HallilOHaJIbHOT PUHKOBOI CUCTEMH B
MDKHApPOJHUN €KOHOMIYHUHN MPOCTIpP, CUCTEMATU30BAHO €TaNH PO3BUTKY PUHKY
aBTO3aMlYaCTHH, OXapaKTEPU30BaHO CYO’€KTH 30BHIIIHBOTO BILJIMBY Ha PUHOK
aBTO3AIMUaCTHH, PO3TISTHYTO (DYHKIII CHCTEMH PUHKY aBTO3allYaCTHH Ta MOTO
CTPYKTYpy, KiacudikoBaHo (akTopu-akTUBaTOpU Ta (HaKTOpH-OOMEXKyBaui
PO3BUTKY PHUHKY aBTO3aMYacCTHH, PO3IJISAHYTO 3MICT KaTeropii «crpaTeris
PO3BHUTKY HiAMPUEMCTBAY, HABEICHO BIACHE TPAKTyBaHHS KaTETopii «cTparteris
PO3BUTKY TOPTOBEIBHOTO MiAMPHUEMCTBA Ha PUHKY aBTO3aIMYaCTHHY», BHAUICHO
NpuHIUNY (pOpMYBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY TOPTOBEIBHOTO MiJIPHEMCTBA HA
PUHKY aBTO3aIMYacTHH 3 MOJUIOM Ha BHYTPIIIHbO-OOYMOBJIEHI Ta 30BHIIIHBO-
OoOyMOBJIEHI,  pO3MNIAHYTO  eramu  (opMmyBaHHS  cTpaTerii  PO3BUTKY
TOPTOBEIBHOTO IMMIJIPUEMCTBA HA PUHKY aBTO3a4acTHH, 3alpPOIIOHOBAHO
aBTOPCHKY METOJMKY OIIIHFOBAHHS CTPATETiYHOTO MOTEHINady TOPTOBEIbHUX
HiAMPUEMCTB HA PUHKY aBTO3am4acTWH B yMoBax mmdposizamii (depe3
BUOKPEMJICHHS Ta IHTErpalif0 YOTUPHOX KOMIIOHEHTIB CTpPATETriqHOTO
MOTeHIIiany — (PiIHAHCOBOTO, PUHKOBOTO, OTIEPALiHHO-JIOTICTUYHOTO, IIU(PPOBOTO)
Ta pO3pOOJICHO CTpATET1YH1 pEKOMEH IaIlii B 3aJI€’KHOCTI B1J] PIBHS CTPATETIYHOTO
MOTEHII1a]ly TOPTOBEJIBLHOIO MiIMPUEMCTBA.

Y napyromy posmimi «JlocnmimpkeHHs TeHICHIH (QYHKIIOHYBaHHS Ta
PO3BHUTKY TOPTOBEJIBHUX MIANPHEMCTB Ha PUHKY aBTo3amyacTuH» (c.107-186)
aBTOPOM PO3TJSHYTO CyYacHI TEHJEHIIl PO3BUTKY PUHKY aBTO3aIYacTUH, a
came: TUHaMIKy (DYHKI[IOHYBaHHS PUHKY aBTO3alMYacTUH YKpaiHU Ta TUHAMIKY
OCHOBHUX (pakTopiB (hYHKI[IOHYBAaHHS TOPTOBEJIIBHUX IMIINPUEMCTB HAa PUHKY
aBro3amyacTuH 3a 2021-2025 pp., mociaimkeHo 3MiHY PETiOHAIBHOI CTPYKTYpH
TOPrOBENIbHUX  MIANPUEMCTB HA PUHKY aBTO3am4yacTHH YKpaiHu 3a
MaKpOperioHaMH, 3MIHY 4YacTOK KaHadiB 30yTy aBTO3amyacTHH B YKpaiHi
(onnmatin  / odaiiH), JaUHAMIKy OCHOBHHUX IIOKa3HUKIB IU(poBizallii
TOPTOBEJIbHUX MIANPUEMCTB Ha PHUHKY aBTO3alM4acTUH, 3MIHY TOBapHOI
CTPYKTYpH PHHKY aBTO3am4yacTMH YKpaiHu. OIiHEHO pU3MKHU 3a (hakTopamu
BIUTUBY HA JISJIbHICTh TOPTOBENBHUX MIJMPUEMCTB HAa PUHKY aBTO3aIMYaCTHH.
[IpoBeneno anamiz ASUTBHOCTI TOPTOBEJIBHUX MIANPUEMCTB HA PHHKY
aBTO3aMYacTUH: JOCHIHPKEHO MiCIle pPHHKY aBTO3aM4acTHH y CTPYKTYypi
BHYTpimHBOI TopriBii Ykpaiam 3a 2021-2025pp., a Takox y CTPYKTYpi
HEIMPOIOBOJIBYOT TOPTIBIII YKpaiHH, TOCTIIKEHO TUHAMIKY OHJIAWH-TIPOJIaXiB Ha
pUHKY aBTO3am4yacTuH Ykpainu. [lopiBHSIHO AisuTbHICTE miampueMcts Inter Cars,
ELIT-Vkpaina, Exist.ua, ABroknaa ta AVt0.pro: 3a hiHaHCOBUMH pe3yJIbTaTaMU,
3a BUTpaTamu Ha nu(poBizailito, 3a piBHEM 000POTHOCTI, TPOAYKTUBHOCTI TIparli;
MPOBE/ICHa KOMIUICKCHA OIliHKAa pIiBHA MHUQPPOBOi  3pUIOCTI  KOXXHOTO
MIAIPUEMCTBA Ta BIAMOBIAHO PO3PAXOBAHUM IHTETPATbHUU IHIAEKC LUPPOBOI
3putocTi. [IpoBeseHa nopiBHsJIbHA OllIHKA U(POBOI 3piyIOCTI Ta €(hEKTUBHOCTI
JUSTTBHOCTI TOPrOBEJBHUX MiANPUEMCTB. [IpoBeeHO OIIHKY CTpaTeriyHOro



MOTEHITIATY PO3BUTKY TOPTOBEIBHUX MIAMPUEMCTB Ha PUHKY aBTO3AIMYACTHH SK
ampoOailito 3anponoHOBAHOI y MEPIIOMY pPO3AUII METOJUKH Ta PO3POOIEHO
3aX0/I¥ 1010 TIOJANBIIOTO CTPATETIYHOTO PO3BUTKY KOXKHOTO MiIMPHEMCTBA.

VY 1perbomy po3auii «HaykoBo-mpukiaai acrnekTd pPo3poOKH cTparterii
PO3BUTKY TOPTOBEIIBHUX MIANPUEMCTB HA PUHKY aBTO3aIMYacTHH B YMOBaxX
mudposizamii» (c.187-250) aBTopoM po3poOJIeHO cTpaTeriuHi MPIOPUTETH
aKTUBI3allli PO3BUTKY TOPrOBEIbHUX HIAMPHUEMCTB Ha PUHKY aBTO3aI4aCTHH,
PO3TISTHYTO B3a€MO3B 30K (DaKTOPiB 30BHILITHBOTO CEPEOBHINA Ta MEPEIIKOT
CTpaTeriYHOMY  PO3BUTKY  TMIANPHEMCTBA  TOPTIBJII  aBTO3aMYaCTHUHAMH,
CUCTEMAaTU30BaHO 30BHIIIHI Ta BHYTPILIHI NEPEIIKOIU CTPATETTYHOTO PO3BUTKY
TOPTOBEIBHUX MIANPUEMCTB Ha PUHKY aBTO3aIM4acTWUH, pPO3pOOJIEHO OCHOBHI
3aX0U MIOJ0 TPOCYBAHHS CAMTy MigIPHEMCTBA, IO TOPrye 3amacHUMHU
yacTMHAMHM JUisi  aBTOMOOLUTIB. Po3poGieHo  opraHi3aiiifHO-eKOHOMIYHUN
MEXaHi3M CTPaTeTiYHOTO PO3BUTKY B IUIOMY IJISl MIANPUEMCTBA, a TAKOX JJIS
TOPTOBEIBHUX  MIANPUEMCTB HA PHHKY aBTO3am4yacThH. Po3poOieHo
KOHIICTITYaJIbHI aCTIeKTH 3a0€3TeUeHHs] CTPATETiYHOTO PO3BUTKY TOPTOBEIHHUX
HiAMPUEMCTB Ha PUHKY aBTO3aIMYaCcTHH B YMOBaX IU(POBi3aIlii: 3a1IpOrOHOBaHO
CIICHApHUI METO]I B 3aJIC)KHOCTI Bi/l YaCTKH PUHKY, PO3TJITHYTO OCHOBHI eTaru
noOyIOBH CTpaTerii pO3BUTKY TOPTOBEIBHOTO IMiJIPHEMCTBA, PO3pOOIICHA
monens 6] mepekoHaHHS TMOTEHIIMHOTO TMOKYMIS 3AIMCHUTH TMOKYIIKY,
po3pobjieHa MoJellb OCHOBHHUX 3MiH, 1[0 BimOyBaroTbess Yy  cdepi
(GYHKIIOHYBaHHS TOPTOBENBHUX MIANPUEMCTB HA PHUHKY aBTO3aMYacTUH B
pe3ynbTaTi  BUKOPUCTaHHS  HUQPPOBUX  TEXHOJOTiM,  3alpONOHOBAHO
BUKOPUCTAHHS CTpaTerii OJJAKUTHOTO OKE€aHy JJIsi PO3BUTKY TaKUX MiAMPUEMCTB,
pO3pO0JICHO TOCIIIOBHICTh, HANpPSIMKH Ta 3ax0aM TP PO3pOOJICHHI 1
3alpOBAKEHHI cTpaTerii 0JJaKUTHOTO OK€aHY TOPTOBEIBHOTO ITIAMPUEMCTBA HA
PUHKY  aBTO3alYacTHH, PO3POOJICHO OCHOBHI  HaNpsSMH  IOKPAIICHHS
MO3UI[IOHYBaHHS Ha PUHKY aBTO3AMMYACTHH, PO3TJISTHYTO NTO3UTUBHI Ta HETaTUBHI
HacaiaKku nugpoBoi TpaHchopMarlii ASUTBHOCTI TOPTOBEIBLHUX MIAIPUEMCTB Ha
PUHKY aBTO3aIlYacTHH, CIPOEKTOBAHA AapXITEKTypa CTPATETIYHOTO PO3BUTKY
TOPTOBEJIBHUX MIAMPUEMCTB Ha PHHKY aBTO3aM4acThH, Ta po3po0iieHa MpoIecHa
MOJIeJb 3a0€3MEeUeHHs CTPATErYHOTO PO3BUTKY TOPTOBEIBHUX MiAMPUEMCTB Ha
PUHKY aBTO3aIT4acTHH,

BucHoBkH, chopMynboBaHi 3a pe3yJbTaTaMu JOCIIKEHHS, € 3MICTOBHUMH
Ta BiIOOpaXaroTh pe3yIbTaTH BUKOHAHHS MOCTaBIEHUX 3aBlanb. OTKe, moJaHa
aUcepTaliitHa poboTa € MUTICHOI Ta CaMOCTITHOIO HAYKOBOIO MPAICIO, y SIKiH
chOpMyTHOBAaHO TOTJIMOJIEHI HAYKOBI MIAXOAW IIOJAO0 PO3POOKH cTpaTerii
PO3BUTKY TOPTrOBEIBHUX MIAMPHUEMCTB HA PUHKY aBTO3aMMYaCTHH B YMOBax
mupposizamii. OTpuMaHi  pe3yiabTaTH  XapaKTEPU3YIOThCS  MPAKTHYHOIO
3HAUYIIICTIO, a 3aMpPONOHOBAHI aBTOPOM IOJIOKEHHS MPOWIILIN anpooariro Ta
BIIPOBAJI’)KEH1 Y MPAKTUYHY JISIIbHICTb.



HaykoBa HOBH3HA OJlep:KaHUX Pe3yJbTATiB

Cepen HaykoBHX 3J00yTKIB, IO Yy3arajibHIOIOTh OCOOMCTHUH BHECOK
Packina B.JI., Ha 0co01MBY yBary 3aciyroBylOTh HACTYIIHI:

— YIOCKOHAJEHO HAayKOBl MIiAXOAM A0 Kiacudikaiii BUJIIB PHUHKIB
aBTO3aMMYaCTHH, SAKi, HA BIAMIHY Bl 1HIIMX MAXOA1B, BHOKPEMJICHO 3a TaKUMU
O3HAKaMHM: 32 THIIOM JIBUTYHA, 32 CTYIICHEM OPUTIHAIBHOCTI, 32 CETMEHTaMH, 3a
CIPSIMOBAHICTIO, 332 CTYIIEHEM HOBH3HH. 3alPOITOHOBAHO MEPEITIK OKPECICHUX
KJIacuQiKalifHUX O3HAK PO3LIMPUTU O3HAKOK «3a KIIOUOBUMH CYO’ €KTamMu»,
BUKOPUCTaHHS SKOI JaJl0 MOXKJIMBICTP YTOYHWTH HACTYIHI BHIUA PHHKY
aBTO3aITYaCTHH: PUHOK CIIOXKMBaya, B MEXaX SKOTO (OPMYIOTHCS 3allUTH Ha
aBTO3aIMYaCTUHU Ta CYMYTHI MOCIYTd; PHHOK IPOJABIA, Y MeEXax SKOTO
BiTOYBA€ThCS 3aJ0BOJICHHS TOTPEO Y aBTO3aIMYacTUHAX; PUHOK BUPOOHUKA, Y
MEXKaX SKOTO BIIOYBA€ThCSI BAPOOHUIITBO aBTO3aM4acTHH (C.52);

— YIOCKOHAJIEHO KOHIENTYadbHI MIIXOAU 0 JOCITIPKEHHS CYTHOCTI Ta
CTPYKTYPH PHHKY aBTO3aI4acTHH, IO 3JIHCHEHO IIUISXOM BHKOPHUCTAHHS
CUCTEMHOrO miaxony. Lle 1amo MOKIMBICTE BHOKPEMHUTH (DaKTOpH-aKTUBATOPH
Ta (akTOpu-oOMEKyBaul PO3BUTKY PHUHKY aBTO3am4yacTHH, ii (yHKIIT Ta
NPHUHIMITK.  3alpoIIOHOBAaHO JaHy CHUCTEMYy pO3DUBIIaTH SK  IUTICHHH,
OaraTopiBHEBUN COIIaJJbHO-EKOHOMIYHMI 00 ’€KT, 1[0 OXOIUIIOE B3a€EMO-
OB’ s13aHy CYKYITHICTh CYO’€KTIB TOCHOJIapIOBaHHS, IHCTUTYIIHM, MPOIECIB Ta
pecypciB, 3alydeHUX O BHUPOOHUIITBA, JUCTPUOYIi, eKcIulyaTamii Ta
CEepPBICHOTO OOCIYrOBYBaHHsSI aBTO3allYacTHH, B3a€EMOJIE€ 13 CYO €KTaMH
30BHIIIHBOTO CEPEAOBUINA, PO3BUTOK SIKOI 3a0€3MeUyeThCs YIOCKOHATICHHIM
OpraHi3ariifHo-eKOHOMIYHOr0 MexaHi3My 11 GhyHKIioHyBaHH: (¢.59-69);

— YTOYHEHO 3MICT KaTeropii «cTpaTeris pPO3BUTKY TOPTOBEIHHOTO
MiAMPUEMCTBA HA PUHKY aBTO3AMMYaCTUH» SK YHIKaJIbHOTO JOBIOCTPOKOBOTO
IIaHy Jid, CUCTEMY LI PO3BUTKY TOPTOBEJIBHOTO MiAMPUEMCTBA, MISUTHHICTD
SKAX TIOB’S3aHa 13 BHUPOOHUIITBOM, IIOCTAYaHHSAM, KYITIBJICIO-IPOJAXKEM,
BUKOPHUCTAHHS aBTO3AaMYacTUH JJIsg 3a0€3MEeUeHHs] eKCIUTyaTallii, TeXHIYHOIO
00CITyroByBaHHS 1 pEMOHTY TPAaHCIIOPTHUX 3aC00iB, IO BU3HAYAIOTH HATIPSIMU
BUKOPUCTAaHHS MaTepiaJbHUX Ta HEMaTepialbHUX PECypciB, CTBOPIOIOTH
MepeyMoOBU Il iXHBOTO €(EKTUBHOTO 3aCTOCYBaHHS BIATMOBIAHO 10
JIOBTOCTPOKOBHMX  IIiJIel, BPaxXOBYIOYM 3OBHIIIHI MOXJIMBOCTI, HAasSBHHM
BHYTPIIIHIA TMOTEHINaN Ta 3[aTHICTh iX €(PEKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS 3 METOIO
dopMyBaHHS CTIHKHX KOHKYpEHTHUX Tiepesar (c.71-73);

— YJIOCKOHAJIGHO METOJWYHI MiAXOAHW O OIlIHIOBAaHHS CTPATETIYHOTO
MOTEHITIATy TOPTOBEIHHOTO MIAMPUEMCTBA HA PUHKY aBTO3aIMYAaCTHH B YMOBAX
nudposizaliii, mo 3MIMCHEHO Yepe3 BU3HAUCHHS JICB’ ITH €TaIliB peajizallii Takoi
METOJINKH, BUOKPEMJICHHSI OCHOBHUX KOMIIOHEHTIB CTPATEri4YHOTO MOTEHITIATY:
(¢iHaHCOBWI IIOTCHINIA), PWHKOBHA IIOTEHIAN, OIEPAIiiHO-IOTICTHYHNN
MOoTeHIIaN, IU@POBUM MOTEHIlad, pPO3POOJICHHSI aIrOPUTMY OOYUCIEHHS
1HAEKCY HUPPOBOI IHTEHCHUBHOCTI TOProBedbHUX mignpueMcts. lle pano
MOXJIMBICTb OOIPYHTYBaTH METOAMKY OOYHUCIEHHS IHTETPAJIbHOTO IHJEKCY



CTPATEriYHOr0 MOTEHIIaly TOPrOBEJIBHOIO MIAIPHUEMCTBA, Ta CHOPMYIIOBATH
CTpaTeriyHi peKoMeHJalli B 3aJI€KHOCTI BIJ PIBHSA CTPAaTETIYHOrO MOTEHIIANTy
JOCTIKYBaHOTO TiAnpuemMcTBa (c.82-104);

— YIOCKOHAJEHO TEOPETUKO-NPUKIAAHI 3acaaud (PYHKI[IOHYBaHHS Ta
TpaHchopmMallii  OpraHizamiiHO-€eKOHOMIYHOTO  MEXaHi3My  CTpaTeriyHoro
PO3BUTKY TOPTOBEIBHUX MAMPHUEMCTB HAa PUHKY aBTO3AIMYACTHH, SIKi PO3IIUPEHO
IUISIXOM BUOKPEMJICHHS OCHOBHMX METOIB TaKOro MeXaHi3Mmy, iaeHTU(iKaIii
MIACUCTEM, IHCTPYMEHTIB Ta BaKeJiB, BHUKOPHUCTAHHS SIKUX Ja€ 3MOTYy
CTUMYJIIOBAaTH PO3BUTOK TOPrOBENBHUX MIANPUEMCTB, (opmMyBaTH HOBI
IMITYJIBCHU /10 aKTUBi3allii (PYHKIIOHYBaHHSI CUCTEMHU PUHKY aBTO3alyacTUH Ta
OKpeMuX 11 KOMITOHEHTIB (¢.210-224);

— BU3HAYECHO JIOIUIBHICTh 3aCTOCYBaHHS CTPATErii «OJaKUTHOTO OKEaHY»
TOPTOBEIBHOTO MiAMPUEMCTBA HA PUHKY aBTO3aIMYaCTHH, IO 3IHCHEHO IIITXOM
pO3IJIAly 3MICTYy Takoi cTpaTerii, BHOKPEMJICHHS OCHOBHHUX HampsAMiB il
pPO3pOOJICHHS, KOHKPETHU30BAaHO 3aXO0JM peaiizalii CleHapiiB Takoi crpaTerii
(c.238-241);

— O0OrpyHTOBaHO BIUIMB ULHM(]poOBI3alii Ha CTpaTeriyHUN PO3BUTOK
TOPTOBEIBHUX IMIMPHEMCTB HA PHHKY aBTO3AIMYaCTHH, IO PEali3oBaHO Yepe3
BHOKPEMJICHHSI OCHOBHUX IU(POBUX iHHOBAI[IH, III0 HUMU BUKOPHUCTOBYIOTHCS
(Intepuer peueir, Big Data, TexHomorii mudppoBOro MapKETHHTY, XMapHi
TexHoJyiorii, mTy4Huid iHTenekT, FinTech), Bu3Ha4YeHHS MO3UTHBHUX Ta
HETaTUBHUX HACIAKIB iX 3acTocyBaHHs (¢.243-244);

— YIOCKOHAJIEHO HAYKOBO-METOAMYHI 3acau PO3POOJICHHS apXITeKTypHu
CTPaTEri4YHOr0 PO3BUTKY TOPTOBEJIbHUX MIAMPUEMCTB HA PUHKY aBTO3a4acTHH,
K1 OyJIM PO3MIMPEH] MIJIIXOM KOHKPETH3aIlil siApa TaKoro PO3BUTKY, 30BHINTHIX
YMOB, SIKI BIUIMBAIOTh Ha WOT0 I1HTEHCHBHICTH, HEOOXITHOTO PECYpPCHOIO
3abe3rneueHHs, (QyHKI[IOHATPHUX KOMIIOHEHTIB Ta mpuHIMIIB. Lle mo3Bomano
OOTpyHTYBATH MPOIIECHY MOJIENIb pealti3allii cTpaTerii pO3BUTKY TOPTOBEIBLHOTO
MiAMPUEMCTBA Ha PUHKY aBTO3AaMYaCTUH 3 BUOKPEMJICHHSIM OCHOBHUX €TaIliB ii
pO3pOOJICHHS, TOMMMOUTH TPUKIAAHI AaCHEeKTH MIATPUMKH €(EeKTUBHOCTI
BIIPOBAPKCHHSI OCHOBHMX CTpaTeTiYHUX HaAMpsMiB TpaHchopmarlii JisSIbHOCTI
3a3HaueHUX Cy0’ €KTIB ITOCIIOIapPIOBaHHS B yMOBax IUQpoBizaiii (c.244-248).

IIpakTHyHe 3HAYEHHSA Pe3yJIbTATIB JOCTIIKEHHS

[IpakTiuHe 3HAYEHHS OTPUMAHUX PE3yJbTATIB TOJIATAE B JIOBEJCHHI
OCHOBHHX TIOJIO)K€Hb, BUKIAQJIEHUX Y JAHWCEpTaIlii, J0 PIBHI METOJIUYHUX
PO3pPOOOK Ta MPAKTHYHUX PEKOMEHJAIM MO0 PO3POOKH CTpaTterii po3BUTKY
TOPTOBENIBHUX MIJIMPUEMCTB Ha PUHKY aBTO3aITYaCTUH B YMOBax My poBizairii.

PesynbTaT auceprainiiitnoi poOOTH BUKOPUCTOBYIOTHCS B JISTIBHOCTI:

— TOB «INTER CARS UKRAINE» — BUKOPUCTOBYETHCS METOJUKA
OIL[IHIOBaHHS CTPATETIYHOTO MOTEHI1aly TOPrOBEJIbHUX MIANPUEMCTB Ha PUHKY
aBTO3aMYacTUH B yMoOBax MU(poOBi3alii Ta BpaxOBaHO BHSBIEHI HACHIAKU
urdponoi Tpancopmariiii B ixuiit aisuibHOCTI (Ne 123/3 Big 18.06.2026 p.);



— [T «ABTO-ITAH» — BUKOpPHCTaHO MOJOXKEHHS IIOJAO0 BHUSBICHUX
MEPEIIKOJl CTPATEriuHOTO PO3BUTKY TOPTOBEIbHUX MIANPUEMCTB Ha PHUHKY
aBTO3aITYacCTHH Ta 3aCTOCOBAHO PE3YJIbTaTU MPOBEACHOI OLIHKH CTPATErTYHOIO
MOTEHIIIaly pO3BUTKY Takux mianpueMct (Ne 2 Bin 19.06.2026 p.);

— TOB «ToproBuii aim «BIAT» — nis BIOCKOHANEHHS YNPaBIiHCHKUX
niAXoAiB 10 (opmMyBaHHS Ta peanizaiii CTparerii po3BUTKY MIANPHUEMCTBA

BUKOPHUCTAHO po3po0iieHui opraHi3aliifHo-eKOHOMIYHU N MeXaHi3M
CTPaTEriYHOro0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTB Ha PUHKY aBro3amuyactuH (Ne 71 Bin
19.08.2026 p.);

— HY «YepHiriBcbka MOMITEXHIKA» — BHUKOPUCTAHO Y HABYAIBHOMY
npoteci kadpeapu MEHEIXKMEHTY Ta aJIMIHICTPYBaHHS MPU pO3p00LII METOIUYHUX
MaTepialliB, a TAKOX IMiJl Yac MPOBEACHHS JICKIIMHUX Ta MPAKTUYHUX 3aHITH 3
TaKUX OCBITHIX KOMIOHEHTIB: «CTpaTeriuHuii MeHeKMEHT», «MapKeTUHTOBHIA
MEHEIDKMEHT» Ta «YTpaBliHHSA Oi3Hec-mpoiiecamu opranizaiii» (Ne 202/08-
1025 Bin 16.06.2026 p.).

IloBHOTa BiOOpaskeHHs HAYKOBHX MOJIOKeHb AUCEPTaLiiiHOI podoTH B
ony0JJiKOBaHMX NMpaNsAxX

HayxkoBi monosxeHHs AucepTaiiiHoi po6otu omny61ikoBaHo y 13 HAyKOBHUX
npaisix, 30kpemMa, 1 crarTs, SKy BKIIOYEHO J0 CKJIaJy HAyKOMETpUYHOI 0a3u
Web of Science; 5 crareii y HaykoBuX (axOBUX BHUIAHHSIX YKpainu; 7 Te3
JIOTIOB1ZIEH HA MDKHAPOIHUX HAYKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(EPEHITIAX.

ABTOopoM aorpumani Bumord 1. 8, 9 [lopsnky NpUCYIKEHHS CTYTEHS
nokTopa ¢imocodii Ta ckacyBaHHS PIIIEHHS Pa30BOi CIEIiaTi30BaHOI BUYEHOI
paay 3akiagy BUINOT OCBITH, HAYKOBOI YCTaHOBU IPO MPUCY/KEHHS CTYIEHS
noktopa (inocodii, 3aTBepmkeHoro nocrtaHoBoro Kabinery MinicTpiB Ykpainu
Bim 12 ciuas 2022 p. Ne 44, mono KUIBKOCTI IyOJIiKalliid, BIAMOBITHOCTI

OCHOBHHX ITOJIOXKCHB.

JloTpuMaHHS HOPM aKaJIeMi4HOI 100P0OYeCHOCTi

3a pesynbTaTamMy aHaji3y MPEJCTaBICHUX MaTepiaiiB HE BCTAHOBJIEHO
¢dakTiB MOpyIIEHHS aKaaeMidyHOl noO0podecHOCTi. JlucepraHt AOTpuUMyBaBCA
HOPM Ta TPHHIMITIB aKageMidyHOI TOOPOYECHOCTI, HOPM 3aKOHOJABCTBA PO
aBTOPCHKE MPABO, MOPYIIEHb IKUX, K 1 aKaJIEMIYHOTO TUIariaTy, He BUSBICHO. Y
avcepTallii HasBHI IMOCHJIAHHS Ha BIANMOBIIHI JDKepesa, 3a3HAuCHI y CIHUCKY
BUKOPHUCTAHUX JKEPEII, BU3HAYEHO OCOOMCTU BHECOK aBTOPA B OITYOIIKOBAHUX
y CIIBaBTOPCTBI MPAIISIX.



BucHoBKM Ta Mpono3uiii, 10 BUKJIMKAKTH NEBHi CYMHIBH, 3ayBaKCHHH HA
OKpeMIi CyIepe4YHOCTi Ta MOXKYTh CJAYTYBaTH MIAIPYHTAM AMCKYCil mix yac
3aXHCTY AucCepTalil

OuiHOYM NpeacTaBiIeHy AUcepTaliiiHy poOOTy B IUIOMY MO3UTHBHO,
CJIIJT 3a3HAYUTH TUCKYCIiHI MOJI0KEHHS Ta BUCIOBUTH HACTYIIHI 3ayBa>KEHHS

1. Y migpo3auni 1.1, g1e AOCTIIKYIOTHCSI TEOPETUYHI MIIXOAH IO PO3YMIHHS
CYTHOCTI CTpaTerii po3BUTKY TOPIOBEJILHOIO MIJMPUEMCTBA Ta 3aIPOIIOHOBAHO
aBTOPCHKE TPAKTyBaHHS Li€1 KaTEropii, AOUUIBHO OyJ0 O YITKIIIE pO3MEKYBaTU
MOHATTSl «CTPATETisA», «CTPATETisl PO3BUTKY», «CTPATETIYHHA PO3BUTOK» Ta
«cTpareriuae ympaeiiHHsA». lle m03BoMMIO0 O KOHKpPETH3yBaTH 3MICT came
aBTOPCHKOTO MiJIXOAY Ta OUIbII MEPEKOHINBO OKPECIUTH MOTO BiAMIHHOCTI BiJl
HasIBHUX y HayKOBIH JIITEpaTypi TPaKTyBaHb.

2. Y miapo3auni 1.3, ne po3kpUTO OCOOJMBOCTI pO3pOOKM CTparerii
PO3BUTKY TOPTOBEJILHUX MIANPUEMCTB Ha PUHKY aBTO3aITYaCTHH, JIOIIJILHO OYJI0
0 OUTBbII BUPA3HO KOHKPETU3YBaTHU crielu(iuHi eTanu (pOpMyBaHHS CTpaTerii,
XapakTepHi caMe Ui JAOCTiKyBaHOTO pHHKY. OKpemi 3ampornoHOBaHi €Taru
MarTh YHIBEPCAJIbHUI XapaKTep 1 MOXKYTh OYTH 3aCTOCOBaHi J0 MIAINPUEMCTB
PI3HUX BHUJIIB E€KOHOMIYHO1 JISUIBHOCTI, TOMY JOJAaTKOBE BHUCBITICHHS 1X
rajy3eBoi crnenu@iku MOCUINWIO O HAYKOBY OOIpYHTOBAHICTH aBTOPCHKOTO
AXOY.

3. Y migpo3aiumi 2.2, IOCHKYHOYM B3a€EMO3B'SI30K MK piBHEM
udpoBizallii Ta pe3yNbTATUBHICTIO MISUIBHOCTI MIANPUEMCTB, aBTOP POOHUTH
BUCHOBOK TMPO HAasSBHICTh MO3WTHUBHOTO 3B'SI3KYy MDK LHU(PPOBOIO 3PLIICTIO,
peHTabenpHICTIO, OOOPOTHICTIO 3amaciB  Ta 3arajibHOK  e€(EeKTHUBHICTIO
nismpHOCTI. JlomineHO Oysi0 © JOMOBHUTH MPOBEACHUHN aHaji3 KUIbKICHUM
OIIHIOBAaHHSAM TICHOTH TaKOT'0 3B'SI3Ky Ta MEPEBIPKOI HOTro CTATUCTUYHOI
3HAYYIIOCTI, 10 MOCHUJINIIO O TOKAa30BICTh ChOPMYILOBAHNX BUCHOBKIB.

4. Y migpo3aini 3.1 aBTOpOM CHUCTEMaTH30BaHO BHYTPIIIHI Ta 30BHINIHI
MEPEIIKOAN CTPATETiYHOTO PO3BUTKY TOPTOBEJIBHUX MIANPUEMCTB (puc. 3.2,
c. 192). Ha nam nmormsi, AouiisHO Oyi0 O 3AIMCHUTH 1X paH)KyBaHHS 32 PIBHEM
BIUIUBY a00 WMOBIPHICTIO BHHHUKHEHHS, 110 JO3BOJWIO O BHU3HAYHUTH
MEPIIOYEProBICTh 3aMPONOHOBAHUX 3aX0/11B MO0 1X TIOI0TAHHS.

5.V migpo3aini 3.3 oOrpyHTOBAHO MOIUTBHICTE BUKOPUCTAHHS TIOJIOKEHD
cTparerii «omakuTHOTO OKeany» (c. 238-240), mpoTe, BBaXaemMo 3a JOIIUIbHE
OLTBII KOHKPETHO BHU3HAYHMTH, y YOMY came mojsrae (OpMyBaHHS HOBOTO
PUHKOBOTO TPOCTOPY [JJsi TOPTOBEIBHOTO TMIANPUEMCTBA HA  PHHKY
aBTO3aMMYacTHH, Y CTBOPEHHI mU(PoBOi maaTdhopMu, HOBOI CEpBICHOI MOe,
U(POBOT €KOCHCTEMH, HOBOTO KOMIUIEKCY IMOCIYr 4YHM Opi€HTaImii Ha HOBI
KITIEHTCHK1 CETMEHTH.

Pazom 3 TuM, BapTO 3a3HAUMTH, IO HABEJCHI 3ayBAXKCHHSI Ta AUCKYCIiTHI
MOJIOKEHHSI HE 3HUKYIOTh 3arajbHO1 TEOPETUYHOI Ta MPAKTUYHOT 3HAUYIIOCTI,
O0OTPYHTOBAHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI OCHOBHHMX IOJIOKEHb AUCEPTAaIIii.
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3arajibHi BUCHOBKHM Ta OL[IHKA JUCEPTALIL

Huceprauiiina podota Packina Bacuns JleoninoBuua Ha Temy «CTpareris
PO3BUTKY TOPrOBEIBHUX MIAMPUEMCTB HA PHHKY aBTO3aMYacTHH B YMOBax
nrdpoBizalii» € 3aBepIIeHUM, IIUTICHUM HAYKOBUM JOCIIIKEHHSIM, BUKOHaHA Ha
aKTyaJlbHy TEMY, MICTUTb MOJIOKEHHSI HAYKOBOi HOBU3HU Ta MA€ TEOPETHUYHE Ta
MPaKTUYHE 3HAYECHHS.

3a 3MICTOM, CTPYKTYypow, oOciaroM Ta O(OpMIICHHSM AucepTalliiina
poOota Bianosigae Bumoram Hakazy MOH Vkpainu Ne 40 Bin 12 ciuns 2017 p.
«IIpo 3arBep/KeHHS BUMOT 10 OGOPMIICHHS AuCcepTallii» (31 3MiHaMH) Ta
«ITopsiaky miaAroToBKM 3700yBayiB BUILOT OCBITH CTYIEHs JokTopa ditocodii Ta
JOKTOpa HAayK Y 3aKj1a/1aX BUILIOT OCBITH (HAYKOBUX YCTaHOBAX)», 3aTBEPIXKEHOTO
[TocTanoBoro Kabinery MinicTpiB Ykpainu Big 23 6epe3ns 2016 p. Ne 261 (31
3MiHaMW W JOMOBHEHHSAMH) Ta BuMoram «llopsiaky mpHCYIKEHHS CTyMeHS
nokropa ¢inocodii Ta cKacyBaHHs PIIIEHHS Pa30BOi CHeEliali30BaHOi BYCHOT
paau 3akiajy BUINOI OCBITH, HAYKOBOI YCTAHOBM IPO MPUCYJKEHHS CTyMNEHS
noktopa (dinocodiin, 3arBepkeHoro IlocranoBoro KabGinery MinicTpiB
VYkpaiau Bix 12 ciuas 2022 p. Ne 44 (31 3miHamu), a i aBrop — Packin Bacwib
JIeoH110BHY — 3aCIIyTOBY€E Ha MPUCYIKEHHS HOMY HayKOBOT'O CTYIIEHS IOKTOpa
dutocodii 3a cnerianbHicTio 073 MeHe KMEHT.

Penensenr:

K.€.H., IOLIEHT, JIOIICHT Kadeapu
MEHEDKMEHTY Ta aJIMIHICTpyBaHHS
HamionansHOro yHiBepcureTy
“YepHITiBChKA MOTITEXHIKA™ i Ceitnana [IOBHA



