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AKTYaJIBHICTH 00PaHOI TEMH JUCEPTALIMHOIO JOCTIKEHHHA

B ymoBax rio0amizanii Ta 4eTBEpTOi IPOMHUCIOBOI PEBOIIOLIT TPaJULIIHI
MOJEJl YNPaBIiHHA MPOMHUCIOBUMH MIANPUEMCTBAMU CTPIMKO BTPadyarOTh
edexkTuBHICTh. LlMPpoBI TeXHONOri — Takli SIK IHTEPHET peyeH, ITYYHUH
IHTEJIEKT, BEJMKI JaHi Ta XMapHI OOYHUCIEHHS — TMEPETBOPIOIOTHC 3
KOHKYPEHTHOI IepeBaru Ha 0a30By YMOBY BMKMBaHHs O13Hecy. BiTumsHsHUI
IPOMUCIIOBUN CEKTOP CTUKAETHCA 3 KPUTHUYHOIO HEOOXIJHICTIO MaclTaOHOI
MOJIEpHI3allii Ha TJI1 BUCOKOTO 3HOCY OCHOBHHX 3ac00i1B, eDIilUTy pecypciB Ta
KOPCTKOI MIDKHApOAHOI KOHKYpeHIii. e Bumarae HerailHoro nepeocMHUCIECHHS
YIPaBIIHCBKUX TMPOLIECIB Ta IX IMEpPEeBElECHHS Ha LHU(PPOBY OCHOBY s
HiABUIIEHHS TPOAYKTUBHOCTI i THyYKOCTI BUpOOHMITBA. PazoM 3 TuM Bemnmka
BapTICTh MPOEKTIB IU(POBI3allii 4aCTO CTBOPIOE BUCOKI PU3UKU Ta MOTpedye
CTBOPEHHSI MOJIeNell 100 OnTuUMIi3alli Takux BUTpaT. DOpMyBaHHS HITKUX
€KOHOMIYHMX 3acajl JO03BOJIUTh OOIPYHTYBAaTW CTpATEriuHl pIIICHHS Ta
3a0€3Ne4nTH pallOHAIBHUI pO3MOALT KaniTany npu HUQpoBiil Tpanchopmarii.

[IpakTMyHa 3HAYYNIICTh JOCIHIPKEHHS CYTTEBO 3pOCTA€E B YMOBax
MaKpOEKOHOMIYHOI HECTaOUIbHOCTI, pyHHYBaHHS JIOTICTUYHHMX JAHIIOTIB Ta
€HEepPreTMYHUX BHUKIMKIB, $KI BHMararmTh BiJ TPOMHUCIOBOCTI MHUTTEBOL
apanTarii. [{udposizalis ynpaBiiHHS J03BOJSE MIAMNPUEMCTBAM TEPEUTH 0
MPEIUKTUBHOTO MEHEIKMEHTY, MIHIMI3yBaTH BIUIMB JIOACHKOTO (hakTopy,
ONTHUMI3yBaTH BHUKOPHUCTAHHS PECYPCIB Ta 3HU3UTU COOIBAPTICTH MPOMYKIIIi.
HaykoBo 00rpyHTOBaHI €KOHOMIYHI MEXaHI3MHU BIPOBAKEHHS LU(PPOBUX
TEXHOJIOT1 CTaHyTh JIEBUM IHCTPYMEHTOM ISl BITUM3HSHUX IiIIPUEMCTB,
3a0e3neyyroun iXHI0O €KOHOMIUHY CTIMKICTh, 1HBECTHUIIIHY MPUBAOIUBICTh Ta
CTaIW PO3BUTOK Yy JIOBFOCTPOKOBIM TEPCHEKTHUBI. YcCe BHINE3a3HAYCHE
00YMOBWJIO aKTyaJIbHICTh TeMH JucepTaiiitnoi podotu Camoitnosuya O.1.

38’830k AucepTalil 3 HAYKOBMMH NIPOrpaMaMHu, IVIAHAMHU, TEMAMM

HucepraliiifHa poOoTa BHKOHAaHa B MeXax IUIAHIB HayKOBO-JIOCIITHUX
po6iT HarionansHOTO YyHiBepcuTeTy «UepHIriBchbKa MOJIITEXHIKa» 3a TaKUMU
teMamu: «HaykoBo-nipukiaaHi 3acaau peasizaiii Jep>KaBHOI MOJITUKH PO3BUTKY
MIIMPUEMHUIITBA B yMOBaxX JAeleHTpamizamii Biagu» (HOMEp JaepKaBHOT



peectpamii 01200101816, 2020-2024 pp.), «Crpareriune ympaBlliHHA
MiANPUEMCTBAMU B yMOBaxX BIMHM Ta MICIABOEHHOI BIIOYAOBM» (HOMEP
nep>xaBHoi peectpaii 0124U004476, 2024-2027 pp.), y MexaxX sIKHX aBTOPOM
3aMpONOHOBAHO OpraHizaliifHo-eKOHOMIYHU I MEXaHI3M 1 poBoi
TpaHcopMallii TPOMHUCIOBUX MIAMPUEMCTB Ta TMOTIHOJICHO KiacupiKalliio
6ap’epiB uppoBoi TpaHchopMallii IPOMHUCIOBUX I ATPUEMCTB.

CryniHb 00IPpYHTOBAHOCTI TA BiANOBIIHOCTI HAYKOBHUX M0JI0KEHD,
BHMCHOBKIB I peKoMeHaami

O3znHalioMyIeHHS 3 JUCEPTaIllfHOI poOOOTO Jla€ TIJACTaBH 3pOOUTH
BHCHOBOK TIPO JIOCTaTHIO OOTPYHTOBaHICTh HAJaHWX HAYKOBUX IIOJIOKCHBD,
BHCHOBKIB Ta peKoMeHAaIiid. MeToro AOCIIIKEHHSI € OTJIMOJIECHHS TEOPETHUKO-
METOJANYHUX TIOJIOKCHb (PYHKITIOHYBaHHS CUCTEMH YIIPABIIHHS MPOMHCIOBUX
MIAIPUEMCTB Ta OOTPYHTYBaHHS NPUKIAJHUX peKOMEHAAllli ii TpaHchopmarlii B
yMoBax UU(pPOBOI EKOHOMIKHM, IO BIANOBIIA€ TeMi JAOCHIKEHHS, a
chopMyIbOBaHI 00’ €KT Ta MPEAMET JOCIIIKEHHS BIIMOBIAAI0OTh BUMOTaM.

[Ipencrasiena poboTa € 1OOpe CTPYKTYPOBAHUM Ta 3aBEPIICHUM HAYKOBUM
JOCIIIKEHHSIM, B X011 IKOT0 OyJia po3po0jieHa Ta anpoOoBaHa METOMKA OIIIHKU
piBHSI IIM(GPOBOTO PO3BUTKY MPOMUCIIOBUX MIAMPUEMCTB, @ TAKOXK PO3pOOJICHA
MOJIeNIb OpraHi3aliifHO-€eKOHOMIYHOTO MeXaHi3My IHudpoBoi TpaHchopMalii
IPOMHUCIIOBUX MIANPUEMCTB, CHUCTEMAaTH30BaHO I1HCTPYMEHTH YHPABIIHHS,
(iHaHCYBaHHS Ta TEXHIYHOI MIATPUMKH y MeXaHi3Mi 1udpoBoi TpaHchopMmaiii,
BUSBJICHO 1X B3a€MO3B’SI30K, YIOCKOHAJIEHO KOHIIENTYaJbHUN MIJIX1A O OMUCY
cueHapiiB uudpoBoi TpaHchopMallii MPOMHUCTOBOTO mignpuemMcTa. Kpim
HalloOHaIbHOI O(imiitHOI 1HpOpMallii, B AUCEPTALIMHOMY AOCHIIHKEHH1 Oyiu
BUKOPHUCTaH1 OCOOMCTI CITIOCTEPEKEHHS Ta PO3PAXYHKHU aBTOpa, a TaK0X 0arato
1HO3EMHHX HAYKOBUX JIKEPEIL.

JlocimKeHHS TPYHTYETHCS Ha 3aCTOCYBaHHI HACTYITHUX 3arajlbHOHAYKOBHX
Ta CIIElaIbHUX METO/IIB:

icmopuuHuii. MemoO — JUIsl BUSBICHHS OCHOBHUX eTamiB IUdpoBOi
TpaHchopMaIlii IPOMHUCTOBUX MMiAMTPUEMCTB;
Memoo cucmemamu3zayii — 71 BUOKPEMJICHHS OCHOBHHMX MoJieiei

upoBoi TpaHchopmallii TPOMUCIOBUX IMIANPUEMCTB;, OCHOBHUX HAIpPSMIB
TISITBHOCTI MPOMHUCIIOBUX ITIIIPHEMCTB, Ha K1 BITUBAE MUGPOBI3AIiS;

Memoou  kiacugikayii — IS BU3HAYCHHA  Oap’epiB  1udpoBoOi
TpaHchopMaIlii MPOMHUCIOBUX MIAMPUEMCTB B YKpaiHi;

npoyecuuil nioxio — Jjsi OOTPYHTYBaHHSI Ta OIHUCY l€papXiuyHoi Oi3Hec-
CTPYKTYpPH TPOMHUCIOBOTO MIANPHEMCTBA; €TamiB LUPPOBOi TpaHchopmarlii
IIPOMHUCIIOBOTO MiANPUEMCTBA;

cucmemHutl nioxio — IJsl AOCIIKEHHSI CUCTEMU YIPABIIHHS MPOMHUCIOBUM
HiJOPUEMCTBOM B YMOBax LHU(PPOBOi €KOHOMIKH; I PO3POOKH METOAMKHU
OLIIHKU P1BHA HU(PPOBOTO PO3BUTKY MPOMUCIOBUX MIANPUEMCTB;



MemooO 2pynyeamHs — i BU3HAYEHHS I1HCTPYMEHTIB CTUMYJIOBAHHS
mudpoBoi TpaHchopMallii TPOMHUCTOBUX MMANPUEMCTB; HAMPSMIB BILTUBY
nupoBoi  TpaHcopmarlii TPOMHUCIOBUX  MIANPHUEMCTB HA  PO3BUTOK
€KOHOMIYHHX BIJTHOCHH;

CYeHapHe MOOent08anHs — JJIsi PO3pOOKH OKPEMHUX BHJIB CIIEHApIiB
mudpoBoi  Tpancdopmalii  MPOMHUCIOBOTO  MIANPHUEMCTBA:  0a30BOTO,
ONTUMICTUYHOTO Ta IECUMICTUYHOTO;

CMAMUCMUYHI Memoou ma Memoou eKOHOMIYHOI OUHAMIKU — I
KOHKpEeTHU3allil aKTyallbHUX TEHJEHIIA PO3BUTKY MPOMUCIOBUX MIANPUEMCTB B
VYkpaiHi Ta BU3HAYEHHS CTaHy ix 1udpoBoi Tpanchopmariii;

iHmezpanvHul nioxio — 3 METOI0 YIOCKOHAJICHHSI METOTUYHUX TT1IXOIIB 110
OLIIHKU P1BHA HU(PPOBOTO PO3BUTKY IPOMHUCIOBOTO MIANPHUEMCTBA;

MemooO NOpieHAHHA — NI aHalli3y AMHAMIKK PEUTHHTY KpaiH 3a piBHEM
iHTeHcu(DIKalli 1HAycTpilamizamii; s aHali3y OCOOJIMBOCTEM MpOLECiB
uudposizallii 3a rpyrnaMu manpueMcTB (Majl, CEpeJiHI, BEJUKI); A1 BUSBICHHS
0COONMMBOCTEM yMOB JJii KOXHOTO 3 5 JOCHI)KYBAaHMX MIANPHUEMCTB
KOHJUTEPCHKOT TaITy31;

ananiz po3pueie — TPOBEICHHS MOCIIDKCHHS BIJICTaBaHHSA BiJ Jigepa
KO)KHOTO 3 5 JOCHII)KYBaHUX MIANPUEMCTB KOHIUTEPCHKOI ramysi 3a
IHTErpajibHOIO OI[IHKOIO PiBHS IM(PPOBOTO PO3BUTKY;

SWOT-ananiz — nns BU3HAUEHHS CWJIBHUX 1 ClIaOKuX CTOpiH HU(pPOBOT
TpaHc(opmallii IPOMHUCIOBUX MIJIPUEMCTB, a TAKOK MOMIIMBOCTEH 1 3arpo3 ix
I (pOBOro PO3BUTKY;

PEST-ananiz — nns nocmigkeHHs YMOB (DYHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY
KOHJIUTEPCHKOI Tally31 YKpaiHu;

epagoananimuyHuli.  ma  maOIUYHUL ~ Memoou — i1 HAOYHOTO
MPE/ICTaBICHHS OTPUMAaHUX PE3YNIbTATIB JOCIIKEHHSI.

Jucepraiiisi IEMOHCTPY€E LUTICHUI MiJIX1] aBTOpa 10 BUPILICHHS HAyKOBOI
npoOJeMu: BiJl NOTJIUOJIEHHS TEOPETHUKO-METOJUYHUX MOJIOKEHb A0 aHaji3y
Cy4yaCHOTO CTaHy Ta po3pOoOKH OpraHizamiifHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3My
upoBoi TpaHchopmallii TPOMUCIOBUX MiANPUEMCTB, CIEHaApPiiB UdPOBOI
TpaHchopMmallii MPOMUCTOBUX TMIANPUEMCTB 13 BpaxyBaHHSM BiAMOBIIHUX
PU3UKIB Ta Oap’€piB.

Crtpykrypa i 3MicT AucepTaliiiHoOl podoTH
BianosignicTh AucepTanii BCTAHOBJIEHMM BUMOTaM

JuceprariiitHa poOoTa € HUIICHOK HaYKOBOIO MpaIleto, 10 MICTUTh: BCTYII,
TPU PO3JLUIM, BUCHOBKH. 3arajibHUi 00CSAT poOOTH CTAaHOBUTH 296 CTOPIHOK, 3
HUX OCHOBHUH TekcT — 197 crtopinok. Jlucepraliisi MICTUTh 3HA4YHY KUIbKICTh
aHATITUYHKUX TaOIUIb, rpadiKiB Ta CXeM, K1 3a0€3MeUyI0Th LJIICHE CIPUUHATTS
1l HAOYHE TO/IaHHS PE3YJIbTATIB MPOBEACHOTO JOCIIIIKCHHS.

VY nepmomy po3aini «TeopeTuko-MeToANYHI TOJO0KEeHHS 3a0e3IeUeHHs
PO3BHUTKY TPOMHUCIIOBHX IMIAMPHUEMCTB B YMOBaX ITU(PPOBOT eKkOHOMIKH» (¢.23-79)



aBTOPOM PO3TIISIHYTO CYTHICTh Ta eTanu HudpoBoi TpaHchopMalii MIpOMHUCIOBHX
MIAIPUEMCTB, 3MICT TOHATh «OUUDPYBAHHS», «IHPpPOBIZALisL», «IIHPPOBa
TpaHcopmMallis», ONUCAaHO CcHerudiyHi pucH, mepeBard, GOpMU TMPOSBY,
OpuHIMIK [UGPOBOi TpaHcPopMallil MPOMHUCIOBUX MIAMPUEMCTB, BHUSIBICHO
BIUIUB 1MGpPOoBOI TpaHcdhopmallli MiIANPUEMCTB Ha PO3BUTOK EKOHOMIUHHMX
BIJIHOCHH, BHUIJICHO MPOBIJHI TEXHOJIOTIYHI PIIMICHHS, 110 BIPOBAIKYIOTHCS
IIPOMUCIIOBUMH MiAIIPUEMCTBAMH B MeKax UG PoBOi TpaHchopMmarlii, MO3UTUBHI
Ta HETaTUBHI HACIIJIKH, a TAKOX CTaii IudpoBoi TpanchopMarlii MpoOMHUCTOBUX
MIITPUEMCTB, CUCTEMAaTH30BaHO 1€papXiuHy O13HEC-CTPYKTYPY MPOMUCIOBOTO
HIAMPUEMCTBA 3 YpaxyBaHHSIM IU@poBizailii, po3podiieHo cxeMy Iudposizaiii
CUCTEMHHMX Ta BHMpPOOHHYHMX €JEMEHTIB Ha IPOMUCIOBOMY MiANPUEMCTBI,
PO3IIISIHYTO HAlpsIMU CTBOPEHHS LIHHOCTI B Ipoleci HU(poBizallii, KOMIIIEKC
3aXOAIB JEp)KaBHOI MIATPUMKH LUQPPOBi3alli MPOMHUCIOBOIO  CEKTOpY,
po3po0IieHO MojieNib IUdPOBOi TpaHcPopmallli MPOMUCIOBUX HIAIPUEMCTB B
VYkpaiHi 3a piBHSIMU PO3BUTKY, BUSIBJIEHO KOMIIOHEHTH (POPMYyBaHHS LU(PPOBOTO
PO3BUTKY, BUXO/IS1YH 3 HOTO LIJIEH, BUSBJIEHO YMOBH LU (pOBI3aLll MPOMHUCIOBUX
MIAIPUEMCTB B YKpaiHi, CUCTEMAaTU30BaHO MEpeiK 3aco0iB Ta 1HCTPYMEHTIB
U(pPOBOTO IUIAHYBaHHS BUPOOHUUYMX MOTYKHOCTEH 3a TOMOMOTOI0 IU(POBUX
TEXHOJIOT1M MITY4HOrO I1HTENEKTy, pOo3po0JieHa CTPYKTYpHO-JIOT1YHA MOJEIb
yhpaBiIiHHSI TU(PPOBOIO TpaHCPOpMaIli€r0 TIAMTPUEMCTBA, MOJIEIb €TaIliB HOro
udpoBoi Tpanchopmailii, 3aMpoONOHOBAHO ABTOPCHKY METOJUKY OIIIHKH PIBHS
U(pPOBOT0 PO3BUTKY IPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB.

Y  apyromy posgim «CyyacHUHM cTaH Ta TeHJeHIli uudposizaiii
MPOMUCIIOBHX MiaNpueMcTB B YkpaiHi» (c.80-171) aBTopoM pO3IIISHYTO
HaOUTbII ypaXKeHI MPOMHCIOBI 00’€KTH B YKpaiHi BHACIIJIOK BIMHH,
MIPOAHAJII30BAHO PEUTHMHI KpaiH 3a piBHEM IHTEHCHQIKAIlll 1HIycTpiaai3alli,
JUHAMIKYy OCHOBHMX MOKa3HUKIB PO3BUTKY IMPOMMCIOBOCTI YKpaiHU, a came
yacTKy y BBII, yacTky cepeiHbO- Ta BUCOKOTEXHOJIOTTYHUX BU/IB IISUIBHOCTI Y
JOJaHI BapTOCTI OOPOOHOT MPOMUCIOBOCTI, MPOAHATI30BaHO OajiaHC PyXy
MalHOBUX aKTUBIB, CTPYKTYpY HAJXO/DKCHb Ta BHOYTTS aKTHBIB y JMHAMIII,
CTYIiHb 3HOCY MaTepiaJIbHUX aKTHUBIB MEPEepOOHOT MPOMUCIOBOCTI, JUHAMIKY
BUTpPAT Ha HAYKOB1 JOCHI/DKEHHS 1 pO3pOOKH, MpOaHATI30BaHO JAMHAMIKY
CTPYKTYpH Ta KIJbKOCTI TMpAIiBHUKIB, 3aJiSHUX y BHUKOHAHHI HAyKOBHX
JOCIIKEHB 1 po3poOok. [IpoananizoBaHO TEHEHINT BUKOPUCTAHHSA HUPPOBUX
TEXHOJIOTI IPOMHUCIOBUMHM ITANPHEMCTBAMH, a CaMe JOCIIIKEHO OCHOBHI
MOKa3HUKU U(poBizallii manpueMcTB €Bporneiicbkoro Corw3y Ta MimpHUEMCTB
VYkpainu (11070 JOCTYIY 10 Mepexi [HTepHeT, HassBHOCTI 10JaTKIB JJIs KJIIE€HTIB,
BJIACHOTO BeO-CaliTy, BHUKOPUCTAHHS INTYYHOTO IHTENEKTY, MPOTrPAMHOTO
3abe3neuenHs ERP, CRM ta BI, xMapHuX cepBiciB, COLialbHUX MeEJia), MpH
IbOMY OKpe€Ma YyBara TMpuUJIeHa JOCTIKEHHIO IIJANPUEMCTB Xap4yOBOi
MIPOMUCIIOBOCTI, IIpOAaHaTi30BaHa 3MiHA YaCTKH KUIBKOCTI TMIAMNPUEMCTB 13
npuHaiiMH1 0a30BMM piBHEM LM(PPOBOi IHTEHCUBHOCTI B YKpaiHi, HOCIIIKEHO
OCHOBHI ITPOOJIEMHU, SIK1 3aBaKAIOTh AKTUBHOMY BIPOBAKEHHIO 1 BUKOPUCTAHHIO



1HCTpyMeHTIB IdpoBizaiii. 3pobieHa OIiHKa PIiBHSI HUPPOBOTO PO3BUTKY
MIPOMHUCIIOBUX TMIAMPUEMCTB, TMPOAHAII30BaHI OCHOBHI ITOKA3HWUKH JTWHAMIKH
(YHKITIOHYBaHHSI XapuoBO1 MPOMHCIOBOCTI YKpaiHH, B T.4. 3a MiAramy3smu. B
po0OTiI OKpema yBara MpUAiIeHa KOHIUTEPChKIA Tally3i, JOCTIIKEHO JTUHAMIKY
(GYHKIIOHYBaHHSI KOHJIUTEPCHhKOI1 Tanmy3l Ykpainu 3a 2020-2024 pp. B po3pisi
OKpEMHUX IMANMPUEMCTB, 3po0ieH1 maTpulli PEST-ananizy konauTepchKoi ramysi
VYkpainn ta SWOT-anami3y s D0CHiKyBaHUX MIAIPUEMCTB KOHIUTEPCHKOT
rany3i (Pomen, ABK, Konti, Xapkis’suka, Kuiscbkuit BKK), mpoBeneno anai3
iX (¢iHaHCOBMX TIOKAa3HUKIB Ta piBHA IMdpoBizaiii dYepe3 po3paxyHOK
IHTETpaJIbHOTO 1HIEKCY ITU(POBOrO0 PO3BUTKY (3a CKIAJOBUMH: BUPOOHHIITBO,
VOpaBIiHHSA, MAapKETHHT, JIOTICTHKA, TMEPCOHAN), MOCHiIKeHa IUHaMiKa
iHTerpanpHux 1HAeKkciB 3a 2020-2024 pp., npoBeleHUN aHali3 pPO3pPUBIB
uudposizaiii (BiaAcTaBaHHs Bl Jijepa) 3a MIANPUEMCTBAMH, a TaKOX aHali3
B32€MO3B 3Ky MK iX HIU(QPOBUM PO3BUTKOM Ta €(PEKTUBHICTIO AiSUIBHOCTI.

VY tpetbomy po3aini «HaykoBo-KOHIENTYalbH1 MOJIOXKEHHS CTUMYTIOBAaHHS
mudpoBoi TpaHchopmallii TPOMUCITOBUX MiApueMcTB» (c.172-248) aBTopom
po3po0ieHo Mojaenb 3MicTy LudpoBoi TpaHcpopMalii 13 BpaxyBaHHSIM
CTpaTeriyHuX, ONEpaIliiHUX Ta OpraHi3aliifHUX 3MiH, BHJIUICHO Ta OMHUCAHO 3
miaxoau 10 mudpoBoi  TpaHcpopMmallii  MPOMHUCIOBUX  MiAMPUEMCTB:
TEXHOJIOTTYHHUH, OpraHi3aiiifHO-CTpaTer1YHHH, 1HHOBALIHO-JIIOICHKUH;
BUIIIEHO 3 Mojieni nudpoBoi TpaHchopmarlii MPOMHUCIOBOCTI: MOJIEINb 3PLIOCTI
upoBoi TpaHchopMmallii, TEXHOJOTIYHO OpPIEHTOBAHA MOJIEb, IHTETPOBAHA
mMozenb [naycTpii 4.0; onucaHo iX KOHIENTyallbHI XapaKTEPUCTUKH, TIEpEBaru Ta
HEJIOMIKHA;, PO3pOOJIECHO MOJENIh OpraHi3aliiHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3My
uudpoBoi TpaHchopmallii MPOMHUCIOBUX MIAMNPUEMCTB; CHUCTEMATU30BAHO
IHCTPYMEHTH YNpaBIiHHS, (DIHAHCYBAHHS Ta TEXHIYHOI MIATPUMKH Y MEXaHI3MI1
undpoBoi Tpanchopmarlii, BUSBIEHO iX B3a€MO3B’SI30K, pO3pO0OJIEHO MPUHIUITU
710 BIIPOBAIKEHHS IU(PPOBUX TEXHOIOT1H. PO3TIsiHyTO MOKIMBOCTI 110 HAAAIOTh
uudpoBl TexHoNOrIi, KiIacudikoBaHO Oap’epu mpolecy IHTerpaiii uu(poBUx
TEXHOJIOT1H y MPaKTUKY rOCIOAAPIOBaHHS, PO3TJISIHYTO YMOBH iX MMOCHJIEHHS Ta
nocnabjieHHs, po3po0JieHa cucTeMa peKOMEHAAlld 010 CTUMYJIIOBAaHHS
muppoBoi  TpaHcpopMmallii  MPOMHUCIOBUX  MIANPUEMCTB,  PO3IMOALICHO
IHCTPYMEHTH CTUMYJIOBaHHS 1HU(poBoi TpaHcopmallli MIAIPUEMCTB Ha
(biHaHCOBY MIATPUMKY 1 HEMATEPiaIbHI CTUMYJIH, PO3TJISTHYTO MAaTPUIIIO PU3HKIB
Ta MOXJIMBOCTEH, BUSIBICHO 3arpo3d Ta BUTOAM HHUQPPOBOi TpaHchopmarlii
MIPOMHUCIIOBUX MIMPUEMCTB 32 OKPEMUMH HampsiMaMu, po3poOJieHO clieHapii
muppoBoi  TpaHcpopMmalii  TPOMHUCIOBUX H1IPUEMCTB (6azoBwii,
ONTUMICTUYHHMM, MECUMICTUYHUN), 3pOOJEHO TMOPIBHAHHS pE3yJIbTaTIB IUX
CLEHapiiB 32 EKOHOMIYHUMH, TEXHOJOTTYHUMHU, OPTaHi3alllitHUMH T4 PUHKOBUMU
MOKa3HUKAMH, a TAKOXK BUIBJICHO SIKICHI MapaMeTpH TaKUX CLIEHApIiB, OPIBHAHO
3MIHU Yy (PYHKIIOHAIBHUX O0JACTIX MISSIBHOCTI TPOMMCIIOBOTO MIANPUEMCTBA,
SWOT-anami3 cruenapiie mudpoBoi Tpanchopmarlii mianprueMcTB, po3podiiecHa



CUCTEMA MPAKTUIHUX PEKOMEHAITIN 1010 MiHIMI3aIlii pU3HKIB Ta MaKCUMIi3aIlii
Buria nudposoi Tpanchopmariii.

BucHoBku, copMynboBaHi 3a pe3yiabTaTaMu JTOCTIKSHHS, € 3MiICTOBHUMU
Ta B1IOOPAKAIOTH PE3yJIbTaTH BUKOHAHHS MOCTaBJICHUX 3aBaaHb. OTxe, Mo1aHa
aycepTaliifHa poOoTa € IIJIICHOK Ta CaMOCTIMHOI HAayKOBOIO Ipallero, y SKii
chopMyIbOBaHO TMOIMIMOJIEHI HAyKOB1 MIAXOAM IIOJI0 EKOHOMIYHHUX 3acaj
BUKOPHUCTaHHA [HUGPOBUX TEXHOJIOTIH B  YNPaBIIHHI  MPOMHUCIOBUMHU
nignpuemctBamMu. OTpuUMaHi pPe3yJIbTaTH XapaKTEPU3YIOThCS MPAKTUYHOIO
3HAYYIIICTIO, a 3alPOIIOHOBAaHI aBTOPOM IOJIOKECHHSI MPOUIIUIA ampoOaIliro Ta
BIIPOBAPKCHI Y IPAKTUYHY JISUIBHICTb.

HaykoBa HOBH3HA 0/lepKaHUX Pe3yJabTaTiB

Cepen HaykoBHX 3400yTKIB, IO Yy3arajibHIOIOTh OCOOHCTHI BHECOK
Cawmoitnouua O.1., Ha 0cO0JIMBY yBary 3acJiyroByIOTh HACTYIIHI:

— YTOYHEHO 3MICT KaTeropii «uu@poBa TpaHchopmallisi CUCTEMU
YIOPABIIHHSA MPOMHUCIOBUM HIANPUEMCTBOMY» SIK MPOLIEC IHTErpamii HUPpPOBUX
TEXHOJIOTIH y (YHKI[IOHYBaHHS CHCTEMM VYHPABIIHHS, LI0 Iepeadayae
TpaHchoOpMaIlil0o Ta PO3IMMPEHHS METOJIB, I1HCTPYMEHTIB, MPHUHIUIIB 1
KOHIIEMIIA YNpaBliHHA Ta 3a0e3neuye MiABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI Oi3HEC-
HPOIIECIB 1 ONEPATUBHOCTI PUHHATTS pimeHb (¢.29-34);

— CHCTEMaTH30BaHO HAYKOBl HIAXOAM /O ONHUCY lepapXiyHoi Oi3Hec-
CTPYKTYpH TNPOMHCIOBOrO MIAIPUEMCTBA B YyMoBax uudposizamii, sKi
nepeadavaroTh BAKOPUCTAHHS MTPOLIECHOTO MIAXO01Y A0 aHaJI13y BIUIUBY OKPEMUX
eneMeHTiB 1udpoBoi TpaHchopMallli Ha KOMIIOHEHTH HOro Oi3Hec-Mojei
¢dyHkiionyBanHs. L{e 103BOIMI0 KOHKPETU3YBATH B3aEMO3B’ SI3KH MK PiBHIMH
yOpaBiiHHSA Ta Ol3HEec-mponecaMd W BU3HAYUTU HaIpsMU TpaHchopmarlii
MIPOMHUCIIOBOTO MiAMPUEMCTBA B yMOBax nugposizaiii ekoHoMiku (c.47-52);

YIOCKOHAJIEHO METOAMYHI MIJXOJM JO0 OLIHKK PIBHSA LHU(PPOBOroO
PO3BUTKY MPOMHCIOBOTO MIANPUEMCTBA, SAKi PO3MIMPEHO METOIUKOIO
0O0YHCIIEHHS 1HAEKCY LHHU(POBOro pO3BUTKY, L0 3aIIPONOHOBAHO BU3HAYATH Ha
OCHOB1 HACTYNMHHUX CYOIHJEKCIB: piBeHb HH(pPOBi3allli BUPOOHHUIITBA, YIPaB-
JHHS, MApKETUHTY, JOTICTUKH, IU(PPOBUX KOMITETEHII# nepconany (c.70-77);

— CHCTEMAaTH30BaHO Ta JIOKJIQJHO OMHCAaHO OCHOBHI Mojem IH(POBOi
TpaHchopmailii MPOMHCIOBUX MIJMPUEMCTB, Cepel SKUX BHOKPEMIICHO
HACTyMHI: MoOJenb 3pijgocti 1udpoBoi TpaHchopmallii, TEXHOJIOTITYHO
OpIEHTOBaHY MOJIEIb Ta IHTErpoBany Moenb «IHaycTpii 4.0» (c.181-183);

— YIOCKOHAJICHO OpraHizaiiiHO-€eKOHOMIYHMM MeXaHi3M IudpoBoi
TpaHchopMallii MPOMHUCTOBUX MAMPUEMCTB, SKUM OMMCAHO YePEe3 BUKOPUCTAHHS
CUCTEMHOTO MIJX0/y, U0 nepeadadyae BUOKPEMIIEHHSI CYKYITHOCTI THCTPYMEHTIB
(yrpaBiiHCbKUX, (DIHAHCOBMX, TEXHIYHHUX ), TPUHIUIIB HUPPOBOiI TpaHcPopMa-
mii Ta migcucreMm 3abesneueHHs] Woro edexTtuBHOro (yHKIIOHYBaHHS. lle
J03BOJIJIO OOTPYHTYBaTH HAaNpsMH MIJBUIIEHHA €()EKTUBHOCTI (DYHKI[IOHY-
BaHHS CHCTEMH YIPaBIiHHSA IPOMHUCIOBUMH TianpueMcTBamu (c.184-187);



— knacugikoBaHo Oap’epu 1H@PpPoBoi TpaHchopmalii MTPOMHUCIOBUX
MiAIPUEMCTB, a TAKOXK BUOKPEMJICHO Oap’epH, 3yMOBJICHI BOEHHUMH YMOBaMU B
VYxpaini. Lle 1o3Bommino po3podbutu ehekTUBHI CTpaTerii pO3BUTKY MPOMHCIOBUX
HiANPUEMCTB 3 YpaxXyBaHHIM peajbHHUX 3arpo3 Ta rnepemkon (c.199-220);

— PO3MOAIICHO THCTPYMEHTH CTHMYJIIOBaHHS IM(poBoi TpaHchopmarrii
IIPOMUCIIOBUX IIIIMPUEMCTB Ha JIBl TPYIH: IHCTPYMEHTH (PIHAHCOBOI MiATPUMKH
(cyOcuaii Ha 1udpoBsizalliio, MIBroBe KPeAUTYBaHHS, TPaHTOBE (DiHAHCYBaHHS,
MOJATKOBI  MUJIBIM) Ta HeMaTepialbHI CTUMYIM (OCBITHI  MpOTrpamu,
KOHCYJIbTallliiHa MATpUMKa, ceptudikaris). lle mo3Boiauino oOrpyHTyBaTH
JOIILHICTh KOMOIHYBaHHS PI3HUX 1HCTPYMEHTIB ISl MIATPUMKH ITPOMHUCTIOBUX
HiANPUEMCTB 3aJIEKHO Bifl piBHS IXHBOTO ITU(PPOBOTO PO3BUTKY (¢.221-223);

— YAOCKOHAJIEHO KOHIIENTYaJbHUN MiAXIJ 10 OMUCY CLEHapiiB HU(pPOBOi
TpaHc(opMallii MpoMUCIOBOrO MiAIpUeEMCTBA (6a30BOr0, ONTUMICTUYHOIO Ta
MECUMICTHUYHOTO), 110 3a0e3nedye MOKJIMBICTh KOHKpETH3allii MOTEHUIHHUX
MO>KJIMBOCTEM Ta 3arp03 MPH 3aCTOCYBAaHHI KOXKHOTO 13 CIIEHapIiB, 8 TAKOXK OMHUCY
3MiH 32 OCHOBHHMH HarnpsiMamu (QyHKITIOHYBaHHS TianpueMcTsa (c.233-244).

IIpakTHyHe 3HAYEHHSA Pe3yJabTaTIiB JOCIIKEHHS

[TpakTHuHE 3HAYEHHS OTPUMAHUX PE3YJbTATIB MOJSTa€ B JOBEJIEHHI
OCHOBHUX IIOJIO’)KE€Hb, BHKJIAJIEHUX Yy JAHMCEpTalii, A0 pIBHSI METOJUYHUX
pPO3p0oOOK Ta MPAaKTUYHUX pEKOMEHAAlid 1040 (YyHKLUIOHYBAHHS CHCTEMU
YOPAaBIIHHSI TMPOMUCIOBUX MIANPUEMCTB Ta ii TpaHchopmailii B yMOBax
1u(POBOT EKOHOMIKH.

Pe3ynpTaTn aucepraniifHoi poOOTH BUKOPUCTOBYIOTHCS B A1SIIBHOCTI:

JlenapTaMeHTy €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY UepHIriBCcbKoi  00JacHOI
BIMCHKOBOI aaMIHICTpalli — Npu po3poOLl CTPATETIYHUX HANPSIMIB PO3BUTKY
€KOHOMIKH perioHy Ta Ilnany 3axoniB 3 peanizauii CtpaTerii CTaloro po3BUTKY
YepHIriBcbkoi 001acTi BpaxOBaHO PEKOMEHJalli 100 aHali3zy Oap’epiB
uudposoi Tpanchopmarii mianpuemcts (01.01-20/265 Bix 10.02.2026 p.);

UYepniriecbkoi Perionanbroi Toproo-lIlpomucnosoi Ilamatn — mpwu
MIJTOTOBIIl 3aXOAIB 3 MIATPUMKH OI13HECY BHKOPHUCTAHO TOJIOKEHHS MI0JI0
HampsIMiB  Ta 1HCTPYMEHTIB CTUMYJIOBaHHS 1HdpoBoi TpaHchopmariii
IPOMHUCIIOBUX TIIPUEMCTB Ta BIAMOBIIHUX ClIeHApiiB U(PpoBoi Tpanchopmariii
(N220/01 B1x 09.03.2026 p.);

TOB «baratonpodineae mignpuemctBo «ATINIOC» — mpu OHOBIEHHI
CTpaTeTIYHUX TUIaHIB PO3BUTKY MiJMPUEMCTBA BPaXOBAaHO HAYKOBI TOJIOKCHHS
00  pO3pOOKM  OpraHizaliifHO-eKOHOMIYHOTO  MeXaHi3My  1udpoBoi
TpaHchopmailii npomuciaoBux mianpuemMcts (Ne 29 Big 03.03.2026 p.);

TOB «Toprosuii nim «BIAT» — BpaxoBaHo y mpolieci yAOCKOHAJICHHS
MIIXOIB IO YIPaBIiHHS AISUIBHICTIO TOBAPUCTBA 1THCTPYMEHTU CTUMYJIIOBAHHS
dpoBoi TpaHchopMallii mMATPUEMCTB, a TAKOX BU3HAUYCHI 0ap’epu UPpPOBOi
tpancdopmartii (Ne 53 Bix 20.02.2026 p.);



HarmionansHoro yHiBepcuteTry «YepHIriBCchbKa MOJITEXHIKA» — BUKOPHC-
TaHO Y HaBYAIBHOMY MpoIieci Kadeapu MEHEKMEHTY Ta aJIMIHICTpyBaHHs IpU
PO3p0o0I1Il METOAUYHUX MaTepialliB, a TAKOXK MiJ] Yac MPOBEACHHS 3aHATh 3 TAKUX
OCBITHIX KOMIIOHEHTIB: «MapKeTHHTOBHI MEHEKMEHT», «PR meHemxmenTy,
«YnpaBiiHHS Ol13Hec-TipoliecaMu  opradizamii», «IHHOBaIIHHO-IHBECTHUIIIITHA
nosiituka nianpueMctsy» (Ne 202/08-3090/BC Binx 22.12.2025 p.).

IToBHOTA BinoOpaKeHHSI HAYKOBMX IO0JI0KEHb JUCEPTALIMHOI po00TH B
Ony0JIiKOBaHMX NMPALSAX

HaykoBi nmojosxeHHs qucepraiiitnoi poootu omy0aikoBaHo y 14 HayKOBUX
mparsix, 30KkpemMa, 2 CTaTTi B IHO36MHUX HAyKOBUX BUJAHHAX (B T.4. | cTaTTH, SIKY
BKJIIOUEHO JI0 CKiIaay HaykomerpudHoi 06asm Web of Science); 5 crareii y
HayKOBUX (haxOBUX BHAAHHSAX YKpaiHW; / Te3 JAONOBIEH HAa MIDKHApPOIHHUX
HayKOBO-IIPAKTUYHHUX KOH(EpPEHLISX.

ABTOpoM aoTpuMaHni BuMord n. 8, 9 Ilopsaky NpUCYJKEHHS CTyleHs
noktopa (inocodii Ta ckacyBaHHsS PIIIEHHS Pa30BOi CHEI1ai30BAHOT BUYEHOI
paay 3akiiagy BHIIOI OCBITH, HAYKOBOI YCTaHOBH IPO MPHUCYDKEHHS CTYICHS
nokTopa (inocodii, 3aTBepakeHoro nmocranoporo Kadinery MiHicTpiB Ykpainu
Bim 12 ciuns 2022 p. Ne 44, mono KUIBKOCTI IyOJIiKalii, BiAMOBIIHOCTI

OCHOBHHX ITOJIOXKCHbD.

JIOTPUMAHHSI HOPM aKa/ieMi4HOI 100POYeCHOCTi

3a pe3yJbTaTaMu aHaji3y MPEACTaBICHUX MaTepialiiB HE BCTaHOBJIEHO
(akTiB MOPYILIEHHA aKaJeMIuHOi J00podecHocTi. JlucepTaHt AOTpUMYBaBCS
HOpPM Ta NPHUHIMIIB aKaJeMIYHOI J0OpPOYECHOCTI, HOPM 3aKOHOJABCTBA MPO
aBTOPCHKE MPABO, NOPYIIECHb IKUX, K 1 aKaJ€MIYHOIO IJIariaty, He BUSBIEHO. Y
JUCepTallii HasiBHI MOCWJIAHHS Ha BIAMOBIJHI JDKEpesa, 3a3HAYEHI y CIHCKY
BUKOPHUCTAHUX JIPKEPEII, BU3HAYEHO OCOOMCTUI BHECOK aBTOPA B OIYOJIIKOBAHUX
y CIIBaBTOPCTBI Mparlsix.

BucHoBKM Ta mpono3uiii, 110 BUKJINKAKTH NeBHI CYMHIBH, 3ayBa:KE€HHSI Ha
OKpeMi CylepeyHOCTI Ta MOKYTh CJIYTyBaTH MiAIPYHTSAM JUCKYCII mig yac
3aXMCTY AUCePTaIil

O1iHIOIOYN MPEACTaBIEHY AUCEpTaLiiHy poOOTYy B IIJIOMY MO3UTUBHO,
CJI1JT 3a3HAYUTH IUCKYCIHH1 MOJOKEHHS Ta BUCTOBUTH HACTYIIHI 3ayBaXXKCHHSI:

1. ¥V migpozaim 1.2 gomiasHO Oysio © OIBII JIETaJIbHO OOTPYyHTYBATH
BIUIMB [M$poBi3alii Ha 3MIHYy OpraHi3aliiHUX CTPYKTyp YINpaBJiHHS
IPOMUCIIOBUMH TiAMPUEMCTBAMH.

2. Ilpu ¢dopmyBaHHI IHTErpaJbHOrO MOKA3HUKA LU(PPOBOrO PO3BUTKY
O0axxaHo Oysio O MPOBECTH MOPIBHAHHS aBTOPCHKOI METOIUKHU 13 MIKHAPOIHUMU
MOJIeNIIMUA LU(PPOBOT 3p1I0CTI MIATPUEMCTB.



3. 'V napyromy po3auni gomisibHO Oyino O JeTambHO  AOCIITUTH
B3a€MO3B'SI30K MDK piBHEM LU(GPOBOrO PO3BUTKY MIANPHUEMCTB Ta iX
€KCIIOPTHOIO aKTUBHICTIO.

4. IlpakTi4yHa MIHHICTH poOOTH OyIa O 1€ BUILIOIO 32 YMOBHU PO3POOJICHHS
METOIMYHUX PEKOMEH AN 11100 IEPIOIUYHOTO MeperiisaLy uudpoBoi crpaTerii
MIIIPUEMCTBA 3aJIC)KHO BiJl 3MiH 30BHIIITHBOT'O CEPEIOBHUIIIA.

5. YV po0GoTi HEAOCTaTHLO yBaru MPUJLJIEHO MUTAHHSM 3a0e3MeUYeHHs
Ki0€pCTIMKOCTI TPOMUCTIOBUX MIAMPUEMCTB K CKJIaI0BOi e(DeKTUBHOT IUGPOBOT
TpaHnchopmariii.

Pazom 3 TuM, BapTO 3a3HAUMTH, 1110 HABE/ICHI 3ayBAXKEHHS Ta JAUCKYCIHI
MOJIO’KEHHSI HE 3HIKYIOTh 3arajibHOI TEOPETUYHOI Ta MPaKTUYHOI 3HAYYIIOCTI,
OOTPYHTOBAHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI OCHOBHHUX IOJIOKE€HB IMCEPTAIlii.

3araJibHi BUCHOBKH Ta OLIHKA JqucepTanil

Hucepraniitna po6ota CamoitioBuua Onekcanjpa IropoBuya Ha TeMy
«EKOHOMIYHI 3acajJyd BUKOPUCTAHHS LUQPPOBUX TEXHOJOTIA B YIpaBIiHHI
MPOMUCTIOBUMH  MIANPUEMCTBAMU» € 3aBEPIICHUM, [UIICHUM HayKOBUM
JOCIIIKEHHSIM, BUKOHAHA Ha aKTyallbHYy T€MY, MICTUTh IOJOKEHHS HayKOBOI
HOBU3HU Ta Ma€ TEOPETUYHE Ta MPAKTUYHE 3HAUCHHSI.

3a 3MICTOM, CTPYKTYpoOr, oOciIroM Ta O(OpPMICHHSIM JgucepTaIliiiHa
pobota Bianosinae sumoraMm Hakazy MOH VYkpainu Ne 40 Big 12 ciuns 2017 p.
«IIpo 3aTBepmkeHHS BUMOT A0 O(GOpMIICHHS aucepTalii» (31 3MiHAMH) Ta
«Ilopsimky miArOTOBKU 3/100yBayiB BUIIOI OCBITH CTYIIEHS TOKTOpa (itocodii Ta
JIOKTOpa HAayK Y 3aKJIajaX BUIO1 OCBITH (HAYKOBHX YCTAHOBAX )», 3aTBEPIKEHOTO
[TocTanoBoro Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 23 Oepesns 2016 p. Ne 261 (31
3MiHAMU W JOMOBHEHHsIMH) Ta BUMoraM «IlOpsiaKy MpUCYIKEHHS CTYTCHS
noktopa (inocodii Ta ckacyBaHHsS PIIIEHHS Pa30BOi CHEI1ali30BAHOT BUYEHOI
paay 3akjiagy BHIIOI OCBITH, HAYKOBOI YCTAaHOBH IPO MPHUCYDKEHHS CTYTCHS
noktopa (dinocodiin, 3arBepmxkeHoro IlocranoBoro KaGinery MinicTpiB
VYkpaiau Big 12 ciunsg 2022 p. Ne 44 (31 3minamu), a i aBTop — CamoinoBu4
Onexcanap IropoBuy — 3aciIyroBy€e Ha MPUCYIKEHHS HOMY HAYKOBOTO CTYTICHSI
nokTopa (diocodii 3a crienianbHicTIO 073 MeHeKMEHT.

Peuensenr:

K.€.H., IOIICHT, JOIICHT Kadeapu
MEHEKMEHTY Ta aIMIHICTPyBaHHS
HarrioHaIbHOTO YHIBEpCUTETY .
“UepHiriBcbka NojiTexHika” i Csitiiana [IIOBHA



