PELEH3IA
JIOKTOpa EKOHOMIYHUX HayK, Ipodecopa,
npodecopa kadenpu MEHEIKMEHTY Ta aAMIHICTPYBaHHS
HarionanbHoro yHiBepcutety «UepHIriBcbka MoJliiTeXHIKa
Kocau [punu AHaroniiBHu, Ha AUCEpTaIliiHY poOOTY
[Tonena Onekcanapa IlaBnoBruya HA TEMY:
«|HHOBaIlIl{HA CTpATETisl PO3BUTKY MPOMHUCIOBUX MIJMPUEMCTB B yMOBax Iu(ppoBizaliii
€KOHOMIKW», IOJIaHOT Ha 3700y TTs CTYIEHs TOKTOpa (pitocodii
3a cneniajgbpHIcTIO 073 MeHeHKMEHT

AKTYyaJILHICTH 00paHoi TeMHU AUcepTaILiiiHOT po00oTH

Po3pobnennss  mieBoi  IHHOBAIIMHOI  CTpaTerii  PO3BUTKY  MPOMHUCIOBHUX
MIJMPUEMCTB € OJHHM 13 BHU3HAYaJIbHUX YHUHHHUKIB 3a0e3MeUeHHS CTaOUIBHOCTI iX
(yHKLIOHYBaHHA Ta JOBIOCTPOKOBOrO po3BHUTKY. LlH@poBi TexHoOJOril ChOrojaHi
3MIHIOIOTh YCTaJ€Hl MOJeNl IIsUIbHOCTI 3a3HaueHHX CYO'€KTIB TOCHOJapIOBaHHS,
BIUIMBAIOTh HAa BUPOOHMYI NPOLECH, CHUCTEMY YINPABIIHHA Ta MarOTh 3IaTHICTh
MIPUCKOPIOBATH 1HHOBAIIHHY MOJEPHI3aI0 MIAINPUEMCTB, 10 € OCOOJUBO BaKIMBUM
JUISL TABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI iX MpOAYKIii HAa BHYTPIIHBOMY |
30BHIINIHBOMY pHHKAaX. 3a TakuX yMOB (QopMyBaHHA Ta peamisailis e()eKTUBHOT
IHHOBAITIHHOT CTpaTerii PO3BUTKY TMPOMUCIOBHUX MiAMPUEMCTB CTa€ BAXIIMBOIO U
HEBIJI'€MHOIO CKJIaJJOBOIO TOOYJOBH JII€EBOI CHUCTEMHU CTPATETIYHOIO YIPABIIHHA iX
PO3BUTKOM.

TexHomoriuHe OHOBIICHHS BHUPOOHUWIITBA, AKTUBHE BMPOBAKEHHS HHU(PPOBUX
TEXHOJIOT1M Ta JOTPUMAHHS TPUHIHUIIB CTAJIOTO PO3BUTKY B CYyYacHHMX yMOBaxX €
HEBII'€MHUMH CKJIQJIOBUMHU TpaHchopMallii rocrnoaapchkoi MisTBHOCTI MPOMHCIOBHX
OIIOPUEMCTB 1 3HAYHOI ~ MIpPOK0  BHU3HAYAOTh  iX  3/IaTHICTh  BUPOOISATH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHY MPOAYKIIiI0, e(peKTUBHO (YHKIIOHYBAaTH Ha BHYTPIIIHBOMY Ta
30BHIITHHOMY PHHKaX, a TaKOX 3a0e3medyBaTH BIACHHUH TOBIOCTPOKOBUN PO3BUTOK.
Came 1M 3yMOBIIIOETHCS aKTyanbHICTh JociimxkeHHs [lomema O.I1., nmpucsueHoro
po3po0IIl 1HHOBALIMHOI CTpaTerii pO3BUTKY HPOMUCIOBUX HIANPUEMCTB B YMOBax
nudpoBizallii eKOHOMIKH.

3B’8130K AucepTalii 3 HAYKOBUMU NPOrpaMamMu, IJIAHAMHU, TeMaM#
HucepramiitHa poO0oTa BHKOHaHAa B MeXax IUIaHIB HAYKOBO-IOCTIIHHX POOIT
HamionanbHoro yHiBepcuteTy «YepHIriBchbka TMOMITEXHIKA» 3a TaKUMH TEeMaMu:
«HaykoBo-nipuknagHi  3acagd  peami3auii  JEp)KaBHOI  MOJITHKUA  PO3BUTKY
MIJMPUEMHMIITBA B YMOBaxX JCIEHTpati3aiii Biaau» (HOMEp JAep)KaBHOI peecTparrii
01200101816, 2020-2024 pp.), y Mexax SKOi aBTOPOM IOIIMOJEHO KOHIENTYyalbHI
MIIXOMU MO0 OOIPYHTYBaHHS CTPYKTYpHM 1HHOBALIMHO-IIU(DPOBOT EKOCUCTEMU



IPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB; «CTpaTeriyHe yHpaBiIiHHS MIANPUEMCTBAMU B YMOBax
BIMHM Ta MICISBOEHHOT BIIOY10BM» (HOMep AepxaBHoi peectpauii 01240004476, 2024-
2027 pp.), e aBTOPOM YJIOCKOHAJIEHO CHUCTEMAaTHU3allil0 1HHOBAIIMHUX PU3UKIB
ndpoBoi Tpancopmariii IPOMHUCTOBUX T1MTPUEMCTB.

CTyniHb 00IpYHTOBAHOCTi HAYKOBHX I0JIOKEHb,
BHCHOBKIB I peKOMeHalii Ta IX 10CTOBIPHICTH

IcHytOUl HayKOBI MOJOXKEHHS 3a TEMOIO JOCTIKEHHS JIETAIbHO MPOaHali30BaH1
aBTOPOM, IO BIAOOPaXKEHO y CTPYKTYpl Ta 3MICTI poOOTH, a TAaKOXK y IIMPOKOMY
CHEKTPl CUCTEMATU30BAHMX JOCIIJKEHb BITUM3HSHUX Ta 1HO3EMHHUX BUEHHX Yy cdepi
IHHOBAIIMHOTO PO3BUTKY MPOMHCIIOBUX MIANPHEMCTB B yMOBax IuQpoBizarii
ekoHOMiKH. OKpIM 3a3HAYEHOr0, aBTOPOM BHUBUYEHO HHU3KY HOPMATUBHO-IIPABOBUX
JIOKyMEHTIB Ta IPOaHaJi30BaHO 3HAYHUN MAaCUB CTATUCTUYHOI iH(hOpMAIIii.

Merta nocmiakeHHsT BU3HaUYCHA YITKO 1 KOPEKTHO, IPEAMET 1 00’ €KT BiJIITOBIIAIOTh
TeMi poOOTH. 3aBJaHHS MOBHICTIO Y3rOMKYIOThCA 3 METOIO pOOOTH Ta 3a0€3MeuyroTh ii
PO3KPHTTAL.

JIist  TOCSITHEHHsI TTOCTaBJICHOI METH Ta BHPINICHHS 3aBJaHb BHUKOPHUCTAHO
CYKYIHICTh 3arajJbHOHAYKOBHUX Ta CIELIaIbHUX METOIB, a caMe: KOHTEHT-aHaJl3 — JIJIst
JTOCITI/DKEHHST CYTHOCTI  KaTeropid  «cTpareris», «IHHOBAIllsA», «IHHOBAI[IMHUM
MOTEHITIAI», «IHHOBAIIMHA CTpaTeris»; MeToJ Kiacudikaliii — JJIs BU3HAYCHHS BHU/IIB
IHHOBAI[IMHUX CTpaTerii MPOMUCIOBHX TMIANPHEMCTB 32 CHCTEMOIO KpPHUTEpIiB;
CUCTEMHUH MIJIX1J — A1 OOIPYHTYBaHHS KOHIENTYAJIbHUX MOJIOXKEHb (DYHKI[IOHYBaHHS
Ta TpaHc(opMalli CUCTEMHU YNPaBIIHHS IHHOBALIMHUM IMOTEHU1AaJIOM MPOMHCIOBOIO
HiAMPUEMCTBA; METOAM abCTparyBaHHS Ta y3arajdbHEHHS — JJIs BU3HAYCHHS DO
UPOBUX TEXHOJIOTIH B 1HHOBALIMHOMY PO3BUTKY MPOMHCIOBUX MiANPUEMCTB;
JiarpaMa TPUYUHHOHACTIAKOBUX 3B’SI3KIB [cikaBU — JJig aHami3y BIUIMBY HH(PPOBHUX
TEXHOJIOTIH Ha IHHOBAIIMHUNA PO3BHTOK IIANPHEMCTB, METOJl CHCTEMAaTH3aIii — I
OOTpYHTYBaHHSI THWITIB 1HBECTHUIIIMHUX CTpATETid B ymMoBax mudpoBoi Tpancdopmaiiii,
METOJ TpyNyBaHHA — Ui 11eHTU(diKauili pu3MKiB HUPPOBOI TpaHCPOpMallii;
CTaTUCTHUYHI METOAM — JUIsl aHali3y Cy4YaCHOrO CTaHy I1HHOBaLIMHOTO PpO3BUTKY
MIPOMUCIIOBUX TMIJANPUEMCTB; KOPEJSIIIHHO-PErpeCciiHui aHam3 — IS OI[IHIOBaHHSI
BIJIMBY 1HHOBAIIWHOT IsTbHOCTI Ha (popmyBanHsi BBII; meTon iHTErpasbHOi OIIHKY —
JUTSL PO3PAaxXyHKY 1HTErpajibHOTO 1HIUKATOpa IHHOBALIMHOTO MOTEHIATY M1ITPUEMCTBA;
JNETEPMIHICTUYHUN MIAXIT — JUIsl MOJEIIOBAHHS BIUIMBY KIFOUOBHX (DaKTOpiB Ha
IHHOBAIIMHUN PO3BUTOK MIIMPUEMCTB; METOHU IHIYKINIT Ta ASAYKIl — JJIsl BU3HAYCHHS
MepenIko;] 3a0€3MeUeHHs] CTPATEriYHOTO IHHOBAIIMHOTO PO3BUTKY; MPOIECHUM MiaXid —
JUist oOrpyHTYBaHHs eTamiB (OpMyBaHHS Ta peaii3zalii 1HHOBaUIWHOI cTpaTerii
PO3BUTKY; METOJIM MOJIEIIOBAHHS Ta CTPATeriyHOTO aHali3y — JJisi BU3HAYCHHS
CTpaTereM 1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTB; CUCTEMHO-CTPYKTYPHUM MIAXIT —



uis  ToOylOBM CTPYKTYpPH IHHOBAIIWHO-IM(POBOI E€KOCHCTEMHU MIiANPUEMCTBA,
rpadoaHamiTHYHUN 1 TAOJTUYHUI METOIU — 7S Bi3yalli3allii pe3yJibTaTiB JOCTIIKEHHS

Huceprauis [lonena O.I1. € rpyHTOBHOIO Ta OPUTIHAIBHOIO HAYKOBOIO MPAlLICHO,
[0 XapaKTepU3y€EThCS IUIICHOIO IMOOYJOBOI Ta BiAmoBizae BuMoram IloctanoBu
Kabinery MinictpiB Ned4 «llopsiaky mpucymKeHHsS CTymeHs noktopa (irocodii Ta
CKacyBaHHS DIIICHHS Pa30BOi CIIEIiai30BaHOI BUEHOI pajy 3aKiiaqy BHIIOiI OCBITH,
HAayKOBOi YCTaHOBU MpO MPHUCYHKEHHS CTyNeHs JokTtopa (inocodii» Bim 12 ciung
2022 p. (31 3MiHaMH).

HaykoBa HOBH3HA oJ1ep:KaHUX Pe3yJIbTATIB

O3HaifoMJIeHHST 31 3MICTOM JUcepTalliiHoi poboTu Ta OmMyOJiKOBAaHUMHU
HAYKOBHMH TPAISIMU J103BOJISIE TIOTOJUTHCS 3 TOJIO0XKEHHIMHU, SIKI BUHOCSITHCSI Ha 3aXUCT
1010 HAYKOBO1 HOBU3HU:

VOOCKOHAIEHO !

— HAyKOBl MIAXOAM JIO0 OOIPYHTYBaHHSA THIIIB 1HHOBALIITHUX CTpaTerii
MIPOMUCIIOBUX MIAINPUEMCTB B yMOBaxX LHU(PPOBOi TpaHchopmarii (cTpaTeris uudpoBoro
JiAepcTBa, CTpaTeris eBOJIOLIMHOI MOJEpHi3allii, cTpaTeris CHUCTEMHOI LU(POBOi
TpaHncdopmMmariii, cTpaTeris JokaabHO1 1dpoBoi Tpancopmariii) (c. 245);

— KOHIIETITyaJbHI MIAXOAW W00 OOTPYHTYBAHHS CTPYKTypU I1HHOBAI[IHHO-
U (HPOBOT EKOCUCTEMH MPOMHUCTIOBUX MiAIPUEMCTB (C. 234-236);

— CHCTEMaTH3allil0  IHHOBAaUIMHMX pPU3MKIB  LU(PPOBOI  TpaHcpopMmalii
MPOMUCIOBUX MIANPUEMCTB, sIKI OylM pO3MOAUIEHI Yy [BI TpYyNH: €HAOTEHHI Ta
ek30reHHi (c. 241-243);

— METOJWYHI TOJOXXEHHA WI0JI0 OOIPYHTYBaHHS I1HHOBAIIMHOTO MOTEHLIATY
MPOMUCIIOBUX  MIAMPUEMCTB, fAKI OyJIuM PO3IMHUPEHI METOAMKOI BHU3HAYCHHS
IHTErpaJbHOTO THAMKATOPA TAKOTo MoTeHIany (c. 37-41);

— MOTJIMOJICHHS TOHATIHHO-KATETOPIiaIbHOTO amapary Teopii yHpaBIiHHS Yy
YaCTHHI YTOYHEHHSI CYTHOCTI KaTeropii «cTpaTerisi MPOMMCIOBOTO MiJANPUEMCTBA
(c.32);

— TEOPEeTUYHl MIAXOAM N0 OOTPpYHTYBaHHS 3MICTy JAediHilli «IHHOBaIllitHA
CTpaTeTisi MPOMHUCIIOBOTO MiAMPUEMCTBAY UYepe3 ACTATbHUN PO3TIIS 3MICTY KaTeropii
«IHHOBAIIIS», «IHHOBAIIHHUNA PO3BUTOK», «IHHOBAIIIMHUK MOTEHITIa» Ta «IHHOBaIlilHA
cTpareris» (c. 43);

— kyacudikaris BUIIB 1HHOBAIIIHOT CTpaTerii MPOMKCIOBOTO ITiAIPHEMCTBA, SKi
Oynu cHUCTeMaTW30BaHI 3a HACTYIIHUMH KPUTEPISIMU: 3a pIBHEM aKTHUBHOCTI
BIIPOBA/PKEHHSI MalOyTHIX 3MiH; 32 COCOOOM BUKOPHUCTAHHS 1HHOBAIlil; 32 piBHEM
BpaxyBaHHs MOTEHIAy HU(POBUX TEXHOJOTIH; 3a pIBHEM PHU3UKY BIPOBAKEHHS; 32
TEPMIHOM BIIPOBA/KCHHSI; 3a pIBHEM THYYKOCTI; 3a JDKEpellaMH BUKOPUCTaHHS
(hiHAHCOBUX PECYpPCIB I peatizallii; 3a 00’ €KTOM IPIOPUTETHOCTI PO3BUTKY (C. 46);



— HAyKOBl1 TOJIOKEHHS OO0 OOTIPYHTYBAHHSI 3MICTy TOHATTSA «IHHOBAIIIIHO-
nudposa exocuctemay (c. 235).

IIpakTH4He 3HAYEHHS Pe3yJbTATIB J0CTIIKEHHS

Pesynwraru nucepraiiitnoi poOOTH BIIPOBAKEH] y NISUTBHICTD:

— JlemapTamMeHTy €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY UepHIriBChbKOi 001acHOi BIHCHKOBOI
aJMIHICTpallil: BpaXxOBaHO PEKOMEHAAILli IIOJ0 BIPOBAIKEHHSA CY4YacHUX LU(PPOBUX
TEXHOJIOT1M  BITYM3HSHUMHU  MPOMHUCIOBUMHU  MIANPUEMCTBAMH MpPU  po3poOLl
CTpaTEriYHUX HaANpsIMIB PO3BUTKY €KOHOMIKM perioHy Ta IlmaHy 3axofiB 3 peanizarfii
Crparerii cranoro po3Butky YepHniriebkoi oomacti (01.01-20/261 Big 10.02.2026 p.);

— UYepniriebkoi Perionansnoi Toproso-IlpomucioBoi Ilamatu: BuKOpucTaHO
HAyKOBI TOJIOKEHHS IOJ0 BUKOPUCTAaHHS METOIMYHOIO MIAXOAY N0 OI[IHKHU PIBHS
upoBOI  3pUIOCTI TPOMUCIOBUX MIAMPUEMCTB TPHU MIATOTOBIN 1HOOPMAIIHHUX
MaTepianiB Ta 3aX0/1B 3 miaATpuMkH O13Hecy (Ne 22/01 Big 09.03.2026 p.);

— TOB «bararonpodineae mianpueMctBo «ATIIIOC»: BpaxoBaHO HayKOBi
TIOJIO’KEHHS [I0JI0 HAYKOBOTO MiAXOAY M0 BHOKPEMJICHHS Ta CHCTEMAaTH3allii MoJenen
(GbOopMyBaHHS CHCTEMH CTPATEriYHOIO YMNPAaBIIHHS MPOMHUCIOBUM IMiANPUEMCTBOM Ta
CTpaTeriYHUX MPIOPUTETIB U(GPOBOTrO PO3BUTKY MPOMHUCITOBUX MIAMPUEMCTB B YMOBAX
HEBU3HAYCHOCTI MPU OHOBJICHHI CTPATETIYHUX IUIAHIB PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ta
BIIPOBA/PKCHHI 1HHOBAIIMHUX PIIIEHh 3 METOI 3a0e3MedYeHHs] BUCOKOTO PiBHS
KOHKypeHTocnpoMoxkHocT (Ne 28 Big 03.03.2026 p.);

— HamionanbHoro yHiBepcuteTy «YepHIriBCbKa MOJITEXHIKa»: BUKOPUCTAHO Yy
HaBYaJIbHOMY TMIpolieci KadeApu MEHEIXKMEHTY Ta aJMIHICTpYBaHHS MHpU PO3pOOIl
METOJUYHHUX MaTepiaiiB, a TaKOX IiJ Yac MPOBEACHHS JEKI[IHHUX Ta MPaKTHIYHUX
3aHSTh 3 TAKUX OCBITHIX KOMIOHEHTIB: «MapKeTUHIOBUN MEHEIKMEHT», « Y IPABIIHHS
Oi3Hec-mpoliecaMu oprasizaiii», «HHOBaIIHHOIHBECTHUIIIMHA MOJITHKA IIiIPUEMCTBY,
«Ctpareriunuit MmeneprMeHT (Ne 202/08- 3089/BC Bim 22.12.2025 p.).

IToBHOTa BUKJIAJ€HHS HAYKOBHX Pe3yJbTaTIiB
aucepranii B ony0JJiKOBAaHUX Mpalsix

OCHOBH1 pe3yJbTaTH JUCEPTaIliiHOT poOOTH OIyOsiKoBaHO B 15 HayKoBHX
npansix, cepes AKUX: 2 CTaTTl B IHO3EMHUX HAyKOBUX BUJAHHSX, | 3 SKHX BXOIUTH J0
MbKHapoaHoi HaykomeTrpuuHoi 06azu SCOPUS; 5 crareif y HaykoBUX (axoBuX
BUJAHHIX YKpaiHW, IO BXOAATH JO MDKHApOAHMX HAYKOMETpPHYHUX 0a3 JaHuXx; 8
npaib anpooaiiiiHoro xapakrepy. 3araabHuil oOcar myOmikamii — 10,0 apyk. apk.;
0COOMCTO aBTOPY HAJIEKUTh — 6,9 IpyK. apK.

ABTopoM norpumani BuMoru 1. 8, 9 Ilopsaxy nmpucymKeHHs CTyHeHs JOKTopa
binocodii Ta ckacyBaHHS pIlIEHHS Pa30BOi CIEIIai30BaHOI BYEHOI paau 3aKiamy
BUIIOI OCBITH, HAyKOBOI yCTaHOBU NPO MPUCYIDKEHHS CTyMHeHs IOKTopa (inocodii,
3aTBepKEHOro nocraHoBoro Kabinery MinictpiB Ykpainu Bin 12 ciuns 2022 p., Ne 44



(31 3MiHamMM), MO0 KUIBKOCTI MyOJIKalliid, BIAMOBIIHOCT] OIyOJIIKOBAHUM pPE3YJIbTATIB

JloTpuMAaHHSI HOPM aKaJIeMi4YHOI J00PO4YeCHOCTI

3a pe3yJbTaTaMu aHali3y MNPEICTaBICHUX MaTepiaiiB HE BCTAHOBIEHO (aKTiB
MOPYIICHHS aKaJIeMIYHOI JIOOPOUYSCHOCTI.

JucepTaHT OOTpUMYBaBCS HOPM Ta NPUHIMUIIB aKaJAeMidyHOT AOOpPOYECHOCTI,
HOPM 3aKOHOJ/IaBCTBA TMPO AaBTOPCHKE TPaBO, TMOPYIICHb SIKUX, SIK 1 aKaaeMidHOTO
riariaTy, He BHUSBJIICHO. Y JHcCepTallii HasBHI IOCWJAHHS Ha BIAMOBIIHI JKepena,
3a3HAYCHI Y CIUCKY BUKOPHUCTAHUX JDKEPEN, BU3HAYCHO OCOOMCTHI BHECOK aBTOpa B
ommyOJIIKOBaHUX Yy CITIBABTOPCTBI Iparsix.

BucHoBKM Ta NPONO3uIlLii, 10 BUKJIUKAKOTH IeBHI CYMHIBH, 3ayBasKeHHS HA
OKpeMi CylepevYHOCTi Ta MOKYTh CJIYTYBATH HIATPYHTSM JUCKYCII il Yac 3aXUCTy
aucepramii

1. V migpo3aim 1.1 aBTOpoM TIPyHTOBHO JOCHIIPKEHO €BOJIIOIIIO TOHSTTS
«1HHOBaIlliiHa crtpareris». [Ipore pobora Burpana 6, skOu Oyyio OUIBII AETAIBHO
MPOBEJICHO  TIOPIBHSAHHSA  IHHOBAIIMHOI  cTparerii 31  cTparerielo  1udpoBoi
TpaHc(opMallii Ta TEXHOJOTTYHOK CTPATETIEI MIANPUEMCTBA, IO JO3BOJUIO O YITKO
BU3HAYUTH MEK1 3aCTOCYBAaHHS KOXKHOTIO 13 3a3HAYEHUX TOHSATb.

2. YV mporeci gocmipkeHHs Kinacudikaiii iHHOBamiiHUX crpateriid (puc. 1.5,
c.46) noumbHUM Oyno O JOMOBHUTH ICHYIOUY CHUCTEMY Kiacu(iKalliHUX O3HAK
KpuTepieM piBHA 1U(pPOBOI 3pUIOCTI MIANPUEMCTBA, IO ChOTOJAHI AKTUBHO
BUKOPHUCTOBYETHCS Y TOCIHIKCHHSIX CTPATEriYHOTO MEHEKMEHTY.

3. ¥V migpo3aini 2.1 HaBeaeHO TIPYHTOBHUM aHalli3 1HHOBAIMHOI MisSUTBHOCTI
MPOMUCIIOBUX MiANpueMCcTB Ykpainu. [Ipote pouinbHO Oyno O 3MIHCHUTH OUTBII
JeTANbHUI TOPIBHSUIBHUNA aHami3 13 kpainamu LlentpanpHoi Ta CximHoi €Bpormu, 110
JT03BOJTIIIO O OIIHUTH Miclle YKpaiHu y MIKHAPOJHOMY 1HHOBAIIHTHOMY TIPOCTOPI.

4. Tlpu nocnimxeHHi nuudpoBoi Tpanchopmallli MANPUEMCTB OaxaHo Oyno O
NPUAUIATA OUIbIIE YBaru NMUTaHHSAM KiOepOe3NneKku sk OJTHOMY 13 (paKkTOpiB YCHIIIHOT
peasizalii IHHOBalIMHOI cTpaTerti.

5. ¥V po6oti mpoBeneHO aHami3 (apMalEeBTUYHUX MIANPUEMCTB K MPUKIAJ
anpoOariii aBTopchkoi Metonuku (miaposain 2.3). [Ipore Bapto Oyno O KOPOTKO
MOKAa3aTH MOXJIMBICTD 11 BUKOPUCTAHHS JUIsl IHIIUX Tany3eid IPOMHUCIOBOCTI.

Bkazani 3ayBakeHHsS Ta JUCKYCIMHI TMOJIO)KEHHS HE 3HIDKYIOTH 3arajbHOi
TEOPETUYHOI Ta MPAKTUYHOI 3HAYYIIOCTI AMCEpTallii Ta He BIUIMBAIOTh HA TMO3UTHUBHY
OLIIHKY aucepTauiiinoi podoru Ilonena Onexkcanapa [laBnoBuya.



3arajJbHMH BUCHOBOK

Huceprauiitna po6ota Ilonena Onekcanapa IlaBnoBuua Ha Temy «lHHOBaliiiHa
CTpaTerisi pO3BUTKY MPOMHUCIOBUX MIAIPUEMCTB B YMOBax LHU(POBi3alli EKOHOMIKH €
3aBEPIICHUM JOCTIIPKCHHIM, K€ BUKOHAHE HA aKTyajbHY TE€MY, MICTUTb MOJIOKEHHS
HAyKOBOT HOBU3HHU.

Juceprartist Bigmosigae cremnianbHOCTi 073 « MeHeIKMEHT.

Huceprauiitna pobota Bianosigae Bumoram Hakazy MOH VYkpainu Ne 40 Big 12
ciyasi 2017 p. «IIpo 3arBepmkeHHs BUMOT 10 OOpMIIEHHS AUCEpTaIliid» (31 3MiHAMU)
ta «[lopsinky miaroroBku 3700yBayiB BUIIOI OCBITH CTyHeHS OOKTOpa ¢igocodii Ta
JIOKTOpa HAyK Yy 3aKjiajax BHUIIOI OCBITU (HAYKOBHX YCTaHOBAaX)», 3aTBEPAKEHOIO
[Toctanosoro Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 23 Oepesns 2016 p. Ne 261 (31 3miHamu
i monoBHEHHsIMU) Ta BUMoraM «Ilopsiaky nmpucykeHHs cTyneHs JokTopa ¢imocodii Ta
CKacyBaHHS DIIICHHS Pa30BOi CIIEIiai30BaHOi BUEHOI pajy 3aKJajay BHINOI OCBITH,
HAyKOBO1 YCTAaHOBHU MPO MPUCYKCHHS CTyMNEHs IOKTopa (iocodii», 3aTBEPIKEHOTO
[ToctanoBoro Kabinery MinictpiB Ykpainu Bia 12 ciuns 2022 p. Ne 44 (31 3MiHaMH).

3a3HaueHe J03BOJsi€e 3poOuTH BUCHOBOK, 1o [lomeno Omnekcanap IlaBnoBuu,
aBTOp auceprauli «IHHOBalifHA CTpaTerii PO3BUTKY MPOMMCIOBUX IIIPUEMCTB B
yMoBax IU(poBi3allii €KOHOMIKW», 3aCIyrOBY€ Ha MPUCYIKEHHsI CTYMEHs JOKTopa
dbinmocodii 3a cremnianbHicTIO 073 «MeHeHKMEHT.

Penensenr:

JIOKTOp €KOHOMIYHUX HayK, IIpodecop,

npodecop kadenpu

MEHEDKMEHTY Ta aJIMIHICTPyBaHHSI

HartionanpHOTO YHIBEpCHUTETY

«YepHIriBchbKa MmoITeXHIKa Ipuna KOCAY



