PELEH3IA
JIOKTOpa EKOHOMIYHUX HAYK, Mpodecopa,
3aBlAyBayda KaQeapu MiIMPUEMHULTBA 1 TOPriBil HalloHanbHOro yHIBEpCUTETY
«YepHiriBceka noinitexHikay [BanoBoi Haramnii BonoanmupiBau Ha nucepTaniiny
poboty CamoitnoBnua Onekcanapa Iroporuya Ha Temy: « EkoHOMIYHI 3acaau
BUKOPUCTaHHS HU(PPOBUX TEXHOJIOTIH B yNPABIIIHHI IPOMHUCIOBUMHU
HiAIPUEMCTBAMEUY, TIOJIAHOT HA 3100y TTS CTyMHeHs ToKTopa ¢inocodii
3a coemiaipbHICTIO 073 MeHemKMeEHT

AKkmyanvHicmo 00panoi memu oucepmauyiiiHo20 00Ci0HCEHHA

[HHOBAIIHUN PO3BUTOK MPOMUCIOBUX MIJMPUEMCTB Y Cy4aCHHUX YMOBax
HEPO3PUBHO IMOB'I3aHUN 13 TPOLECOM AaKTUBHOTO BHUKOPUCTAaHHS LHUPPOBUX
texHoJsori. [{udposa Tpanchopmariss dhopmye HOBI IMITYJIBCH JUJISl MM1ABUIICHHS
e(EeKTUBHOCTI  (PYHKIIOHYBaHHS E€KOHOMIYHMX CYO'€KTIB, OCKUIbKH CHpHUSIE
NOKPAIICHHIO  SKOCTI  aHali3y BHYTPIIIHBOI Ta 30BHIIIHBOI  1H(pOpMaIli,
aBTOMaTH3alli BUPOOHMYMX Ta  YOPABMHCHKAX  MPOLECIB,  IMIJBHUILECHHIO
IPOIYKTUBHOCTI Mpalli, ONTUMI3AIll YIPaBIIHCHKUX PINIEHb Ta MPUCKOPEHHIO iX
NPUIHATTS BIAMOBIIHO 10 CyYaCHUX BUKIIMKIB 1 HOTPEO PO3BUTKY MiANPUEMCTB.

Bonnouac 1mudpoBa TpanchopMmaliisi sIK HEBiA'€MHA CKJIagoBa SIKICHOTO
PO3BUTKY MPOMHUCIOBUX HIANPHEMCTB MOTpeOye (HOpMyBaHHS J1€BUX MIAXOMAIB JI0
OLIIHIOBaHHS PE3yJIbTAaTUBHOCTI 1 BIPOBAJKEHHS, BHU3HAUEHHS IOTEHIAITY
peamizamii UUPPOBUX  MPOEKTIB, OOTPYHTYBaHHS  HANpSIMIB  MIJIBUIICHHS
e(deKTUBHOCTI (YHKIIIOHYBaHHS OKpPEMHUX TIJCUCTEM IMiINPUEMCTBA, a TaKOX
CBO€YACHOiI imeHTHdIKaIll Oap'epiB 1 pU3UKIB, IO CTPUMYIOTh BHUKOPUCTAHHS
U POBUX TEXHOJIOTIHN y TXHIN A1sTbHOCTI. [{e 3yMOoBII0€ HEOOX1THICTh MPOBEACHHS
KOMILJIEKCHUX  HAyKOBUX  JIOCHI/DKEHb  EKOHOMIYHHX  aclekTiB  1udpoBoi
TpaHchopmarllii TPOMUCIOBUX MIANPUEMCTB Ta MIATBEPIXKYE AKTYyalbHICTh TEMHU
nucepraniitHoi po6otu Camoitiouua O.1.

36°A30K Oucepmauii 3 HAYKOBUMU NPOZPAMAMU, NIIAHAMU, MEeMAMU

HucepraiiiiHa po60oTa BUKOHaHa B MEXax IUIaHIB HAyKOBO-AOCIIAHUX pOOIT
HamionanibHOTO yHIBepcUTETYy «YepHIriBChKa MOJITEXHIKA» 3a TaKUMHU TEMaMHU:
«HaykoBo-nipukiagHi  3acaad  peaiizamii  JAEp>KaBHOI  TMOJITUKA  PO3BHUTKY
MiIPUEMHHUIITBA B YMOBaX JeIEeHTpaIi3allii Bjaaam» (HoMep Jep:KaBHOI peecTparlii
01200101816, 2020-2024 pp.), y Mexax £KOI aBTOPOM 3alpPONOHOBAHO
OpraHi3aiiifHO-eKOHOMIYHUN MexaH13M IudpoBoi TpaHcopMallii TPOMUCTOBUX
nignpueMcTB; «CTpaTeriuHe ympaBiiHHS MIANPUEMCTBAMH B yMOBaxX BIMHU Ta
MICISBOEHHOT BIIOyn0BU» (HOMEp aAepkaBHOi peectpamii 01240004476, 2024-
2027 pp.), ne aBTopoM moriaubieHo Kkiacudikamiro Oap’epiB  1udpoBoi
TpaHchopMallii IPOMHUCIOBUX IMITPUEMCTB.

Cmynino 00rpynmosanocmi ma 00CmogIipHOCHI HAYKOGUX NOTI0HCEHD,
6UCHOBKIB | peKOMeHOauiil
O3zHalioMyIeHHs 31 3MICTOM JMCepTallii J03BOJSE€ 3POOMTH BHUCHOBOK, IO
chopMOBaHI aBTOPOM HAyKOB1 IIOJOKEHHS, BHUCHOBKHM Ta peKOMEHJAIli €



JIOCTOBIPHUMHM Ta OOTPYHTOBAHUMH, a BC1 MIOCTABJICH] 3aBJIaHHs BUKOHAH1. ABTOpOM
JIOCATHYTO OCHOBHY METY JOCIIKEHHS, sIKa TMOJISATa€ B MOTIUOJIEHHI TEOPETHKO-
METOJUYHHUX TOJIOKEHb (YHKI[IOHYBaHHS CHCTEMHU YIIPABIIHHSI MPOMHUCIOBUX
HiANPUEMCTB Ta OOTPYHTYBaHHS MPHUKJIAJHUX PEKOMEHMAIii ii TpaHcdopmarlii B
yMOBax IU(PPOBOT EKOHOMIKH.

Huceprariiiiina po0oTa € JOTIYHUM, CTPYKTYPOBAaHMM Ta 3aBEpPIICHUM
HAYKOBHM JIOCIIJKEHHSIM, AKICTh SIKOTO MiATBEPIKYE CUCTEMHICTh AOCTIIKEHHS. Y
TEOPETUYHY OCHOBY IOKJIAJEHO HAyKOBI Mpalll YKPAiHCbKUX Ta 3aKOPJAOHHUX
y4eHHX. Y Aucepralii BUKOPUCTAHO HOPMATHUBHO-TIPABOBI Ta 3aKOHOAABYl aKTH
VYkpainu, cratuctudHi gaHi Jlep>kaBHOI Cay>XOM CTaTUCTUKH YKpaiHH, a TaKOXK
JlaHl, OTPUMaHi aBTOPOM Y TIPOIIECi JOCIIIIKEHb.

MeTtononoriyHoo 0a3010 NPOBEACHHA JOCHIIKEHHS CTaja CyKYIHICTb
3araJbHOHAYKOBUX Ta CHEIlaJbHUX METOMIB II3HAHHS, Cepel SKUX JIOPEYHO
BUOKPEMHUTHU HACTYIIHI: METOAN TEOPETUYHOTO y3arajJbHEHHS — JUIsl OOTpyHTYBaHHS
CYTHOCTI AediHilii «unudpoBa TpaHchopMallisi CUICTEMHU YIPABIIHHSA MPOMHUCIOBUM
MIJIPUEMCTBOMY; METOJI CUCTEMAaTH3AaIlli — JJIsi BAOKPEMJICHHSI OCHOBHUX MO/Ieei
urdpoBoi TpanchopMailii MPOMUCIOBUX MIAMPUEMCTB; METOIA Ki1acu(ikari — ass
BU3HAUYeHHS Oap’epiB 1udpoBoi TpaHchopmalii NPOMUCIOBUX MIJIPUEMCTB B
VYkpaiHi; nponecHuil miaxix — AJig OOIPYHTYBaHHS Ta OMMCY l€papXiyHOi Oi3Hec-
CTPYKTYpHU MPOMHUCIIOBOTO MiANPUEMCTBA; CUCTEMHMM MIAX1A — JJIsL JOCHIIKCHHS
CUCTEMHU VYIOPABIIHHSA MPOMHCIOBUM MIANPUEMCTBOM B yMoBax IMGPOBOI
E€KOHOMIKM;, METOJl TPYIyBaHHS — JUIsl BU3HAYEHHS 1HCTPYMEHTIB CTUMYJIIOBAaHHS
1udpoBoi TpanchopMariii MPOMHUCIOBUX MIAMPUEMCTB; CIICHAPHE MOJICIIOBAHHS —
JUTSL PO3POOKK OKpEeMHUX BUIB CIIeHapiiB 1udpoBoi TpaHchopMallii TpOMHUCIOBOTO
MIJMNPUEMCTBA: 0a30BOr0, ONTHUMICTHYHOTO Ta IECUMICTHYHOIO, CTAaTHUCTHYHI
METOIM Ta METOAY CKOHOMIYHOI IWHAMIKM — JJI1 KOHKpeTH3allli aKTyaJlbHHX
TEHCHIII PO3BUTKY MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB B YKpaiHi Ta BU3HAUYCHHS CTaHy iX
uuppoBoi TpaHchopmallii; IHTErpalbHUN MIAXiA — 3 METOK YJIOCKOHAJEHHS
METOJUYHUX MIAXOMIB 1O OIIHKK PIBHA LU(PPOBOTrO PO3BUTKY MPOMHUCIOBOTO
nignpuemctBa; SWOT-anami3 — a1 BU3HAUEHHS CUJIBHUX 1 CIAOKUX CTOpIH
uuppoBoi TpaHchopmalli TPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB, & TaKOX MOMKIMBOCTEH 1
3arpo3 ix mudpoBOro PO3BUTKY; METOJM aOCTparyBaHHs, 1HAYKIL, AETYKIT — s

OOIpYHTYBaHHS TEOPETUKO-METOOJIOTTUHUX MOJIO’KEHb oprasizamiiHo-
EKOHOMIYHOTO MeXaHi3My HHu(poBOi TpaHchOpMaIlii MPOMUCIOBUX MiAMPUEMCTB;
rpadoaHATITHYHUNA Ta TAOMWYHUA METOAM — JJIS HAOYHOI'O MPEICTABICHHS

OTPUMAHUX PE3yJIbTATIB TOCIIIXKEHHS.

OOrpyHTOBaHICTh  HAYKOBUX  TMPOIMO3WIIN  aBTOpa, BHCHOBKIB  Ta
MPEICTABIICHUX PEKOMEHJIAIIN MIATBEPIKYETHCS iX anmpoOaIriero Ha MiXKHAPOTHUX
Ta BCEYKPAiHCBKMX HAYKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(MEpEHIIX Ta HAyKOBUMU
nyOutikamisiMu 3100yBayva.

Cmpykmypa i 3micm oucepmayiitnoi pooomu.
Bionosionicme oucepmayiitnoi pooomu 6Cmano81eHUM BUMO2AM
Jluceprariiiina po6oTa CKIaga€eThCs 31 BCTYITY, TPhOX PO3/LIIB 1 BUCHOBKIB.
VY nucepraiii po3rISIHYyTO TEOPETUYHI, METOJAWYHI Ta MPaKTUYHI 3acaau



(GYHKIIIOHYBAaHHSI ~ CHUCTEMH  yOpPaBIiHHS  MPOMHUCIOBUX  MIANPUEMCTB  Ta
OOIpyHTYBaHHsI MPUKJIAJAHUX PEeKOMEHMaIiil i Tpanchopmarii B yMoBax nudpoBoi
CeKOHOMIKH.

Y nepmomy po3ain  «TeopeTuko-MeToAMYHI TOJIOKEHHS 3a0e3MeueHHs
PO3BUTKY MPOMHCIOBUX MIIPUEMCTB B YMOBaX U(GPOBOT EKOHOMIKI» JOCIIIKEHO
eTanu IUGpPOBI3alii MPOMUCIOBUX MiIMPUEMCTB Ta BUIIJICHO HAWOLIBIN 3HAYYIII
aCmeKTH KOXHOTO 3 HuX (c. 23-28); y3aralpbHEHO TEOPETUYHI MIAXOAH [0
BU3HAUCHHsS TaKWUX TIOHATh, SK: ‘“‘ouudpyBaHHsA”, “mudpoBizaiis’, “uI/I(prBa
Tpanchopmariisn” (c.28-29); BU3HAYEHO BH3HAUYCHO HU3KY cneumbmHI/IX puc, sKi
BIJIPI3HAIOTH uI/I(prBy TpaHC(popMauuo Bl  aBToMatm3amii  (c. 32-32),
3allpOIIOHOBAHO  MOCIHIJOBHICTh  IU(PPOBOI  TpaHchopmaiii  MPOMHUCIOBUX
HiaIPUEMCTB (C. 45).

Y migpo3aini 1.2 aBTOpoM po3poOJIEHO 1€papXiduHy Oi3HEC-CTPYKTYPY
IPOMHCIIOBOTO TMIANPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSAM LHUQpoOBI3alli, sKa, 30KpeMa,
OXOILTIOE BUPOOHMYI, JIOTICTHYHI, KOMYHIKAIliliHI, OmNepalliifHi, TeXHIKO-TeXHIYHI,
(G1HaHCOBO-CKOHOMIYHI Ta IHINI Tpouecd IUdpoBi3allii, CKIaJOBUMH SIKOTO €
oprasizaiisi JisJIbHOCTI, aHaTI3 JaHUX 1 JOKyMEeHTooOir (c. 48). Takox y maHoMy
NIAPO3AUII BU3HAYEHO OCHOBHI MpOOJEMHU, 3 SKMMH CTHKAIOTHCS IPOMUCIIOBI
NIAIpUEMCTBA YKpaiHU y mpoueci nu@posizamii, a caMme: BUTPATH HA pO3pOOKy Ta
BBEJICHHS B €KCIUTyaTalilo HudpoBux 1H(GOpPMAIIHHUX CUCTEM, a TAKOK HABYAHHS
nepcoHany, AediuuT KBaliiKOBaHUX TMPaIIBHUKIB, BIJICYTHICTh 3aKOHOJABYUX
HOPM, CTAHJAPTIB, TEXHIYHUX PIIIEHB ISl PETYJIOBaHHS BITHOCUH MK YYaCHUKAMHU
PUHKY, SIKI BAKOPUCTOBYIOTh IIU(PPOBI TEXHOJIOT] Y CBOIH AisIbHOCTI TOMIO (C. 49).

Y migposmimi 1.3 po3risHyTO yMOBHM  HU(pOBI3alli  MPOMHCIOBHUX
MIJIPUEMCTB, CEpell SIKUX BHJIUICHO MO3WTHMBHI HACHIAKUM LU(PPOBOTO PO3BHUTKY
(3HMKEHHSI BUTpAT, MIJABUIICHHS MIBHJKOCTI YXBaJCHHS YINPAaBIIHCHKUX PIIIECHb,
CKOPOYEHHS TPUBAJIOCTI BUPOOHUYOrO0 WHUKIY TOIIO), TMEpPElKOAN (PU3UKH
kibepaTak, HU3bKUI PIBEHb PO3BUTKY HU(PPOBOI KYJIbTYypH, HEJOCTATHS MIATPUMKA
MOJIEpHI3aIlli TPOMUCTOBUX MIANPUEMCTB 3 00Ky nepxaBu (c. 61); 3arpornoHoBaHO
aBTOPCHKY CTPYKTYPHO-JIOTIUHY MOJIENb YIPABIIHHSI HU(PPOBOIO TpaHCHOPMAIIi€rO
MPOMUCIIOBOTO  MIAMPUEMCTBA, OCHOBHUMH IUIAMH SKOI €  TIJBUILCHHS
MpUOYTKOBOCTI Ta MPOJYKTUBHOCTI, @ TAKOX MOKpPAIIECHHs PE3yIbTaTIB AisIbHOCTI;
3aBISKM BHUKOPHUCTAHHIO METOIB CTpPATETiyHOTO IIJIaHYBaHHA, CIICHAPHOTO
MOJICITIOBAHHS, aJalTUBHOTO YIPABIIHHSI, MPOTHO3YBAHHS, CUICTEMHOTO aHaTi3y Ta
MPOEKTHOTO YMpaBIiHHA (C. 65). Y maHnomy mipo3auii aBTOPOM TaKOK pO3pOOJIEHO
IHTETpaIbHUNA  1HAEKC IU(POBOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, SKUH JO3BOJISIE
KOMITJIEKCHO OI[IHUTH BC1 ()yHKIIIOHATBHI TJCUCTEMH opraHizaiii (c. 69).

v Jpyromy po3ninmi  «CydacHMMl cTaH Ta TeHACHIi wmudpoBizali
MIPOMHUCIIOBUX TAMPUEMCTB B YKpalHl» PO3MIIIHYTO CTaH 1 JUHAMIKy PO3BHTKY
G poBizallii MPOMHUCIOBUX TMIAMPUEMCTB, SKHH OYyJIO TOKJIaJeHO B OCHOBY
PO3paxyHKy IHTErPaTbHOTO 1HAEKCY IIU(POBOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

3o0kpema, y miapo3aini 2.1 mpoBeaeHo aHali3 Cy4yacHOro CTaHy Ta JAWHAMIKH
PO3BUTKY TPOMHCIOBOCTI YKpaiHM Ta BU3HAYECHO 11 MICIE cepejl aHAJIOTIYHUX
MOKA3HUKIB KpaiH CBITY. 30KpeMa JO0CIIPKEHO 3MIHY PIBHS 1HACKCY 1HTeHCUDiKaiil
BUpOOHUIITBA (C.82-84), yacTKu 10AaHO1 BapTOCTI 00poOHOI nmpomuciioBocti y BBIIT
Kkpainu (c. 84-87), 4aCTKHU cepelHbO- Ta BUCOKOTEXHOJOTTYHUX BUIIB JISUIBHOCTI Y



3araipHii J1oAaHId BapTocTi 00pobHOiI mpomucioBocTi (c. 88-89), pyxy
MaTepiaJbHUX Ta HeMaTepialbHUX aKTUBIB MiAIpueMcTB (c.89-95).

VY migpo3aii 2.2 JoCHiKEeHO aKTyallbHI TeHIEHIIT BUKOPUCTAHHS ITU(PPOBUX
TEXHOJIOT1M MPOMUCIOBUMH MIANPUEMCTBAMH. 30KpeMa, MPOaHaIi30BaHO OCHOBHI
MOKa3HUKHU HUQPOBI3allii eBpornerchbkux mianpuemcts (c. 99-100), BuzHaveHo, 110
3aMOpPyKOK0 YCIIIIHOTO TMpolecy mudpoBizallli miamprueMCTBa € 30KpeMa JIOCTYI J10
(ikcoBaHOTO MIMPOKOCMYroBoro IHTepHeTy, skuil Mae Oiunbine 95% miampHEMCTB
€C, sk 1 ykpaincbkux (c. 101).

Y migposmini 2.3 mpoaHami30BaHO 1 CHCTEMATH30BAaHO CYyYacCHHM CTaH
mudpoBizalii MIANPUEMCTB XapyoBOi TMPOMMCIOBOCTI, SKa TMPEACTABICHA SK
BEJIUKMM  BUCOKOTEXHOJIOTIYHUMHU  MIANPUEMCTBAMH, TaK 1  HEBEITUKUMHU
OprasizauisiMy, Kl 1€ TUIbKA Ha MOYaTKy CBOro HU(pPOBOro mnuisixy. 30kpema, y
po3auii 2.3 Oyyio mpoBeIEHO KOMIUIEKCHUN aHali3 (DYHKIIIOHYBAaHHS raidy3i B TOMY
yuCcal Ha NpuKIaal aiounx mianpueMcts (c. 121-129). Takoxk B Mexax
OCIIIIKEHHS 1HHOBAILIMHO-1HBECTULIIHOTO 3a0€3II€UYeHHs Ta EKOHOMIYHOI O€3IEKN
niagnpueMcTB  Oyso 3actocoBaHo KomruiekcHuil PEST- Tta SWOT-anani3
KOHJIUTEPChKO1 ranmy3i (c. 133-146).

VY Ttperbomy po3auti «HaykoBo-KOHLENITyallbHI MOJIOKEHHS CTUMYJIIOBAHHS
mupoBoi  TpaHchopMalii  NPOMHUCIOBUX  HIANPUEMCTBY»  3alPOIIOHOBAHO
OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHUN MeXaH13M LudpoBOi TpaHcPopMallii TPOMHUCIOBUX
NIJIPUEMCTB, HAOpsIMU CTUMYJIIOBaHHSA LHUQPPOBOi TpaHchopMalii TPOMUCIOBUX
NIJOPUEMCTB, @ TaKOoX CHeHapli akTuBiz3auli 1mudpoBoi  TpaHcPopmalii
MIPOMUCIIOBUX MiIMTPHEMCTB B YMOBaX HEBU3HAYCHOCTI.

3okpema, y migposaim 3.1 PO3TIIAHYTO cyTHiCTL Ta 3MICT HHUQPPOBOI
TpaHC(bopMauu sKa BKIJIIOUa€e B ceOe CTpaTeriuHi 3MiHU (3M1HH€HH$I KOHKYPEHTHUX
nepeBar 1 CTBOPEHHsSI HOBHMX JUKepesd J0XOAdy), onepaumHl 3MIHM (TT1ABULICHHS
e(EeKTHUBHOCTI, CKOPOYEHHS BHUTpPAT) Ta OpraizauiiHi 3MiHH ((POpMyBaHHS
KYJbTYPH BIAKPUTOCTI JI0 3MiH Ta iHHOBAII) (c. 173), mpoBeneHo aHami3 iICHYIOUUX
MIAXO0AIB 10 nudpoBizailii, sKui 103BOJIMB chopMyBaTH (PyHIaMEHTATBLHY OCHOBY
JUJIs1 PO3POOKH OpraHi3alliiiHO-eKOHOMIYHOTO MexaHi3My TpaHcdopmartii (c. 176).

VY migpo3aim 3.2 neranbHO PO3TISHYTO OCHOBHI MEpeBaru, siki MPUHOCUTH
MIIPUEMCTBY BUKOPUCTAaHHS ITUGPOBUX TEXHOJOTINA, Cepell SKWX: IIiIBUIICHHS
MPOIYKTUBHOCTI, 3SMEHIIIEHHSI BUTPAT, BUX1Jl HA HOBI puHKH TOlIO (c. 195), a Takox
npoBeneHo  Kiacu@ikalilo OCHOBHMX Oap’epiB  mUdpoBoi  TpaHchopmallii
MPOMUCIIOBUX TMIANPUEMCTB, SIKI TMOAUISIIOTECA 3a JHKEPEJOM BIUIMBY, PIBHEM
BIIMBY, Tajy3€BOI0 CHEUU(]IKOI0, pIBHEM TOTOBHOCTI 0 LMQpPOBi3allli, TUIOM
pecypciB Ta MOpPOJpKEHI BiHOIO B Ykpaini (c. 199), Hagano pekoMeHpalli oo
YCYHEHHsI JaHuX mepemkos nudposizaiii (c. 211) i 3ampormoHOBaHO IHCTPYMEHTH
CTUMYJTIOBaHHS 1M (DpoBOT TpaHchopMarllii MPOMHUCIOBUX MIATPUEMCTB (C. 222).

Y migpo3aini 3.3 aBTOpOM JETalbHO PO3TJISAHYTI CLEHapii akTUBI3aIii
uudpoBoi TpaHchopmali TPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI,
cepen SKUX 0a30BUM, ONTHUMICTUYHUNA Ta MECUMICTUYHUHU, IO JO3BOJISE OIIHUTH
pi3HI BapiaHTH BIUIMBY 30BHINIHIX 1 BHYTPINIHIX (aKkTOpiB Ha Oi3HEC-TIpolecH
nignpuemcTBa (c. 233-234), mnposeneno SWOT-anami3z crenapiiB  uudposoi
TpaHchopmarlii MPOMHCIOBUX MIANPUEMCTB (C. 241), 3ampoONOHOBAHO CHUCTEMY



peKOMEHaIllil 100 MiHIMI3alli PU3MKIB Ta MakcuMi3alli nepeBar MHUPPOBOI
Tpancdopmariii (c. 244).

BucHoBku, 3poOneHi aBTOpOM, € 3MICTOBHUMH Ta TIOBHOIO MIpOIO
PO3KPHUBAIOTH PE3yIbTATH MPOBEICHOTO TOCI1KEHHS.

3aragoM MOKHa CTBEpIDKYBaTH, IO MpEJCTaBlieHa AMcepTalliiiHa poboTta €
3aBEPIICHOI0 Ta OPHUTIHAJIBHOI, MICTHTh BaXJIWBI HAYKOBI  TBEPKCHHS
TEOPETUYHOTO Ta EMITIPUYHOTO XapaKTepy, MPaKTUYHI PEKOMEH AIlli Ta MPOMO3HIIii
JIOBEJIEHO JI0 PiBHS MPAKTUYHOTO BUKOPHUCTAHHS Ta alpoOOBAaHO B 3aKja/ax BHILIOL
OCBITH.

OTxe, MOXHaA CTBEpIPKyBaTH, IO JWCEpTalliiiHa poOoTa € JOTIYHOIO,
MOCITIZIOBHOIO Ta 3aBEpPIICHOI0 TMparelo, 0 BHKOHAHA aBTOPOM CaMOCTIHHO.
HaykoBe gocmikeHHs: ohopMIiIeHE BIATIOBITHO JO BCTAHOBJICHUX BUMOT Ta MICTHTh
yC1 HEOOX1IH1 CTPYKTYpPHI KOMIIOHEHTH.

Haykoea nosuszna ooeprcanux pe3yiomamie

Cepen HaykoBux 3700yTkiB CamoinoBuuya O.[. IOUUIBHO BHOKPEMUTH
HACTYIIHI:

— METOJWYHI MiAXOAH 10 OI[IHKU PiBHSA UU(POBOr0 PO3BUTKY MPOMHCIOBOTO
HIJIPUEMCTBA, K1 PO3IIMPEHO METOJAUKOI OOYMCIIEHHS 1HIEKCY TaKOTO PO3BUTKY,
KOTPHUIl 3alpOIIOHOBAHO BU3HAYaTH HAa OCHOBI HACTYIHHUX CYOIHJEKCIB: PIBEHb
nudpoBizailii BUpOOHUIITBA, pIBEHb ITU(POBI3AIIil yIpaBIiHHS, PIBEHb ITU(POBi3aLlii
MapKeTUHTYy, pPiBeHb IU(POBI3alii JOTICTUKH, PIBEHb HUPPOBUX KOMIIETEHIIIN
HepCoHay;

—  OpraHi3aliiHO-€KOHOMIYHMM  MeXaHI3M [H(poBOi  TpaHcopmarlii
IPOMUCIIOBUX MIJNPUEMCTB, SIKUH ONHMCAHO Yepe3 BUKOPUCTAHHS CHCTEMHOTO
miaXoay, IO mepefadadae  BUOKPEMIIGHHS — CYKYMHOCTI  1HCTPYMEHTIB
(YynpaBiiHCBKUX, (DIHAHCOBUX, TEXHIYHUX ), IPUHLUIIIB IIUGPOBOI TpaHchopmarllii Ta
N1JCUCTEM 3a0€3MeUeHHs Horo epeKTUBHOrO (PYHKI[IOHYBaHHS;

— kjacudikamis Oap’epiB  uudpoBoi  TpaHchopmalii  IPOMUCITOBUX
HiAMPUEMCTB, SIKi 3TPYTNOBAaHO 32 TAKUMHU O3HAKaMH: 32 J)KEepelaMyd BUHUKHEHHSI, 3a
XapaKTepoM BIUIMBY, 3a Taly3€BOI0 CHenu]ikow, 3a piBHEM TOTOBHOCTI JI0
uudposizailii, 3a TUIIOM PECYpCHUX OOMEXKEHb, a TaKOXX BHUOKPEMJICHO Oap’epwu,
3yMOBJIEHI BOEHHUMHU YMOBaMH B Y KpaiHi;

— cuUCTeMaTru3allisi OCHOBHUX  Mojened  1mudpoBoi  Tpanchopmairii
MPOMUCIIOBUX TMIAMPUEMCTB, CEpel SKUX BHOKPEMJICHO TakKi: MOJENb 3pII0CTi
udpoBoi TpaHcopMallii, TEXHOJOTIYHO OPIEHTOBAHY MOJENbh Ta IHTETPOBAHY
moaenb «lamyctpii 4.0»;

— KaTeropiajbHHI anapar Teopii MEHEUKMEHTY B YaCTHHI YTOUHEHHS 3MICTYy
nedinimii  «uudpoBa TpaHcpopMmallisi CUCTEMH YIOPABITIHHS  MPOMHUCIOBUM
HIIPUEMCTBOMY», IO peaji30BaHO 4Yepe3 OOIPYHTYBaHHS CYTHOCTI KaTeropii
«audpoB3amissy Ta «udpoBa TpaHchopmallis», a TaKoK KOHKpPETHU3allilo
cnenuIYHUX PUC TOCTIOAAPCHKOT AISIIBHOCTI MPOMUCIIOBUX MAIPUEMCTB;

— HAyKOBl TIJIXOAM JO OOIPYHTYBaHHS Ta OIKHCY l€papXidyHOi
OI3HECCTPYKTYpU TMPOMMCIOBOrO TIANPUEMCTBA B YyMOBax IudpoBsizalii, sKi
nepea0ayaroTb BUKOPUCTAHHS MPOLECHOTO MIJXO0y A0 aHaji3y BIUIMBY OKPEMUX



eneMeHTiB 1udpoBoi TpaHcopmallii Ha KOMIIOHEHTH Horo Oi3Hec-Mojenl
(bYyHKIIIOHYBaHHS;

— cHucTeMaTu3allisd 1HCTPYMEHTIB CTUMYJIOBAaHHS IHU(PPOBOI TpaHCpopMmarii
IPOMHUCIIOBUX MIANPUEMCTB, SIKI PO3MOAUIEHO Ha Bl TPynu: I1HCTPYMEHTH
¢dinancoBoi miATpUMKH (cyOcuaii Ha 1UQPOBI3aIliio, MUIBIOBE KpPEIUTYBAaHHA,
rpaHToBe (hiHAHCYBaHHS, MOJATKOBI IMUJIBIM) Ta HEMaTepiajabHI CTUMYJH (OCBITHI
porpamMu, KOHCYJIbTAIlIiHA MiATPUMKA, cepTUdIKaIlis);

— KOHIIETITYaJIbHUH MIJIX1/ 10 OMUCY CYTHOCTI Ta XapaKTepHUX PUC CIICHApiiB
ndpoBoi Tpanchopmarrii IIPOMUCIIOBOTO MPUEMCTBA (6a3oBoro,
ONTUMICTUYHOIO Ta MIECUMICTHYHOTO), SIKUH 3a0e31edy€e MOXKINBICTh KOHKpETU3aIlil
NOTEHI[IMHUX MOXJIMBOCTEM Ta 3arpo3, IO MOXYTh BUHUKATH B IMpOIIECi
3aCTOCYBAaHHS KOXHOIO 13 CLIEHapiiB, a TaK0oXX KOHCTaTallii 3MiH 3a OCHOBHUMH
HampsiMaMud ~ (QYHKIIOHYBaHHS  TIANPUEMCTBA, 30KpeMa B YIPaBIiHHI
BUPOOHMIITBOM, JAHIIOTaMU TOCTAYaHHS, B3a€MO/li 3 KIIIEHTaMH Ta YMPaBIIHHI
IEPCOHAJIOM.

Ilpakmuune 3HaueHnsa pe3y1bmamie 00CaAi0HCeHH

Pesynbraty aucepramiiHOi poOOTH BUKOPUCTOBYIOTBCS B  JISUIBHOCTI:
JlenapTaMeHTy €KOHOMIYHOTO pO3BUTKY YepHIriBCbKOi O00JIACHOI BiICHKOBOI
aJMIHICTpallil: MpU po3poO0LIl CTPATErIYHUX HANPSAMIB PO3BUTKY €KOHOMIKH PETIOHY
ta [lnany 3axoniB 3 peanizarii Ctpaterii cragoro po3BUTKYy UepHIriBcbkoi 001acTi
BpaxOBaHO pPEKOMEHHalli Moo aHaiizy Oap’epiB 1udpoBoi TpaHchopmaiii
MPOMUCIIOBUX MIAMPUEMCTB, IO CHPUSIIO PO3POOIII KOMIUIEKCHUX PEKOMEHAIIi
JUTS iX TIOJTOJIAaHHSI, OMTHMI3allii MTPOIIECIB BIPOBAKEHHS ITU(POBUX TEXHOJIOTIH Ta
MIJBUIIEHHIO X e(EeKTUBHOCTI, a TaKoXX 3a0€3MeYeHHIO0 CTIAKOTO PO3BHUTKY
HIIIPUEMCTB B KOHKypeHTHOMY cepeaouii (01.01-20/265 Bix 10.02.2026 p.);
YepHuirisebkoi Perionanbaoi Toproso-IIpomucnosoi [1anati: BUKOpUCTaHO HAYKOBI
MOJIOKEHHS [I0JI0 HANpsIMIB Ta 1HCTPYMEHTIB CTUMYJIOBAaHHS UU(POBOL
TpaHcopMmallii TPOMUCIOBUX MIAMPUEMCTB Ta BIAMNOBIAHUX CIIEHAPIiB TakKoi
TpaHc(opMmarlii mpu NiAroToBIl iHGOPMAIIITHUX MaTepialiB Ta 3aX0/11B 3 MIATPUMKHU
oi3aecy (Ne20/01 Big 09.03.2026 p.); TOB «baratonpodigbHe MiIMIPUEMCTBO
«ATIJIOC»: BpaxoBaHO HAyKOBl MOJOXKEHHSA IIOJO0 PO3POOKK OpraHi3auliHoO-
€KOHOMIYHOI0 MeXaHi3My Hu(poBoi TpaHchopmallli MPOMUCIOBUX MiAMPUEMCTB Ta
pesynbTati npoBereHoro SWOT-aHanmizy npu OHOBJICHHI CTpaTEriyHHMX IUTaHIB
PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ta BIPOBAPKCHHI I1HHOBAIIHUX pimers (Ne 29 Bin
03.03.2026 p.); TOB «Toprosuii gim «BIAT»: BpaxoBaHo Yy mporeci
YAOCKOHAJIEHHS TIAXOIB 0 YIPaBIiHHSA AISUTHHICTIO TOBAPUCTBA 3aMPONOHOBAHI y
JIOCITIJIKEHH]1 1THCTPYMEHTH CTUMYJIIOBaHHS 1U(PpoBoi TpaHchopmarlii mianpueEMCTB,
a TakoX BU3HaudeHi Oap’epu mmdposoi tpanchopmariii (Ne 53 Big 20.02.2026 p.);
HamionansHoro yHiBepcuteTy «YepHIriBCcbka TMOJITEXHIKA»: BHKOPUCTAHO Y
HaBYaJbHOMY Mpolieci Kadeapu MEHEIKMEHTY Ta aJIMIHICTPYBaHHS IpHU po3pooili
METOJAMYHUX MaTepialiB, a TaKOX MiJ Yac MPOBEACHHS JEKUINHUX Ta MPAKTUUYHUX
3aHATh 3 TaKUX OCBITHIX KOMIIOHEHTIB: «MapKeTUHroBui MeHemkMeHT», «PR
MEHEDKMEHT», «YTpaBiiHHSA Oli3HEec-TpolecaMu opraHizaiii», «IHHOBaIIHHO-
1HBecTHIlIHA noJiiTuka mianpueMctBy (Ne 202/08-3090/BC Bin 22.12.2025 p.).



Ilosnoma euknadenna naykogux pe3yibmamie oucepmauii
6 OnyoONiK08aAHUX NPAYAX

OCHOBHI pe3yNbTaTU AUCEPTAILiHOT poOOTH OmyOIiKoBaHO B 14 HayKoOBUX
mparsax, cepen SKuX: 2 CTaTTi B IHO3EMHUX HAYKOBUX BUAAHHSX, | 3 SKUX BXOJWUTH
JI0 MDKHapoaHOI HaykomeTpuuyHOi 0asm Web of Science; 5 crareil y HayKoBHX
dbaxoBUX BUAAHHIX YKpaiHU, IO BXOISITH JO MDKHAPOJHUX HAYKOMETPUYHHX 0a3
JaHuX; 7 mpaip anpoOamiiHoro xapakTtepy. 3araibHuil oOcsar myOsikamiit — 16,9
JIPYK. apK.; 0COOMCTO aBTOpY HajexkuTh — 12,05 npyk. apk.

HaykoBi myO:ikariii BianoBiiatoTh BuMoram 1. 8, 9 Ilopsaaky nmpucympKkeHHs
CTymneHsi JokTopa (inocodii Ta cCKacyBaHHS pIIICHHS Pa30BOi CIemiagi30BaHOl
BUEHOT paJiv 3aKja/ly BUIIOi OCBITH, HAYKOBOI YCTAHOBH MPO MPUCYHKEHHS CTYIICHS
noktopa ¢igocodii, 3aTBepKeHOr0 1moctaHoBoro Kabinery MinicTtpiB Ykpainu Bij
12 ciynst 2022 p. Ne 44 (31 3miHaMu), MOJI0 KIJIBKOCTI MyOJTiKaIliii, BIAMOBIAHOCTI
OIMyOJIIKOBaHUX PE3yJbTATIB TUM, IO MICTATBCS Yy AMcCepTauii, ampooarii ii
OCHOBHHX ITOJIOKCHb.

Jlompumannsa Hopm akademiunoi 00opouecnocmi

3a pe3ynbTaTaMu aHai3y MPEJACTABICHUX MaTepialiB HE BCTAHOBJIECHO (DAKTIB
MOPYILICHHS aKaJIeMIYHOi I0OPOUYECHOCTI.

JlucepTaHT TOTPUMYBABCS HOPM Ta MPUHIIUIIIB aKaJeMIqHOI T10OpOYECHOCTI,
HOPM 3aKOHOJIaBCTBA MPO aBTOPCHhKE MpPaBO, MOPYIIEHb SKUX, SK 1 aKaJeMIYHOTO
njariaTy, He BUSBJICHO. Y JHcepTarlii HasBHI IMOCHUJIAHHS Ha BIAMOBIIAHI JDKepera,
3a3HAYCH1 Y CIIUCKY BUKOPUCTAHMX JHKEPETl, BU3BHAUEHO OCOOMCTHI BHECOK aBTOPA B
OITyOJIIKOBAHUX Y CITIBABTOPCTBI Mparsx.

Bucnoeéku ma npono3uuii, uio 6uKIuKarOms neeéHi CymHigu,
3AY6aAMHCEHHA HA OKPeMI CYNEPEeYHOCHI Ma MOMCYMb CY2y6amu RiOIPYHMAM
OucKycii nio uac 3axucmy oucepmauii

1. V¥V migpo3auti 1.1 aBTop OOCTaTHHO IPYHTOBHO JOCHIAMB €BOJIIOLIIO
uudpoBoi TpaHchopmarllli npoMuciaoBux mignpueMmcts (c. 28, puc. 1.1). Ha name
nepeKoHaHHs, OyJo O MOUIIbHO OUIbII JETalbHO PO3KPUTU B3AEMO3B'SI30K MIX
koHueniismMu Industry 4.0, Industry 5.0 Ta uudgpoBoto Tpanchopmalliero CUCTEMU
YIPaBIIHHS TATPUEMCTBAMHU.

2. ABTOp neTaibHO aHai3y€e KaTeropii «ouudpyBaHHs», «1UGpOBI3alis» Ta
«mdpoa Tpanchopmartis» (tadm. 1.1, c. 29). Bognouac pobGota Burpaia 0 Bia
noOyZI0BU €IMHOT KOHIENTYaJIbHOI MOJIEII B3aEMO3B'A3KY 3a3HAYCHHUX KAaTEropii 13
1P POBOIO 3PLITICTIO MiAIPHEMCTBA.

3. 'V napyroMmy po3aui JaucepTailii aBTOp aHaji3y€e CyYacHH piBEHb
nudpoBizallii TPOMUCIOBUX MiANPUEMCTB YKpainu. Ha Hamry gymky, po6oTa Takox
noTpedyBana O AETANbHOIO aHali3y MPUYUH ICHYBaHHS LU(GPOBOTO PO3PUBY MiX
BEJIMKUMH MIJIPUEMCTBAMU Ta Cy0'€KTaMH MaJjioro 1 CEPEeIHbOr0 MPOMHUCIOBOTO
Oi3HecCy.



4. Iin wac ouinoBanus undposoro PO3BUTKY HIANPHEMCTB Ganano Oyio 6
BU3HAYMTH [PAHMYHI 3HAYCHHS IHTEIrPAIbLHOIO MOKA3HHKA, L10 XapaKTepu3yOTh
HU3bKUH, Cepe/IHiii Ta BUCOKMI piBeHb LU(POBOT 3pinocTi.

5. llpu dopmyBanui meToauyHOro MAXOMY 10 OuiHioBaHHs M(POBOIO
PO3BUTKY MIJANPUEMCTB JIOLIIBLHO GilbIll JeTanbHO ODIpYHTYBATH 11EPIOAMUHICTL
MPOBEe/IeHHs BIAOBIIHOT OIIHKM Ta MOKIMBICTS 1T BUKOPHCTAHHA AK IHCTpyMEHTY
CTPATEri4HOrO MOHITOPUHTY.

Boanouac Bucn0BeH 3ayBakeHHs Ta NPONO3HILIT MAIOTD PEKOMEH 1AL H 1]
XapaKTep 1 He 3HMKYIOTh  3araibHOi  BMCOKOT  OUIHKH AOCTI K HHS
Cawmoiinosuya O.1.

3azaabHuil 6UCHOGOK

Jlnceprauiiina pobora Camoiiiosuua Onekcanapa lroposuua Ha TEMY
«bxonomiuni  3acaam  BukopucTanHs LHPPOBUX  TexHonoriit B  yhpasinmi
MPOMHCIOBUMH MIMPHEMCTBAMMY» € 3ABEPIIEHUM, CAMOCTIHHHM JIOCT K CH M.
BUKOHAaHUM Ha aKTyallbHy TeMy, MICTHTb MONOKEHHsS HayKOBO! HOBMIHM T4 Mac
TCOPETHYHE | MPAKTHYHE 3HAYCHHS.

Jlucepraniiine nocaikenns Bixnosinae cneniansnocti 073 MeHe/IKMEHT.

Iuceprauiiina po6ora Bijnosinac sBumoram Hakazy MOH Ykpaiun Noi 40 gin
12 ciuns 2017 p. «[lpo 3aTBepmkeHHs BUMOr 10 ohopmieHHs auceprauiiiy (3i
sMiHamu) ta «llopsiaky miarotosku 37100yBaviB BUILOT OCBITH CTYIICHS JIOKTOpA
(inocodii Ta sokTopa Hayk y 3akiagax BMIOT OCBITH (HAYKOBHX yCTaHOBAX)»,
satsep/ukeHoro Tocranosoto KaGinery Minictpi Vkpainm six 23 Oepesns 2016 p.
No 261 (3i 3miHamMu i JAOMOBHEHHSMM) Ta BHMOraM «lMopsiaxy npucyKeHts
crynets joxktopa ¢inocodii Ta ckacyBanHs pilieHHs pa3osoi clielianizosanol
BYCHOI pajn 3akjaly BUILOI ocBlTH, HayKOBOT YCTAHOBU  1PO  1PUCY JGKEHHS
Crynens Joktopa dinocodiin, 3arBepxeroro [10¢TaHOBOKO KaGinery MinicTpis
Ykpaitu Bin 12 ciuns 2022 p. No 44 (3i sminamn).

3azHaueHe J103BoJs€ 3pOGMTH BHCHOBOK, 1o Camoiiiosuy Olek aHJIp
[roposuy, asrop amcepraiiiinoi poboTH Ha Temy «lkoHOMIuHI  3aca
BHKOPHCTaHHS  LUM(POBUX  TEXHOJOrH B yhIpaBIiHH] MPOMHUCJIOBHMH
NUINPHEMCTBAMIY, 3acC/YrOBY€ Ha PUCYIKEHHS! CTYIICHS JIoKTOpa diiocodii 3a
crienianbHicTio 073 MerekmenT.

Peunensent:

AOKTOP €KOHOMIMHHMX HayK. 1podecop,
3aBiayBay Kadeapu mianpueMHULTBA | TOPriB/Ii
HauionanbHoro YHIBEpCHTETY

«YepHiriBcbka nmonitexHikay.

Hartasin IBAHOBA



