Peunensis
JIOKTOpa EKOHOMIYHUX HAYK, JOLIEHTa Kadeapy MEHEI)KMEHTY Ta aIMIHICTPYBaHHS
HamionanpHoro yHiBepcutety «YepHIriBchbKa MO TEXHIKa)
Xapuenko FOmii [letpiBHu Ha qucepTaiiitHy poOoTy
[Tonena Onekcanapa [laBnoBuya Ha TEMy:
«IHHOBaIIIHA cTpaTeris po3BUTKY IPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB B yMOBaxX
G poBizallii eKOHOMIKHMY, OJAHOI Ha 37100y TTA CTYNEHs JoKTopa (inocodii

3a coemiaipbHICTIO 073 MeHemKMEHT

AKkmyanvHicmes 00panoi memu oucepmauiiitHo20 00Cai0HCeHHA

Po3pobnieHHs Ta BOPOBAKEHHS 1HHOBAIIM Yy JISUIBHICTh MPOMHUCIOBUX
NIIPUEMCTB € OJHIEI 3 KIIYOBUX MEpPeayMOB 3a0€3MEeUeHHA  iXHBOI
JIOBIOCTPOKOBOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta CTaJIOr0 PO3BUTKY. Y CYYaCHHX
YMOBAaX JOCSTHEHHS I1l€]l METH MPaKTUYHO HEMOXJIMBE 0€3 MIMPOKOTo
BUKOPUCTAaHHA LU(POBUX TEXHOJOIIHA, SKI CYTTEBO TPAHCPOPMYIOTH HPUHIIUIHN
oprasizaiii BHPOOHMYMX TIPOIECIB, VMPABIIHHSI pecypcaMu, B3aeMOJIi 31
CIOXMBAaYaMH, TapTHEpaMH Ta IHIIMMH YyYacHUKaMu pHUHKY. [Ipommciosi
MIIPUEMCTBA JeAalll aKTUBHINIE 1HTErPYIOTh HU(POBI pIilllEHHS B 1HHOBAIIMHY
JUSTBHICTh, BUKOPUCTOBYIOUM IX SK 1HCTPYMEHT MIiJABUIICHHS €()EeKTUBHOCTI
(GyHKLIOHYBaHHA Ta 3MIIHEHHS KOHKypeHTHuX nmepeBar. lle oOymoBitoe
HEOOXITHICTh PO3POOJICHHS JI€BUX 1HHOBAIIMHUX CTpaTerii PO3BUTKY, Y Mexkax
AKX BaXXJIMBE MICIIE BIJBOJUTHCS BUKOPUCTAHHIO IU(POBUX TEXHOJOTIM Mija yac
peanizanii 1HHOBaUIWHUX MPOEKTIB, MOJAEPHI3aIlll BUpOOHUIITBA Ta TpaHCchopmarlii
TpaJAMIIHIX O13HEC-MOJIENEH.

[HHOBaIIliHA CTpaTeris € Ba)XJMBOK CKJIAJOBOIO KOPIOPATHUBHOI CTparerii
MIPOMHUCIIOBOTO IMIMPUEMCTBA Ta 3HAYHOK MIPOI0 BHU3HAYAE TPAEKTOPIIO HOTO
NOJIajIbIIOr0 po3BUTKY. CaMe 1HHOBAIIlI CHOTO/IHI BUCTYIAIOTh OJTHUM 13 BaXKJIMBUX
YUHHUKIB 3a0€31e4eHHs] CTa0lIbHOCTI (PYHKI[IOHYBaHHS MiANPUEMCTB, T1ABUIIICHHS
e(pEeKTUBHOCTI BHKOPUCTAHHS IXHBOTO TMOTEHIialy, 3MIIHEHHS KOHKYPEHTHUX

MO3UIIIHN 1 3a0€3MEeUEeHHS IOBTOCTPOKOBOTO PO3BUTKY. 3a TaKUX YMOB OCOOJIMBOTO



3HauYCHHs HaOyBae (pOpMyBaHHS Cy9aCHMX 1HHOBAIIMHUX CTpaTeTiil, OpIEHTOBAHUX
Ha KOMIUJIEKCHE BIPOBADKEHHS NU(PPOBUX TEXHOJOTIA MPaKTUYHO B yci cdepu
JiSUTPHOCTI  TIPOMECIIOBOTO IMIIPUEMCTBA, IO CTBOPIOE TMEPEIyMOBH IS HOTO

YCIIIIHOT aJlanTaliii 10 HOBUX BUKIHUKIB IU(POBOI EKOHOMIKH.

36’430k oucepmauii 3 HAYKOGUMU NPOZPAMAMU, NIAHAMU, MEMAMU

Hucepraiiiiina po6oTa BUKOHaHA B MEXKax IJIaHIB HayKOBO-IOCIITHUX POOIT
HamionanpHOTrOo yHIBEepcUTETY «YepHIriBChbKa IMOJITEXHIKA» 3a TaKUMH TEMaMHU:
«HaykoBo-tipukiaaHi  3acaad  peaiizauii  JAEpKaBHOI  MOJITHKA  PO3BUTKY
MIJNPUEMHUIITBA B YMOBaxX JeLIEHTpali3allli Biaan» (HOMep JAep>KaBHOI peecTpartii
0120U101816, 2020-2024 pp.); «CrpareriyHe yHpaBiiHHSA MiANPUEMCTBAMHU B
yMOBax BIMHM Ta TICISABOEHHOI B1IOYyJOBW» (HOMEp JAEp’KaBHOI peecTparii

0124U004476, 2024-2027 pp.)..

Cmyniny o00rpynmosanocmi ma 00CMOGIPHOCII HAYKOGUX HNOJIOHCEHD,
6UCHOGKIG | peKOMeHOauiil

O3zHaliomyIeHHs 31 3MICTOM JucepTalii J03BOJsi€ 3pOOUTH BHCHOBOK, IO
chopMOBaHI aBTOPOM HAyKOBI TOJIOKEHHS, BHUCHOBKM Ta pEKOMEHJIalii €
JIOCTOBIpHUMH Ta OOIPYHTOBAaHMMH, a BCl TIOCTaBJCHI 3aBJaHHS BUKOHAHI.
BianoBigHO OCHOBHY METY JOCHIKEHHS, sIKa MOJISTae B OOIPYHTYBaHH1 TEOPETUKO-
METOJMYHUX TIOJIOKEHB Ta MOTIHOJIEHHT MPUKIIATHUX 3acaj] pO3pOOKH 1HHOBAIIHHOT
CTpaterii poO3BUTKY MPOMUCIIOBUX MIAMPUEMCTB B YMOBax LU(poBI3allii EKOHOMIKH,
JOCSTHYTO.

Hucepramiitna poboTa € JOTIYHUM, CTPYKTYPOBaHHUM Ta 3aBEPIICHUM
HAayKOBUM JOCJIDKCHHSIM, SKICTh SIKOTO MIATBEPKYE CUCTEMHICTh JOCIIKCHHS. Y
TEOPETUYHY OCHOBY TMOKJIAJCHO HAyKOBI TpaIi YKPAiHCBKUX Ta 3aKOPJAOHHUX
ydeHuX. Y Aucepranii BUKOPUCTAHO HOPMATHBHO-TIPABOBI Ta 3aKOHOJABYl aKTH
VYkpainu, cratuctuyHi AaHi Jlep»aBHOi CIIy*OM CTaTUCTHKM YKpaiHH, a TaKOXK

JlaH1, OTPUMaHI aBTOPOM Y TIPOIIECT JOCIIIKEHb.



MeTo1010T1UHI  TIOJOKEHHST JOCIIKCHHSI IPYHTYIOTbCSI Ha BHUKOPHUCTaHHI
3araJlbHOHAYKOBHMX Ta CIEIlalbHUX METOAIB. 30Kpema, OyJIu BHKOPUCTaHI Taki i3
HUX: KOHTEHT-aHaji3; MeToJ Kiacudikailii, CHCTeMHHH TMIAXiJ; METOIu
abcTparyBaHHS Ta y3arajJbHEHHS — JJIs1 BU3HAUEHHS POJi MUPPOBUX TEXHOJIOTIH B
IHHOBAIITHOMY PO3BUTKY MIPOMUCIIOBUX T1ITPHUEMCTB; Jiarpama
NPUYUHHOHACTIAKOBUX 3B’S3KIB IcikaBM — I aHami3y BIUIMBY ITU(PPOBUX
TEXHOJIOT1M Ha IHHOBAIIHUI PO3BUTOK MIANPUEMCTB; METOJ CHCTEMAaTH3aIll — JJIs
OOTpYHTYBaHHsI ~ THUIIIB  1HBECTHIIMHMX CTparerii B  ymoBax  HHU(POBOi
TpaHchopmarlii; METOJ TpyHmyBaHHA — Uil 1AeHTU(IKauli pU3UKIB LUPPOBOT
TpaHchopmarlii; CTaTUCTUYHI METOAW — I aHali3y Cy4acHOTO CTaHy
1HHOBAL[IMHOTO PO3BUTKY MPOMHUCIOBUX MIAMPUEMCTB; KOPEJALINHO-pErpeciiiHmii
aHaji3 — JUIsl OLIHIOBaHHS BIUIMBY 1HHOBAIIMHOI MisyIbHOCTI Ha GopmyBanHsa BBII;
METOJI 1HTErpajbHOI OIIHKM — JJIS PO3PaxXyHKY I1HTErpajbHOTO 1HJIUKATOpa
IHHOBAI[IHHOTO TOTEHIIA]ly MIANPUEMCTBA; ACTEPMIHICTUYHUN MAXiA — JJIs
MOJICNIIOBAHHSI ~ BIUIMBY KIIIFOUOBUX (DAKTOpiB Ha I1HHOBAIlIWHUN  PO3BUTOK
MIJNPUEMCTB; METOIM 1HAYKIII Ta JEAyKLii — JJIi BU3HAUYEHHS MEPEIIKO]
3a0€3IeUeHHs] CTPATEriYHOr0 1HHOBAIIIMHOTO PO3BUTKY; MPOLECHUN IMAXIT — JJIs
oOrpyHTyBaHHs eTamiB (GOpMyBaHHS Ta peai3allii 1HHOBaLIMHOI cTpaTerii
PO3BUTKY; METOJIW MOJCIIOBAHHS Ta CTPATETIYHOTO aHali3y — /IS BU3HAYCHHS
CTpaTereM 1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY MiAMPUEMCTB; CUCTEMHO-CTPYKTYPHHUM MIIX1]
— s MOOYOBU CTPYKTYpU IHHOBALIMHO-UM(POBOI €KOCUCTEMHU MIANPUEMCTBA;
rpadoaHamiTHYHUN 1 TaOMWMYHMIA METOAM — JUIS Bi3yami3alii pe3yJibTaTiB
OCITIIKEHHS

Hucepramiss [lonema O.II. € rpyHTOBHOIO Ta OpPUTIHAIHLHOK HAYKOBOIO
mparero, 1Mo XapaKTepU3yeThCs IUIICHOI MOOYIO0BOIO Ta BIAMOBIIAE BUMOTAM
[ToctanoBu KabGinety MinictpiB Ned4 «llopsiaKy NpUCYIKEHHS CTyHEHSl TOKTOpa
dbimocodii Ta ckacyBaHHS PIIICHHS Pa30BO1 CIEIIaII30BaHOI BYCHOI pajiyd 3aKiiay
BHUILOT OCBITH, HAYKOBOI YCTaHOBHU MPO MPUCYJKEHHS CTYIEHs A0KTOpa (inocodii»

Bix 12 ciuns 2022 p. (31 3MiHaAMM).



OOrpyHTOBaHICTh ~ HAayKOBUX  MPOMO3MII  aBTOpa, BUCHOBKIB  Ta
NPEJICTABICHUX PEKOMEHALIN MiITBEPKY€EThCS 1X ampoOallielo Ha MIKHAPOIHUX
Ta  BCEYKpPAlHCHKMX  HAYKOBO-TIPAKTHYHUX  KOH(EPEHIisX,  HAyKOBUMHU

myOTiKaIissMu.

Cmpykmypa i 3micm  Oucepmauiithoi  pooomu.  Bionogionicmo
oucepmayiitHoi pooomu 6CIaHoB81eHUM BUMO2AM

Jluceprariifina po6oTa CKIaga€eThCs 31 BCTYITY, TPhOX PO3/LIIB 1 BACHOBKIB.

VY nepmiomy po3iii AOCHTIIKEHO TEOPETUKO-METOAUYHI 3acaiu popMyBaHHS
IHHOBALIMHOT ~ CcTpaTerii PO3BUTKY MPOMHUCIOBHX MIANPUEMCTB B  YMOBax
nu@dpoBizaiii €KOHOMIKH, IPOAHAII30BAaHO EBOJIOII0 HAYKOBUX IMIJXOMIB [0
TPaKTyBaHHS KaTeropiil «CTpaTeris», «IHHOBaLisf», «IHHOBALIMHHWI PpPO3BUTOKY,
«IHHOBALIMHUH TTOTEHIIA» Ta «IHHOBAIIHHA CTPATETisH», YTOUHEHO 3MICT MOHSITTS
«IHHOBAI[IIfHA CTpATeris MPOMUCIOBOIO MiANMPUEMCTBA» Ta BU3HAYEHO ii MICIE B
CUCTEMI CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS.

VY npyromy po3iiai IpOBEJEHO KOMIUIEKCHE TOCIIKEHHS CYy4acHOI'O CTaHy
IHHOBALIMHOTO PO3BUTKY MNPOMHUCIOBUX MIJIPUEMCTB YKpaiHHU, MpOaHATI30BaHO
OCHOBHI TEHJICHIIIT PO3BUTKY 1HHOBAIIMHOI A1SUIBHOCTI MPOMHUCIOBUX MiAINPUEMCTB,
0COOJIMBOCTI BUKOPHUCTAHHS IUMPOBUX TEXHOJIOTIN y iX MISJIBHOCTI Ta Cy4aCHUU
piBeHb 1U(PpoBOI TpaHchopmanii BUPOOHUYMX TMPOIECIB. YBary MNpUALICHO
OIIHIOBAHHIO 1HHOBAIITHOTO TOTEHINATy MIiANMPUEMCTB Ha OCHOBI 1HTETPAJIBHOTO
MOKa3HUKa, anpodalii 3anponoHOBaHOI METOAMKHA Ha MpUKIaAl (apManeBTUYHUX
M1PUEMCTB.

VY TpeTboMy po3aiTi OOIPYHTOBAHO HAYKOBO-TIPAKTHUYHI PEKOMEH/AII 1100
3a0€3MeUeHHsI CTPATErIYHOr0 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY MMPOMUCIIOBUX MIIIPHUEMCTB,
pO3pO0ICHO OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHUN MexaHI3M (opmyBaHHS Ta peanizarii
IHHOBAIIIMHOI CTpaTerii PO3BUTKY MIAMPUEMCTB, 3alPOMTOHOBAHO MPUKIIAIHI 3acaau
il QopMyBaHHA 3aJ€XHO BIJl PIBHA I1HHOBAIITHOrO MOTEHLIaly, CPOPMOBAHO

KOHIIETITYaJIbHI TIOJIOKEHHSI 1HHOBAIIWHO-IIM(GPOBOI €KOCUCTEMU TPOMHUCIOBOTO



MiAIPUEMCTBA. TaKOX YAOCKOHAJICHO MIAXOAW A0 CHCTeMaTH3allii 1HHOBAIIMHUX

pu3uKiB H(poBoi TpaHcPopmariii.

Haykoea nosusna ooepicanux pezyiomamie

Cepen naykoBux 3100yTkiB [lomena Onexcanmpa IlaBioBuua IOIIIBHO
BUOKPEMUTHU HACTYIIHI:

VOOCKOHAJIEHO !

— HAyKOBI MIAXOJM A0 OOIPpYHTYBaHHS THUITIB I1HHOBALIMHUX CTpaTerii
INPOMHCIIOBUX MIANPUEMCTB B yMoBax Iu(poBoi TpaHchopmarlii (cTpaTeris
urudpoBoro JiAepcTBa, CTpATEris €BOJIOLIMHOI MOJEpHI3alliil, CTpaTerisi CUCTEMHOI
uudpoBoi Tpanchopmariii, cTpareria JoKkanbHOI HUPPOBOI TpaHChopMailii);

— KOHIIENTYyaJbHI MIAXOAW II0AO0 OOIPYHTYBaHHS CTPYKTYpPH 1HHOBAI[IHHO-
nu(ppoBOi EKOCHUCTEMU MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB, IO pPEalli30BAHO Uepe3
JOCITIJIKEHHSI OCOOJIMBOCTEN B3a€MOJIii 1HHOBAIIIWHOT Ta IUGPOBOI IMIJICHUCTEM,
BU3HAYECHHS OCHOBHHUX CYO’€KTIB €KOCHUCTEMH, ii PECypCHOro 3a0e3ledeHHs,
OCHOBHUX ITPOLECIB;

— CcHCTeMaTH3alll0 1HHOBALIMHUX PpU3UKIB LHUPPOBOi TpaHchopmalli
MPOMUCIIOBUX TIANPUEMCTB, SKI OylM PO3MOAIICHI y JABlI TPYIU: €HJIOTCHHI
(bopmyroTbcst B pe3ysbTaTi 1HHOBAIIWHOI JISJIBHOCTI, IUIIXOM BHUKOPHCTAHHS
HM(POBUX TEXHOJOIIN) Ta €K30reHH1 (BUHUKAIOTh Y 30BHIIIHBOMY 1HHOBALIHHOMY
CEpEIOBHII B pe3yJbTari MUGPOBOI MOJICpHI3allii OKpeMHX Tally3eil rocroaapcTBa,
HaIlIOHAJIBHOT €KOHOMIKH);

— METOJINYHI MOJIOKEHHS 10A0 OOTPYHTYBAaHHS 1HHOBAILIHHOTO MOTEHLIATY
MPOMUCIIOBUX TIANPUEMCTB, SIKI OylId PO3MIUPEHI METOIUKOK BU3HAYCHHS
IHTErpajJbHOTO 1HAMKATOPA TAKOTO MOTEHLIANY, SKUH 3alPONOHOBAHO OOYUCITIOBATH
yepe3 OIlIHKY BHUPOOHWYOI, MApKETHMHTOBOI, OMNEpaIiiiHoi, 1HBECTHUIIIHHOI,
IHTEJIEKTyaJIbHOI Ta (DIHAHCOBOI KOMITOHEHT;

— MOrMOJEHHSI MOHATIMHO-KaTeropiaJibHOro amnapary Teopli YNpaBliHHA Yy
YaCTUHI YyTOYHEHHS CYTHOCTI KaTeTropii «CTpaTeris MpOMHUCIOBOTO MiAMPUEMCTBAY,

mo OyJio peali30BaHO uYepe3 JOCHIDKEHHS 3MICTY JAediHIlii «CTpaTeris,



OOTpYHTYBaHHSI 0COOJIMBOCTEH €KOHOMIYHOT TISUTBHOCTI TIPOMHUCIIOBUX ITiIMTPUEMCTB
K Cy0'€KTiB TOCTIOJapIOBaHHS;

— TEOPETHYHI MIAXO0AW 0 OOIPYHTYBaHHA 3MIcTy Ace(iHIIi «iHHOBaIliliHA
CTpaTerisi MPOMHUCIOBOTO MiANPHUEMCTBAa» Yepe3 [ETAIbHUN PpO3MIIAL 3MICTY
KaTeropid «1HHOBAIisN», «IHHOBAIIMHUN PO3BUTOKY», «IHHOBAIIMHUN MOTEHIIIAM) Ta
«IHHOBAIII{HA CTpaTerisny,

— Kiacuikallis BUAIB iIHHOBAIIHHOI CTpaTerii MpOMHCIIOBOTO MiIIPUEMCTBA,
aK1 OyJM CHCTeMaTH30BaHl 3a HACTYITHUMH KPUTEPISIMU: 32 PIBHEM aKTHBHOCTI
BIIPOBAPKEHHSI MalOyTHIX 3MiH; 3a CIIOCOOOM BUKOPUCTAHHS 1HHOBAIl; 32 pIBHEM
BpaxyBaHHS MOTEHLIaTy HU(POBUX TEXHOJIOT1H; 3a PIBHEM PU3UKY BIPOBAIKCHHS;
32 TEPMIHOM BMPOBAKEHHS; 32 PIBHEM THYYKOCTI; 32 JPKE€pPElIaMH BUKOPHUCTAHHS
(dh1HaHCOBUX PECYpCIB JJIsl peaizallli; 3a 00’ €KTOM MPIOPUTETHOCTI PO3BUTKY;

— HAYKOBI TIOJIOKEHHS II0JI0 OOTPYHTYBAHHS 3MICTY MOHSTTS «1HHOBAIIHHO-
nudpoBa eKocucTema», sKI Oynau TOTJIMOJIEHI 4Yepe3 CHHTE3 TEOPETUKO-
METONOJOTIYHUX 3acaj] (PYHKIIOHYBaHHS I1HHOBALIWHOI Ta IU(QPOBOI CHCTEM
MPOMUCIIOBUX  MIINPUEMCTB, BHUOKPEMJICHHS TEpEIyMOB Ta OCOOJMBOCTEH

dhopMyBaHHS TaKOi €EKOCHUCTEMHU.

Ilpaxkmuune 3Hauennsn pe3yibmamis 00CaAi0HCEHH

[IpakTuHe 3HAYEHHS PE3YIbTATIB JOCIIPKEHHS TIOJSTaE B JIOBEACHHI
OCHOBHUX IT0JIOKCHb, BUKIIAJICHUX Yy AUCEPTAIlli, O PIBHI METOIUYHUX PO3POOOK
Ta MPaKTUYHUX PEKOMEHJaliid moa0 (YHKIIOHYBaHHS CHCTEMH YIpPaBJIiHHS
IIPOMHUCIIOBUX MIANPUEMCTB Ta ii TpaHchopmallii B yMoBax HU(PPOBOT EKOHOMIKH.

Pesynbrat mmceprariiiHoi poOOTH BUKOPUCTOBYIOTHCS B JIISUIBHOCTI:
JlenapTaMeHTy €KOHOMIYHOTO pO3BUTKY UYepHIriBcbkoi 00JacHOi BiiiChKOBOI
aJMIHICTpAIlil: Py PO3poOIll CTPATETIYHUX HAMPSIMIB PO3BUTKY €KOHOMIKH PETIOHY
ta [lnany 3axomiB 3 peanizarii Ctpaterii ctamoro po3BUTKYy UepHIriBChbKoi 001acTi
BpaxOBaHO pEKOMEHJalli woa0 aHauizy Oap’epiB 1udpoBoi TpaHchopmarlii
MPOMUCIIOBUX MIAMPUEMCTB, IO COPUSIIO PO3POOIN KOMIUIEKCHUX PEKOMEHAAI

JUISL X TIOJI0JIaHHS, ONITUMI3allil MPOIECiB BIPOBAIKEHHS TUPPOBUX TEXHOJIOTIN Ta



MiBUIICHHIO X €QEKTUBHOCTI, a TaKOX 3a0€3MEUYEHHIO CTINKOTO0 PO3BUTKY
HiANPUEMCTB B KOHKypeHTHOMY cepenosui, (01.01-20/265 Big 10.02.2026 p.);
UYepnirisebkoi PerionanbHoi Toproso-IIpomucioroi [1anaTu: BUKOpUCTaHO HAYKOBI
MOJIOKEHHSI IIOJI0 HAmpsMIB Ta IHCTPYMEHTIB CTUMYJIIOBaHHS IH(PPOBOI
TpaHcopMarlii TPOMHUCIOBUX TMIAMPUEMCTB Ta BIAMOBIIHUX CIEHAPiiB TakKoi
TpaHc(opMmariii mpu miaroToBIl iHGOpMaIIMHUX MaTepiaiiB Ta 3aX0/IIB 3 MIATPUMKU
oi3aecy (Ne20/01 Bim 09.03.2026 p.); TOB «bararonpodiapHe MiATPUEMCTBO
«ATIIOC»: BpPaxoBaHO HAyKOBI MOJIOKEHHS 10]10 pO3pOOKHU
OpraHi3alifHOEKOHOMIYHOTO MeXaHi3My Hu(poBoi TpaHchopmarllii MpOMHUCIOBUX
NIAIPUEMCTB  Ta pe3yabratd npoBeneHoro SWOT-aHamizy mnpu  OHOBJICHHI
CTpaTETIYHUX IUJIaHIB PO3BUTKY IMIANPUEMCTBA Ta BIPOBAPKCHHI 1HHOBAIIMHUX
pimens (Ne 29 Bix 03.03.2026 p.); TOB «Toprosuii nim «BIAT»: BpaxoBaHo y
mpolieci  yAOCKOHAJEHHS MIAXOAIB /IO YIPaBIiHHSA JISUTHHICTIO TOBapUCTBA
3alpONOHOBAHI Yy  JIOCHIPKEHHI  1HCTPYMEHTH  CTUMYJIOBaHHS  LU(POBOI
TpaHcdopmarii  MiANPUEMCTB, a TakKOoX BHU3HauYeHl Oap’epu  1UPpPoOBOI
tpanchopmarii (Ne 53 Bix 20.02.2026 p.); HaiioHalIbHOTO YHIBEPCHUTETY
«YepHIriBchbka MOMITEXHIKa»: BHKOPHUCTAHO Yy HaBUYaJbHOMY Iipoleci kadeapu
MEHEKMEHTY Ta aJIMIHICTPYBaHHS MPU PO3pOO0Ill METOAMYHUX MaTepiaiiB, a TAKOK
Ml Yac TPOBEJACHHS JICKIIMHUX Ta TMPAKTUYHUX 3aHATh 3 TaKUX OCBITHIX
KOMIOHEHTIB: «MapKeTUHIOBUM MEHEKMEHT», «PR MeHemxkMeHT», «YpaBiiHHS
O13Hec-poliecaMmu oprasizarii», «laHOBaIIIIHOIHBECTHIIIIIHA IMOJIITHKA

nianpueMctBy (Ne 202/08-3090/BC Big 22.12.2025 p.).

Iloenoma  euxknadenns  HaAyKoeux  pe3yiomamie  oucepmauii 6
Onyo0aiKO8aAHUX RPAYAX

OCHOBHI pe3yNbTaTH MUCEPTAIIAHOT POOOTH OIMyOJIIKOBAaHO B 15 HayKOBUX
npansx, cepesl SKUX: 2 CTaTTi B IHO3EMHUX HAyKOBUX BUAAHHAX, | 3 AKHX BXOJUTh
10 MixkHapoaHoi HaykomeTpuuHoi 0a3u SCOPUS; 5 cratelt y HayKoBUX (DaxoBUX

BUJIAHHAX YKpaiHH, 110 BXOJATH JO MDKHAPOAHUX HAYKOMETPUYHHX 0a3 NaHux; 8



npaib anpodariifHoro xapakrepy. 3aranbHuii o0car myomikanit — 10,0 npyk. apk.;
0COOMCTO aBTOPY HAIEKUTH — 6,9 IpyK. apK.

HaykoBi my0umikartii BinmoBiiatoTh BuMoram 1. 8, 9 Ilopsaaky nmpucymKkeHHs
CTyIieHsI JOKTOopa ¢inocodii Ta ckacyBaHHS PINICHHS pa30BOi CIeIiali30BaHOI
BUYCHOI paJiy 3aKJIaay BHIOI OCBITH, HAYKOBOI YCTAaHOBH MPO MPHUCY/HKCHHS CTYTICHS
nokTopa ¢inocodii, 3aTBepKeHOro nocraHoBoro Kabinery MiHicTpiB YKpaiHu Bij
12 ciunasg 2022 p. Ne 44 (31 3mMiHamMM), MO0 KUTBKOCTI MyOJIiKaIii, BiAMOBITHOCTI
omyOJIIKOBAaHUX pe3yJbTaTIB THUM, IO MICTATbCI y JucepTalii, ampoOarii ii

OCHOBHHX ITIOJOXXCHB.

Jlompumannsa nopm akademiunoi 0oopouecnocmi

3a pe3ynbTaTaMd MPOBEACHOIO aHali3y NOJAHMX MaTepianiB  (HaKTiB
NOPYILLIEHHS aKaJeMIuHO1 100pOYECHOCTI HE BUSBIICHO.

JlucepTaHT y mHpoleci BUKOHAHHS JOCIIDKEHHS JOTPUMYBABCS HOPM 1
IPUHIUIIB aKaJeMIYHOi TOOpPOYECHOCTI, @ TaKOK BHUMOT 3aKOHOJABCTBAa y cdepi
aBTOpchKOro mnpasa. O3HaK akaJeMIYHOTO IUIariaTy YW IHIIUX MOPYIIEHb He
BCTAHOBJIEHO. Y poOOTI KOPEKTHO HABEAEHO MOCUJIAHHS HAa BUKOPHUCTAHI JKepera,
10 BiJIOOpaKeH1 y BIJMOBITHOMY CIHCKY JIITEpAaTypd, a TAKOX YITKO BHU3HAYEHO

0COOMCTHI BHECOK aBTOPa B HAYKOBI Mpalli, BAKOHAH1 y CITIBABTOPCTBRI.

Bucnoeéku ma npono3uuii, wi0 6UKIUKAIOMb NEEHI CYMHIGU, 3AYBANHCEHHA
HA OKpemi CynepeyHOCHi ma MoX3Cymo CayZyeamu niOrpyHmam Ouckycii nio uac
3axucmy oucepmauii

1. V migpo3aim 1.2 1ocTaTHRO TOBHO PO3KPUTO POJIb ITUMPOBUX TEXHOJIOTIH
y PO3BUTKY mianpueMcTB. BoaHodac momiapHO Oyino © OUIbII  JeTalbHO
poaHaNi3yBaTl OCOOJUBOCTI BUKOPHCTAHHS TEXHOJOTINH IITYYHOTO 1HTENEKTY,
nmudpoBUX JBIMHUKIB Ta TeHepatuBHoro Al came y mpoleci CTpaTeriyHOro
YIOPABIIHHS TPOMUCIOBUMU MIANPUEMCTBAMM.

2. Y migpo3nuti 2.2 aBTOPOM JOCIHIKEHO OCOOJMBOCTI IudpoBizarii

NPOMUCIOBUX mianpueMcTB. Ha Ham mornsan, O6axxkaHo Oyjao O OKpeMO OLIHUTH



BIUIMB BOEHHUX PU3HKIB HA IIBHIKICTH IUGPOBOI TpaHChopMallii pi3HUX ramsy3en
IPOMUCIIOBOCTI.

3.V migpo3aim 3.1 (c.204, puc.3.4) 3anporoHOBaHO oOpraHizaiiitHo-
CeKOHOMIYHHMI MeXaHi3M peaiizallli 1HHOBaIitHOI cTpaTerii. BinmoBigHo, Ha Hare
MepeKOHaHHS, JOLUUIBHO OyJI0 6 BUOKPEMUTH OKPEMI1 €Talu HOro BIIPOBAKEHHS 13
3a3HAUCHHSM OUiKyBaHUX PE3YJIbTATIB KOXKHOTO eTaly.

4. IIpakTu4Ha IHHICTH POOOTH Moria 6 OyTH 1€ OLIbII 3HAYHOIO 32 YMOBHU
PO3pOOJICHHST PEKOMEHAAId 100 OCOOJMBOCTEH BMIPOBAKCHHS 1HHOBAIIMHOI
CTparterii Juisl MANPUEMCTB MaJIOr0, CEPEIHBOTO Ta BEJIMKOTO O13HECY.

5. Y po0OTI 1OCTaTHHO MIMPOKO BUKOPHCTAHO Cy4YacHl HAYKOBI MIIXOAH IO
nociikeHHs: nu@posizaiii. OkpeMi MOJOXKEHHsS aucepranii morm O OyTH
MOCWJICHI aHali30M MIDKHApPOJHOTO [OCBIAY peai3almii JIep>KaBHOI MOJITUKH
CTUMYJIIOBaHHS IM(DPOBUX 1HHOBAIIIN Y TPOMUCIIOBOCTI, 30Kpema kpain €C.

[Ipore 3a3HauveHi 3ayBa)kK€HHA Ta JUCKYCIHHI TOJOKEHHS HE 3HIKYIOThH
3arajpbHOi 3HAYYIIOCTI JUCEpTalii Ta HE BIUIMBAIOTh HAa IO3UTHUBHY OIIHKY
nucepTarliitHoi po6otu [lonena O.1I1.

3azanvnuit 6ucH0B80K

HMucepramiitna po6orta Ilonmena Onekcanapa IlaBioBuua Ha  Temy
«IHHOBalIfHA ~CTpaTeris pPO3BUTKY MPOMHUCIOBUX TMIANPUEMCTB B YMOBax
nudposizaimii  €KOHOMIKH» €  3aBEpIICHUM, CaMOCTIMHUM  JOCIIDKCHHSM,
BUKOHAHNM Ha aKTyaJlbHy TEMY, MICTUTh IOJOKCHHS HAyKOBOi HOBH3HHU Ta Mae€
TEOPETUYHE 1 TPAKTUYHE 3HAYCHHSI.

JlucepTartiiifHe A0CIIIKEHHS BIAMOBIIa€ creriaabHoCcTi 073 « MeHemKMeHT».

Juceprariiiina po6ota Bignoigae Bumoram Hakazy MOH VYkpainu Nei 40 Bijg
12 ciunsa 2017 p. «IIpo 3arBepmkeHHS BHMOT 10 O(QOpMIICHHS aucepramii» (31
3miHamu) Ta «llopsaKy MIArOTOBKM 3100yBadiB BHINOI OCBITH CTYNEHS IOKTOpa
dimocodii Ta JOKTOpa HAYK Yy 3aKiIajax BUIIOI OCBITH (HAYKOBUX YCTaHOBAX)y,
3atBepmxeHoro [locranoroto Kabinety MinicTpiB Ykpainu Big 23 6epesns 2016 p.

Ne 261 (31 3MiHamMu W JOMOBHEHHsIMU) Ta BUMoraMm «llopsinky mnpucymKeHHs



CTymeHsl JokTopa (imocodii Ta ckacyBaHHsS pIIMIEHHS Pa30BOi CHEIiali30BaHOI
BUCHOI paau 3aKkiaay BHINOI OCBlTH, HAayKOBOI YCTaHOBM MNpPO IPHUCYIKECHHS
cTyneHs: jokTopa (inocodii», 3arBepkeHoro [locranoporo KaGinery MiHicTpiB
Yxpainu Big 12 ciunast 2022 p. Ne 44 (31 3MiHaMu).

3a3HayeHe J03BOJIsIE 3p0OUTH BUCHOBOK, 10 [lomeno Onekcanap IlaBrnosuy,
aBTOp JucepTamiiHoi poOoTH Ha TeMy «lHHOBaliiiHa CTparTeris pPO3BUTKY
IPOMUCIIOBUX MIAMPUEMCTB B YMOBax IM(pOBi3allii eKOHOMIKH», 3aCIyrOBy€ Ha

MIPUCYKEHHS CTyIeHs TokTopa (iocodii 3a cremianbHIcTIO 073 «MeHeHKMEHT.

Peuensenr:

JIOKTOp €KOHOMIYHUX HAYK,

JOLIEHT KaeIpy MEHEI)KMEHTY Ta a/IMIHICTPYBaHHS
HarmionasibHOTO yHIBEpCUTETY

«YepHITIBChKA MOJTITEXHIKA) _ IOmsa XAPYEHKO
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