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AKTYyaJILHICTH 00PaHOi TEMHU IMCEPTANIINHOTO T0CTIIKEeHHS

B ymoBax cTpiMKOro po3BUTKY LHH(PPOBOi EKOHOMIKHM TPAAULIMHI MiIX011
70 BEACHHS TOPTiBJl BTPayaloTh CBOI €(PEKTHUBHICTH, 110 BHUMAarae HeraHoi
Tpancdopmariii 6i3Hec-moaenei. CriokuBadl MacoBO IMEPEXOAATh B OHJIANH-
IpOCTip, 3MIHIOIOYHM CBOi TMOBEIIHKOBI 3BHYKH Ta BHMOTH JO cepsicy. s
30epeKeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TOPTrOBEIbHI MIMPUEMCTBA BUMYIIIEH1
BIIPOBAPKYBATH 1HCTPYMEHTH IU(pOBOro mapkeTuHry. IIpore OLIbIIICTh
BITUM3HSIHUX TOPTOBEIBHUX MIAMPUEMCTB IHTETPYIOTh IUGPOBI TEXHOJIOTIT
Xa0TUYHO, 0€3 HAJICKHOTO CTPATET1YHOTO TUIAaHYBaHHS, MO MITKPECTIOE TOCTPY
noTpedy B po3poOIli CUCTEMHHX M1AXO/IB.

AKTYaJIbHICTh JOCIIJXKEHHSI 3arOCTPIOETHCS IMiJl BIUIMBOM TJI00QIBHUX
BUKJIMKIB Ta MAaKpPOEKOHOMIYHOI HECTAaOUIbHOCTI, Kl 3MYIIYIOTh TOPTOBEIbHI
MIJIPUEMCTBA MPALIOBATH B YMOBAX MOCTIHHOTO pyu3uKy. LluppoBuii MapkeTHHr
3a TaKUX OOCTaBMH CTa€ HE MPOCTO IHCTPYMEHTOM MPOCYBAaHHS, & TOJIOBHUM
(dakTopoM 3a0e3MeyueHHsl KUTTE3JATHOCTI Ta €KOHOMIYHOI Oe3nexku Oi3Hecy.
Pesynbratd AOCHIDKEHHS MAaTHUMYTh MpsiME€ TPHUKIaJHE 3HA4YEeHHS IS
BITYM3HSHUX  TOPIOBEJIBHUX  MIANPUEMCTB,  OCKUJIBKM  3alpONOHOBaHI
OpraHi3alifHO-eKOHOMIYHI PIIIEHHS JOTIOMOXXYTh ONTHUMI3yBaTH MapKETUHTOBI
OIO/DKETH, MIJBUIIUTH JOAIBHICTh KIIEHTIB Ta 3a0€3MEYUTH CTajieé 3pOCTaHHS
MIIIPUEMCTB Y JOBTOCTPOKOBIH MEPCIEKTHBI. Y ce BHIlle3a3HauYeHEe 00yMOBHIIO
aKTyaJbHICTh TEMU JucepTaliinoi podotu Jlucoropa I.C.

3B’A30K AUCepTANii 3 HAYKOBUMH NPOrpaMaMu, NJIaHAMH, TEMaAMHU

HucepraniitHa po0OoTa BUKOHAHA BIAMOBIIHO JO TEMAaTUYHOTO IUIaHYy
HayKOBO-IOCHIAHUX poOIT HanioHanbHOro yHiBepcutery «YepHIriBcbka
MOJIITEXHIKa», 30KpeMa, poOOTa BUKOPUCTOBYBAJACS Y HACTYNMHUX HAyKOBO-
ToCIIHUX TeMax: «HaykoBo-npuKkiIaaHi 3acaay peatizallii 1epKaBHOI MOJITUKH
PO3BUTKY TIiANPUEMHHMIITBA B yMOBaX JCIEHTpaiizamii Biaguw» (HOMeEp
nepkaBHoi  peectpamii 01200101816, 2020-2024 pp.); «Crpateriube
yOpaBIiHHS MANPUEMCTBAMM B yMOBax BIMHHM Ta IMICISIBOEHHOI BiJIOYIOBH»
(Homep mepxaBHoi peectparii 0124U004476, 2024-2027 pp.), y MeXkax sIKUX
aBTOPOM  OKpPECIIEHO  KOHIIENTyajdbHI  TIOJNOKEHHS  (DYHKI[IOHYBaHHS



OpraHi3allifHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3MY PpO3BUTKY CHCTeMH IU(PpOBOro
MapKETHHTY TOPTOBEJILHOTO IMiIMTPUEMCTBA, Ta MOTIUOICHO HAYKOBO-TTPHKIIA HI
aCIleKTH 3aCTOCYBaHHSA KoHIuemmii Agile y po0GOTI MapKETHHTOBOI CIyXOu
TOPrOBEJIBHOTO MIANPUEMCTBA, a CaMe KOHKPETH30BaHO mpuHimmu Agile-
MapKeTUHTY, TIepeBaru Horo 3acCTOCYBaHHS Ta HAMPSIMH BUKOPUCTAHHSI.

CryniHb 00IPYHTOBAHOCTI TA BiAMOBITHOCTI HAYKOBHX I10J10KeHb,
BHCHOBKIB i pekoMeH1amin

O3zHalioMJIeHHS 3 JUCEpPTalllfHOI0 pOOOTO Ja€ TIJACTaBU 3pPOOUTH
BHCHOBOK IMPO JIOCTaTHIO OOIPYHTOBAHICTh HAJaHWX HAYKOBHX IIOJIOXKEHbD,
BUCHOBKIB Ta peKoMeHjaalii. MeTow AOCHiKeHHS € OOrpyHTYBaHHS
TEOPETUYHUX 1 METOJAMYHMX IIOJIOKEHb IIOJ0 OpraHizaliiHO-€eKOHOMIYHHUX
3acaJ] BUKOPHUCTaHHS IU(GPOBOTO MAPKETHHTY Ta MOTIUOJICHHS MPUKIATHUX
aCHEKTIB iX YJOCKOHAJIECHHS y [ISJIbHOCTI TOPrOBEIbHUX IMiJMPUEMCTB, IO
BIJINOBIIA€ TeMl JOCHIIKEHHS, a cPopMysbOoBaHI OO0’€KT Ta MpPEeaMeT
JIOCIIJDKEHHS BIIMTOBIIAIOTH BUMOTaM.

[IpencraBiena poboTa € rapHO CTPYKTYPOBAHUM Ta 3aBEPLUICHUM HAyKOBUM
JOCTIKEHHSIM, B XOJ1 SIKOro Oyiia po3poOiieHa Ta anpoOOBaHa METOAHMKA
OIIIHIOBaHHS €(PEeKTUBHOCTI (YHKIIOHYBAaHHS CUCTEMU IU(GPOBOTO MAPKETUHTY
TOPTrOBEIBHOTO  MIAMPUEMCTBA, a TaKOX pPO3pPOOJICHO OpraHizaiiitHo-
€KOHOMIYHUI MEXaHi3M PpO3BUTKY CHCTEMH IHU(PPOBOTO  MApPKETUHTY
TOProBEJIBHOIO  MIJANPUEMCTBA, CXEMY B3a€MOAIl CHCTEMH LU(PPOBOTO
MapKETUHTYy 3 1HIIMMH MIIPO3A1IaMH TOPIOBEJIBHOIO MIANPUEMCTBA, MOJIETh
YOpaBIiHHS PO3BUTKOM CHCTEMH LHM(POBOTO MApKETHHTY B  yMOBax
HeBu3HavYeHocTi. Kpim HamioHasibHOI 0¢iiitHOT iHpopMallii, B AUCEpTaLITHOMY
JOCHIKEHH] OyJliM BUKOPUCTaHI OCOOMCTI CIIOCTEPEXKEHHS Ta PO3PAXYHKHU
aBTOpa, a TAaKOXk 0araTo 1IHO3eMHUX HAYKOBHX JDKEpedl.

JlocniKeHHS TPYHTY€EThCA Ha 3aCTOCYBAaHHI HACTYITHUX 3aralbHOHAYKOBHX
Ta CIeriajJbHUX METOIIB:

icmopudHull aumaniz — IS JIOCHIPKEHHS PETPOCHEKTUBHUX AaCIEKTiB
PO3BUTKY KOHIICTIIIH 10 pO3TISAY CyTHOCTI MAPKETHHTY;

Memoo KOHMeHm-auanizy — N KOHKpeTHU3allli CyTHOCTI KaTeropii
«MapKETUHT», «CUCTEMA MAPKETUHTY», «IU(PPOBUNA MAPKETHHIY;

cucmemuuti nioxio — I Ppo3poOKH MOAENl CUCTeMH Lu(poBoro
MapKETUHTy TOPTOBEJIBHOTO MIANPUEMCTBA, MOJEJl YNPAaBIIHHSI PO3BUTKOM
cucTeMd IU(GPOBOrO MApPKETUHTY TOPTrOBEIbHUX MIAMPUEMCTB B yMOBax
HEBU3HAYCHOCTI;

KOMNO3UYIUHULL aHanis, mMemoo abcmpacy8anHs — i OOTPYHTYBaHHS
CYTHOCTi, CTPYKTypH Ta B3a€MO3B’SI3Ky MDK OCHOBHHMH KOMIIOHCHTaMHU
OpraHi3alifHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHi3My TaKOi CUCTEMHU;

Memoou epynysants ma kiacugikayii — njig KOHKpPETU3aIlii IHCTPYMEHTIB,
KaHaJliB IU(PPOBOro MAPKETUHTY TOPTOBEIBHUX MIANPUEMCTB;



Memoou 0eKOMNo3uyii, CmpyKmypHO-102I4H020 MOOEN08AHHs — ISl OITUCY
METOJUKH OLIHKK PIBHS PO3BUTKY CHCTEMH LHU(PPOBOIO MAPKETUHTY
TOPrOBEJIBHOTO MiANPUEMCTBA;

cmamucmuymi, IHOeKCHi Memoou — ISl aHaNI3y Cy4aCHUX TEHICHIIIM
PO3BUTKY TOPTOBEJILHUX MIAMPUEMCTB B YKpaiHi, aKTyaJIbHUX TPEHIIB PO3BUTKY
M (HPOBOTO MAPKETUHTY B JISITHHOCTI ITUX €KOHOMIYHUX CY0’€KTIB;

KOMNApamu8Hull auaiz, eKcnepmui mMemoou — s KOMIUIEKCHOI OIIHKA
epeKTUBHOCTI  (YHKLIOHYBaHHS  CHUCTEeMH  IIU(PPOBOTO  MapPKETUHTY
TOPTOBEIHHOTO MIAMPUEMCTBA,

Memoou iHOYKYii, 0edykyii, cucmemamu3ayii — 1711 BAU3HAYCHHS HAITPSIMKIiB
MIJBUILIEHHS €()EeKTUBHOCTI (DYHKI[IOHYBAHHS CUCTEMH LHU(DPOBOTO MAPKETHUHTY
TOPTOBEIBLHOTO MiANPUEMCTBA,

Memoou ananizy, curmesy — Ui BABHAUYCHHS OCHOBHHX 3arpo3 Ta PU3HUKIB
PO3BUTKY CUCTEMH LIU(PPOBOr0 MAPKETUHTY TOPTOBEIBHOTO MAIPUEMCTBA;

epaghoananimuynuli.  -ma  mabauyHul ~ Memoou — I HAOYHOTO
NPEJICTaBIICHHS OTPUMAaHUX PE3yIbTaTIB JOCIIIKEHHSI.

JlucepTallist IEMOHCTPY€E MUTICHUN TIIX17 aBTOpa 10 BUPIIIEHHS HayKOBO1
npoOJeMu: BiJl TMOTIUOJIICHHS TEOPETHKO-METOJUYHUX IMOJIOKEHb 10 aHaji3zy
Cy4acHOTO CTaHy Ta PO3pOOKH OpraHizaliiiHO-€KOHOMIYHOTO MeEXaHI3My 13
BpaxyBaHHSIM pPHU3HKIB IIOJA0 BHUKOPHCTaHHS IU(POBOTO MAPKETUHTY B
TSTBHOCT] TOPTOBEIBHUX MIATPUEMCTB.

Crpykrypa i 3MicT AucepTaliiiHOI podoTH
BignoBigHicTh 1ucepraunii BCTAHOBJIEHMM BUMOraM

JHucepTariiitHa poOOTa € IUIICHOK HAYKOBOIO MPAIleto, 110 MICTUTh: BCTYTI,
TPU PO3JLUIN, BUCHOBKHU. 3arajibHUi 00CST poOOTH CTAHOBUTH 274 CTOPIHKH, 3
HUX OCHOBHHUH TekcT — 206 cTopiHok. Juceprarliss MICTUTh 3Ha4YHY KUIBKICTb
aHAJITUYHUX TaOJUIIb, TPadiKiB Ta CXeM, K1 3a0€3MeUYIOTh IUTICHE CIPUHHSATTS
1 HAaOYHE MO/IaHHSI Pe3yJIbTATIB MPOBEACHOTO JTOCIIIKEHHS.

VY mepmomy posauti «TeopeTudyHi TOJNOXKEHHS PO3BUTKY LU(PPOBOTO
MapKeTUHTy B JAISUTBHOCTI TOPTOBEIBHUX MiANpPUEMCTB» (c.23-86) aBTOpOM
PO3TIITHYTO ICTOPUYHI aCMEKTH PO3BUTKY KOHIICTIIIIN MapKETUHTY, MiAXOIU 10
PO3YyMIHHSI CYTHOCTI MApKETHHTY, 3MICT TOHSATTA «IU(POBUN MaAPKETHUHTY,
BUJUICHO TMepemiK (YHKIIH MapKeTUHTY, PpO3IMJIAHYTO 3MICT TOHATTA
«TOProBeJbHE MIAMPUEMCTBO» Ta BHJUIEHO OCOOJMBOCTI E€KOHOMIYHOI
TISIBHOCTI Ta LU(GPOBOr0 MAPKETHUHTY TAaKUX MIANPUEMCTB, JOCHIIKEHO
MOHSATTA «CHCTEMa MAapKETHUHTY», <«IHCTPYMEHT MAapKETHHTY», DPO3pOOICHO
MOJIeTIb CHCTeMH LHU(POBOTO MAPKETUHTY TOPTOBEIHHOTO MiANPHUEMCTBA,
y3arajJibHeHO ICHYIoUl Kjacu@ikauii IHCTpYMEHTIB HU(POBOTO MApKETUHTY Ta
KaHaJliB [U(PPOBOr0 MAPKETUHTY, POTISIHYTO B3a€EMO3B’SI30K MIXK KIIOYOBUMU
IHCTPYMEHTAaMH Ta KaHaJIaMH LHU(PPOBOIO0 MAPKETHHTY, PO3IJISTHYTO OKpeMmi
MapKEeTHHTOB1 1udpoBsi IHCTPYMEHTH, TIPUHIIAITH CTaHOBJICHHSI,
(GyHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY CHCTEMH IU(PPOBOTO MAPKETUHTY TOPTOBEIHHOTO



HiAIPUEMCTBA, CYTHICTh MOHSTTS «€()EKTUBHICTh MAPKETUHTY», 3aIIPOIIOHOBAHO
aBTOPCBKY METOIUKY OIIHIOBAaHHS €()EKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS CHUCTEMH
1U(POBOr0 MApKETUHTY TOPTOBEIHHOTO MiANPUEMCTBA,

Y npyromy po3ain «AHam3 Cyd4acHUX TEHICHIIN (yHKIIOHYBaHHS
CUCTEMHU IIU(PPOBOTO MAPKETUHTY TOPrOBEJIbHUX MIANPUEMCTB YKpaiHu» (c.87-
154) aBTOpOoM pO3INISHYTO Cy4YacHI TEHJACHINI PO3BUTKY TOPTOBEIHLHUX
MIIOPUEMCTB B YKpaiHi, MPOaHAII30BAaHO JWHAMIKY KITBKOCTI CyO’ €KTIB
roCroJiapioBaHHsi y cdepl TOpriBmi Ta AMHAMIKY ONTOBOTO 1 PO3APIOHOTO
TOBapooOopoTy TopriBm Ykpainu 3a 2014-2024 pp., au"amiky oOcsry
KalmiTaJIbHUX 1HBECTULIN BITYM3HAHUX TOPTOBEJIbHUX IM1AMPUEMCTB 32 L11 X POKH,
JOCJIIPKEHO CTPYKTYPY 1HBECTHUIIIHM, AMHAMIKY OOCATY BajlOBOTO OMEPaIliifHOTO
J0XO0/1y TOPrOBeJIbHUX MIANpUeEMCTB. JJociikeHo cnenudiuHi BUKIUKHN Yy cdepl
M (HPOBOTro MapKETUHTY, BUSBIICHO IPUUMHHU HEOOX1HOCT1 PO3YMIHHSI Cy4YaCHUX
TPEHAIB  PO3BUTKY  IUGPOBOTrO MapKeTUHTy IS 1 IBULLIEHHS
KOHKYPEHTO3JaTHOCTI ~ TOPrOBEJIbHUX MIANPUEMCTB, JOCTII)KEHO pIBEHb
NPOHUKHEHHS! IHTEPHETY Ta COI[aJIbHUX MEpPeX B YKpaiHl I0AO0 KUIBKOCTI
HACeJICHHS, MPOaHATI30BaHO JAMHAMIKY YacTKH TOPTOBEJIbHUX OE3rOoTIBKOBUX
orepaltiid, CTpyKTypy PUHKY €JIEKTPOHHOI KOMEPIii TOProOBEIbHUX M1IPUEMCTB
B YKpaiHi, AuHaMIKy oOcAry mU(pPOBHX PEKIAMHO-KOMYHIKAI[IHHUX KaHATIB
nmojadi iHopmallii TOProBeIbHUMHU MiMPUEMCTBAMU B YKpaiHi, TOCTIIKEHO
aCTMeKTH PO3BUTKY IM(PPOBOTO MApPKETUHTY, aKTyalbHI TPEHIM Ta CydyacHi
HaIpsMU peaizanli Lu(ppoBOro MapKeTUHTY Yy CTpaTerii pO3BUTKY BITUYM3HSIHUX
TOProBEeIbHUX MIAMPUEMCTB, IPOAHATI30BAaHO IUHAMIKY BIJICOTKY KOPUCTYBaviB
Ta KOMIaHIH, 110 3/11iCHIOBAIIN €JIEKTPOHHY KOMepIIito B KpaiHax €C, MOpiBHAHO
YKpaTHChKI TIOKa3HUKU 3 €BPOMEHCHKUMU IOJI0 BiICOTKY JOMOTOCIOIAPCTB 3
JOCTYNOM J0 Mepexi [HTepHeT, yacTKu 000pOTy e-KOMepIlii y 3arajibHOMY
000pOTI MIANPUEMCTB, BIJI3HAYEHO OCHOBHI BIJMIHHOCTI Ta CXOXI1 MO3MIIii
PO3BUTKY HUGPOBOrO MAPKETUHTY TOPIBHSIHO 3 YKPAiHCBKUM PHHKOM.
[IpoBeneno ampoOallif0o  aBTOPCHKOI METOAMKKA IS S5  TOPTrOBEIbHUX
MIIPUEMCTB, 32 3HAUEHHAMH 1HTETPabHOTO MOKa3HUKa 0yJI0 BUOKPEMIICHO Ta
ONKCAaHO BUAM CHCTEM LU(POBOr0 MAapKETUHTY HIANPUEMCTBA 3a iX CTYNEHEM
PO3BUTKY, TIPOAHATI30BAHO MOXJIMBI TPAEKTOpii cHUCTEeMH LHU(PPOBOTO
MapKETUHTY TOPTOBEILHUX MiAMPUEMCTB, BUSIBJICHO PU3UKH Ta MOMJIMBOCTI JIJIS
KOpPUT'YBaHHS CTaHy CHCTEMHU IM(PPOBOTO MAPKETUHTY MiANPUEMCTB, Ha LN
OCHOB1 3allpONIOHOBAaHAa CHCTEMa 3axO0JIB i1 YJOCKOHAJIECHHS CHUCTEMHU
mu(pPOBOrO MApKETUHTY Ha KOXXHOMY 3 aHali30BaHUX TOPTOBEIBHHUX
T1IIPUEMCTB.

VY tperboMy po3aiii «OpraHizaiiifHo-eKOHOMIYHE 3a0€3MeUeHHs PO3BUTKY
CUCTEMHU IU(GPOBOrO MAPKETHHIY TOPTrOBENbHUX MiANpUeMcTB» (c.155-214)
aBTOPOM PO3p00JICHO OpraHizaliiHO-eKOHOMIYHUN MEXaH13M PO3BUTKY CUCTEMHU
U(GPOBOr0 MApPKETHHI'Y TOPTrOBEIBHOTO MIJMPUEMCTBA Ta OMHCAHO MOro
CKJIaJIOBI YacCTHHH, PO3POOJEHO CXeMy B3aeMOAIl CHUCTEMHU IU(PPOBOro
MapKETHUHTY 3 1HIIUMU TiAPO3AUIaMHA TOPTrOBEILHOTO MiANPUEMCTBA, BUALICHO



OCHOBHI HampsIMU B3aeMOAIi HU(PPOBOr0 MApPKETHHTY 13  3arajbHOIO
MapKETUHIOBOIO CIY>K000, BUSBIICHO BUKJIMKH 10 MAapKETOJOTIB YKPaiHCHKUX
TOPrOBEIbHUX MIAMPUEMCTB, CHCTEMATU30BAHO BaXKeJll IIU(PPOBOIO MAPKETHUHTY
Ta HaMpSIMU PO3BUTKY ITU(DPOBOTO MAPKETUHTY B O(JIaiiH- Ta OHJIAWH-TIPOJaXkKaX,
3aMpONOHOBAHO KOE(DIIIEHTH PO3MOLTY OFOJIKETY MAPKETHHTY TOPTOBEIHLHOTO
MIIPUEMCTBA, BUSIBICHO BIUIMB 3HIDKOK Ha €()EKTHUBHICTH MIAMPUEMCTBA B
3aJIeKHOCTI BiJI MapiKi Ha TOBAp, 3alpOMOHOBAHO 3anmpoBaauTH Agile-mMoaens B
JISUTbHICTh MApKETUHIOBOI CITY>KOM TOPrOBEIBHOTO MIAMPUEMCTBA, PO3POOICHO
HalpsIMA  BUKOPHUCTaHHS Agile-MapKeTHHTY Ta BHSBJICHO pe3yJIbTaTH
BIPOBA/PKCHHST JaHOI KOHUEMIT B JIsJIbHICTh TOPTOBEJIbHUX IMIINPUEMCTB.
BupineHo OCHOBHI MIAXOAM /10 OIIIHIOBAHHS PU3UKIB Y PO3BUTKY IU(PPOBOro
MapKETHUHTY TOPTOBEIbHUX MIANPUEMCTB, MOOYJOBaHa MaTeMaTHYHA MOJEIb
3ano0iraHHs pu3uKaM HU(POBOTO MApKETHUHTY, BUSBICHO €TalM OpraHizalii
OLIIHIOBAHHS BUTPAT 1 PU3HUKIB PO3BUTKY LIU(PPOBOr0 MAPKETUHTY TOPTOBEIbHUX
HiANPUEMCTB, CHUCTEMaTHU30BaHO JDKEpesia, 3arpo3d Ta PU3UKH PO3BUTKY
U(GPOBOr0 MAPKETHUHTY TOPTOBEIbHUX MIANPUEMCTB, PO3TISHYTO 3aCO0U
60poTHOU 13 pU3UKAMU, PO3MIISIHYTO 3B 30K MK PU3UKAMU Ta KOMIIETCHIIISIMU
mepcoHaiay B IM(PPOBOMY MAapKETHHTY, PO3pOOJICHO MOJENIb YIIPaBIiHHS
PO3BUTKOM CHCTEMH ITU(POBOTO MAPKETUHTY TOPTOBEIBHUX MiANPUEMCTB B
yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI,

BucHoBkuH, copmynpoBaHi 3a pe3ybTaTaMH JOCTIKEHHS, € 3MICTOBHUMHU
Ta Bi0OpakaloTh Pe3yNbTaTH BUKOHAHHS MOCTaBIEHUX 3aBAaHb. OTxe, MogaHa
aucepTalliiiHa podoTa € HUTICHOI Ta CAMOCTIMHOIO HAayKOBOIO IMpaLEro, y sKIi
c(OpMyILOBAHO MOTJIMOJIEHI HAYKOBI MIIXOAU /10 BHUKOPUCTAHHS LU(POBOro
MapKETUHTY B AISUIBHOCTI TOPrOBEJNbHUX MiANpUEMCTB. OTpUMaHi1 pe3yjbTaTh
XapaKTepU3yIOThCS TMPAKTUYHOIO 3HAUYYIIICTIO, a 3alpOrOHOBaHI aBTOPOM
MIOJIOXKEHHSI IPOUIILIN arpoOarlito Ta BOPOBAIKEH] y MPAKTUYHY AiSTBHICTD.

HaykoBa HOBH3HA 0J1ep:KAHUX Pe3yJIbTATIB

Cepen HaykoBHX 3J00yTKIB, IO Yy3arajibHIOIOTh OCOOMCTHH BHECOK
JIucoropa I.C., Ha 0co6MBY yBary 3aciiyroBylOTh HACTYIIHI:

— YTOYHEHO 3MICT MOHATTS «IU(PPOBUI MAPKETHHI», 110 3aIIPOIIOHOBAHO
pPO3TISAATH K CHUCTEMY YMPABIIHHS MISJBHICTIO Cy0'€KTa MiANPHUEMHUIIBKOT
TISUTBHOCTI HAa OCHOB1 IU(POBUX MAPKETHHTOBUX PIlIEHb, SK1 3IIHCHIOIOTH
BIUIMB Ha OINEpaliiHOMYy, TaKTUYHOMY Ta CTPaTeriyHOMY pIBHIX 3 METOIO
3aJI0BOJICHHSI MOTpeO CHOXHMBAviB Ta peani3alii JOBrOCTPOKOBUX UIJIEH
PO3BUTKY MinpuemMcTBa (c.39);

— KOHKPETU30BAHO  PO3YMIHHS ~ 3MICTY  UU(POBOTO  MapKETHHTY
TOPTOBEJIbHUX MIANPUEMCTB Yepe3 aHalll3 OCOOJIMBOCTEH iX EKOHOMIYHOI
JUSITBHOCT1, BU3HAYCHHS 3MICTOBHUX O3HAK KaTeropii «1u(poBuil MapKETUHT,
BUOKPEMJICHHS byHKIii 1udpoBoro MapKETHHTY (amanTuBHA,
TpaHchopmailiiina, I1HTErpyro4ya, CHUCTEMHA); 3alpONOHOBAHO PO3IJIAIATU
nediHII «IUPPOBUA MAPKETHHT TOPTOBEIHHOTO MIANPUEMCTBA» SIK CUCTEMY



YOpaBIiHHS JISUTBHICTIO TOPTOBEJIBHOTO Cy0'€KTa Ha OCHOBI IHUGPOBUX
MapKETUHTOBUX PIIIEHbB, IO 3/1MCHIOIOTH BIUIMB Ha OMEpalliifHy Ta CTpaTeriyny
CKJIQJI0B1 MAPKETUHTOBOI JTISIIHOCTI MIAMPUEMCTBA JIJIsl JOCSITHEHHS CTIOXKUBYO1
3aJI0BOJICHOCTI Ta peasizallii JOBrOCTPOKOBHX IIiJIel po3BUTKY (c.41-49);

— yJAOCKOHAJIEHO KJacu@iKaIlito THIB KaHAIIB IU(POBOTO MAapPKETUHTY,
10 Y MOJANbIIOMY JI03BOJIHIIO OOTPYHTYBATH B3a€EMO3B'I30K M1k 3a3HAUEHUMU
KaHaJIaMHd Ta OCHOBHUMHU 1HCTPYMEHTaMH IU(PPOBOTO MAPKETHUHTY (C.66-68);

— YIOCKOHAJI€HO METOAMYHUN MiAXiA A0 OWIHKK e(eKTUBHOCTI
(yHKLIOHYBaHHA  CUCTEMH  LHU(PPOBOTO  MAPKETHHIY  TOPrOBEIBHOIO
MIJIMPUEMCTBA 32 JOTIOMOTOI0 IHTETPAJILHOIO MOKA3HUKA, IKUI 00’ €JHAB OI[IHKU
3a HAaCTYNHHMMHM CKJIAJOBUMH: (piHaAHCOBa, CTpaTeris LU(PPOBOIO MApKETHHTY,
yOpaBiiHHSA HU(GPOBOIO MAPKETHHTOBOIO ISJIBHICTIO, LUU(POBI TEXHOJOTI,
30BHIIITHE CEPEAOBUIIE, aCOPTUMEHT, OpraHizalliiiHa KyibTypa (c. 80-84);

— KOHKPETHU30BaHO THUIH CUCTEM IIU(POBOTr0 MAPKETUHTY TOPTOBEIHLHOTO
MiIPUEMCTBA 32 iX CTYIIEHEM PO3BUTKY, sIKi OyJIM BUOKPEMIICH] 32 TTOKa3HUKOM
IHTErpaIbHOTO 1HACKCY €PEKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS TaKOi CHCTEMH, Ta CEPE]I
SAKUX BU3HAYEHO HACTYIHI: ()parMeHTapHa, MOYaTKOBA, CHUCTEMa HU(PPOBOTO
MapKeTHUHTY, 0 mnepedyBae y pPO3BHUTKY, MPOCYyHYyTa, iHHOBaIiiHa. lle mamo
MOXJTMBICTh BUSBUTH PUCH KOXKHOTO 13 3a3HaUYCHHUX THITIB cucTemHu (c.140-143);

— MOTJINOJIEHO KOHIIENTYalbHI HOJIOKEHHS (yHKIIOHYBaHHS
OpraHi3aliiiHo-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3My pPO3BUTKY CHCTEMHU IU(GPOBOTrO
MAapKETUHTY TOPrOBEIBLHOIO MIANPUEMCTBA IUIAXOM KOHKpETH3allli METO/IB,
MPUHIIUIIB, €JIEMEHTIB TaKOTO MEXaHI3My, IO Jaj0 MOXJIUBICTh BU3HAYUTH
HOro posib y (yHKIIIOHYBaHHI CUCTEMH LIU(POBOr0 MaPKETUHTY TOPTOBEIBLHOTO
MNIIIPUEMCTBA Ta ONMCATH HAMpsMU il B3aeMOAIl 3 IHIIMMU CKJIAJOBUMHU
3arajibHOi CHUCTEMH MAapKEeTHHTY, a came: CTpaTeriuyHa B3aeMOJIisl, CIUIbHI
KOMYHIKaIlli, MapKETUHIOBa AaHAIITHKA, YMPAaBIIHHSI  MapKETUHTOBUMU
KaMITaHisIMHM,  CHUCTEMHHW  B3a€MO3B'SI30K  HU(PPOBUX  MAPKETHHTOBUX
akTuBHOCTEH (c.162-171);

— aJanTOBaHO HAYKOBO-TIPHUKJIAJHI AaCMEKTH 3aCTOCYBAaHHS KOHIICTIT
Agile-moneni ynpaBiiHHS 10 pOOOTH MAapKETHHTOBOI CIIYOHW TOPTOBEIHLHOTO
MIIIPUEMCTBA, IO Jajd0 MOXKJIMBICTh KOHKpPETH3yBaTW NpuHIHNU Agile-
MapKEeTHHTY, TIepeBard HOro 3aCTOCYBAaHHS Ta HANPSMU BUKOPUCTAHHS, a caMe:
TECTYBaHHS pPEKJIAMHHUX TIMOTe3 Yy CIPHUHTAX, MOCTIHHA ajanTaiis peKIaMHOi
cTparerii, hopMyBaHHS Kpoc-PyHKIIOHAIBHUX KOMaH[ (c.189-191).

— po3po0JIECHO MOJIeNIb YINPaBIIHHS PO3BUTKOM CHUCTEMH IHU(PPOBOTro
MapKETUHTY TOPrOBEIbHUX IMIJNPUEMCTB B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI, B SKIH
BUOKPEMJIEHO OCHOBH1 KOMIIOHEHTH (QHAJITUYHY, IPOEKTHY, TPAKTUYHY, OLIIHKU
Ta KOHTPOJIO), BUAM 3a0C3MEUYCHHS, MNPUHIUINKN, BU3HAYCHO METOAM Ta
IHCTPYMEHTH, Kl HEOOX1JJTHO BUKOPHUCTOBYBATH B MPOILIEC] IIIECIPIMOBAHOTO
BIUIMBY Ha (PyHKIIIOHYBaHHS Takoi cuctemu (¢.210).



IIpakTH4He 3HAYEHHS Pe3yJIbTATIB A0CTiIKEHHS

[IpakTvyHe 3HAYEHHS OTPUMAHUX PE3YJbTATIB IMOJISITA€ B JIOBEJICHHI
OCHOBHHMX TIOJIO)KEHb, BHUKJIQJCHMX Yy JUCEpTallii, JO PIBHA METOJAUYHUX
PO3p0OOK Ta MPAKTUYHUX PEKOMEHIAIIN 11010 YAOCKOHAJICHHS OpraHi3aIliifHo-
E€KOHOMIYHHMX 3acaji BUKOPUCTaHHS LU(PPOBOTO MAPKETHHTY B JiSJIBHOCTI
TOPrOBEJIbHUX  MIANPUEMCTB. Pesynbratn  guceprauiiiHoi  poboTH
BUKOPHUCTOBYIOTBCSL B JAISUIBHOCTI: JlemapTaMeHTy €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
YepHiriBchbkoi 001acHOI BIiCHKOBOI aqMiHICTpallii, e BpaXxOBaHO PEKOMEHAALI]
I0JI0 BIPOBAKEHHS OPraHI3alliHO-€KOHOMIYHOTO MEXaHI3MYy pPO3BUTKY
CUCTEMHU LU(POBOr0 MapKETUHTY TOPTrOBEIBHOIO MIANMPUEMCTBA MPU PO3POOII
CTpaTEeTIYHUX HANpsIMIB PO3BUTKY EKOHOMIKM perioHy Ta [lmany 3axoxiB 3
peanizaiii Ctparterii cramoro po3BuTtky YepHiriBcbkoi obsacti (01.01-20/264
Bix 10.02.2026 p.); YepniriBebkoi PerionansHoi Toproso-IIpomuciosoi [Tanatu,
7€ BUKOPUCTAHO METOJMYHI MIAXOAM JO OIIHIOBAHHS PHU3HUKIB PO3BUTKY
U(GPOBOr0  MAPKETHUHTY TOPTrOBEJIBbHUX MIANPUEMCTB TMPH  MIATOTOBIII
iH(hopMaIIiHUX MaTepialliB Ta 3axoAiB 3 miaTpumku Oi3Hecy (Ne 21/01 Bifg
09.03.2026 p.); TOB «bararonpodineue mnignpuemctBo «ATIIIOC», ne
BPaxOBAaHO HAYKOBI TIOJIOKEHHS IIIOJI0 HAmpsSMiB PO3BUTKY IH(PPOBOTro
MapKeTUHTY Ta BUKOpPUCTaHHS Agile-MapKeTHHTY y MisUIBHOCTI TOPTOBEIbHUX
MiITPUEMCTB TIPH OHOBJICHHI CTPATETIYHUX IJIAHIB PO3BUTKY IMiAMPUEMCTBA Ta
BIIPOBA/DKEHHI 1HHOBAIIMHUX PIlIEHh 3 METOIO 3a0e3MeYeHHS] BUCOKOTO PiBHS
KoHKypeHTocnpoMoxkHOcTI (Ne 25 Big 03.03.2026 p.); TOB «Toprosuit aim
«BIAT», ne y nporieci y10CKOHaJE€HHSI MAPKETHHIOBO1 CTpaTerii NiANpHeMCTBa
BUKOPHUCTAHO 3aIllpOTIOHOBAaH1 Yy JOCIIPKEHHI HAampsIMU PO3BUTKY HU(PPOBOro
MapkeTUHry B odiailH 1 OHJAMH mpoaaxkax, a TakKoX po3poOJIeHui
OpraHizaliifHO-eKOHOMIYHUN  MEXaHi3M PpO3BUTKY CHUCTEMU IU(POBOro
MapKeTHUHTY ToproBeinbHoro migmpuemctea (Ne 35 Big 20.02.2026 p.);
HamionanpHoro yHiBepcutety «HepHIriBChbKa MOJTITEXHIKAY, 16 BUKOPUCTAHO Y
HaBYaJIbHOMY Tipolieci Kadeapu MEHEKMEHTY Ta aJMIHICTPYBaHHSA IpU
pO3pO0IIl METOIUYHUX MaTepiaiiB, a TAKOXK IiJ Yac MPOBEACHHS JISKIINHUX Ta
MPaKTUYHUX 3aHATh 3 TaKUX OCBITHIX KOMIOHEHTIB: «MapKeTHHIOBUI
MEHEI>KMEHT, «PR-MeHeKMEHTY, «Crpareriynuii MEHEI>KMEHT,
«YmpaBninag Oi3Hec-mporiecamu  opranizaiii» (Ne  202/08-3094/BC  Big
22.12.2025 p.).

IToBHOTA BitoOpasKeHH HAYKOBUX I0JIOKeHb AUCEPTALiiiHOI po0oTH B

onyO0JIiKOBaHMX Mpansax

HaykoBi nonoxxeHHs AucepTaiiiHoi po6oTu omy01ikoBaHo y 14 HayKOBHX

npatsix, 30kpeMa, 1 crarTs, siKy BKIIOYEHO /10 CKJIaJy HAayKOMETpUUYHOI 0a3u

Scopus; 5 craTeit y HaykoBuX (haxoBUX BUIAAHHAX YKpaiHu; 8 Te3 JOMOBijAeH Ha
MDKHApOJIHUX HAYKOBO-IIPAKTHYHUX KOH(MEPEHIIIsIX.

ABtopoMm pgotpumani Bumoru m. 8, 9 Ilopsiaky NpUCYIKEHHS CTYIEHS

noktopa (inocodii Ta ckacyBaHHS PIlIEHHS Pa30BOi CHEIiali30BaHOI BUEHOI



paau 3akiaay BHUIIOI OCBITH, HAYKOBOi YCTaHOBHU MPO MPHUCYDKCHHS CTYIICHS
nokropa (dinocodii, 3aTBepmkeHoro nmocranopor Kabinery MinictpiB Ykpainu
Bim 12 ciuas 2022 p. Ne 44, moao KUIBKOCTI IyOJiKailiii, BIAMOBIIHOCTI

OCHOBHHX ITOJIOXKCHB.

JIOTpUMAaHHSI HOPM aKaJeMi4HOI 100pOYeCHOCTi

3a pesynbpTaTaMu aHaNi3y MPEACTABICHUX MaTepialliB He BCTAHOBJICHO
(aKTiB MOpYILICHHsS aKaJeMi4Hoi AoOpouyecHOCTl. [lucepTaHT OOTpHUMYyBaBCS
HOPM Ta NPHUHIMIIB aKaJEeMIYHOI JOOPOYECHOCTI, HOPM 3aKOHOJABCTBA IPO
aBTOPCHbKE MPaBO, MOPYLIEHb SKHX, K 1 aKaJEMIYHOIO IjiariaTy, He BUSBIICHO.
VY nucepTartlii HasgBHI NMOCWJIAHHS HA BIAMNOBIAHI JKepesa, 3a3HA4€Hl y CIUCKY
BUKOPHUCTAHUX JIKEPE, BU3HAYEHO OCOOUCTUI BHECOK aBTOpa B OMMyOIIKOBaHUX
y CHIBaBTOPCTRBI Mpalsix.

BucHoBKM Ta npono3uilii, 110 BUKJIMKAOTh NeBHI CYMHIBH, 3ayBa:KeHHA HA
OKpeMi CylepeyHOCTI Ta MOKYTh CJIYTYyBAaTH MiAIPYHTAM AUCKYCII mig yac
3aXHCTYy AUCePTAaIlii

O1iHIOI0YM TPECTaBIEHY IUCEPTaIliiHy poOOTy B IIJIOMY MO3WTHBHO,
CJIIJT 3a3HAYUTH JUCKYCIITHI TIOJIO)KCHHS Ta BUCJIOBUTH HACTYITHI 3ayBa)KCHHS:

1.V migpo3aini 1.1, ne KOCHIIKY€ETHCS CYTHICTh KaTeropii «MapKeTHHI»
Ta €BOJIOLIS MIAXOJIB JO WOro TPaKTyBaHHS, JAOLUUIBHO OyJlo O OuIbLI
CTPYKTYpPOBaHO CHCTEMaTH3yBaTH Cy4acHI HAyKOBI MIJIXOAU JI0 PO3YMIHHS
IM(pPOBOro MapKETHHTry. 30KpeMa, BapTo Oyjio O YiITKIIIE pPO3MEXYyBaTH
Kareropii  «UM(PPOBUA  MAPKETUHI», «IHTEPHET-MApKETUHI»,  «OHJIAWH-
MapKETHHT» Ta «OMHIKaHAJIbHUN MapKETHHI.

2.Y po3auni 2 mpoaHaNi30BaHO CydyacHI  TEHACHII  PO3BUTKY
TOPTOBEJIBHUX MIANPUEMCTB YKpainu. Ha Hamy mymky, gouiipHO Oyio O 1ei
iApO3aUT TOoNOBHUTH nociikeHHss SWOT-aHani3oM po3BUTKY TOProOBEIbHOI
chepu B ymoBax muQpoBizallii Ta BOEHHUX BHKJIUKIB, IO J03BOJUIO O OUIBII
KOMIUIEKCHO OIIIHUTH CYYaCHHUM CTaH Tairy3i.

3. ¥V migpo3aim 2.2, mpUCBIYEHOMY aHaITi3y Cy4YaCHUX TPEH/IIB U(PPOBOTO
MapKeTHUHTY, BapTO OyJi0 O OiIBII IPYHTOBHO BUCBITIUTH POJh MapKETIUICHCIB
Ta COIANBHUX MIATPOPM y PO3BUTKY TOPTOBEIbHUX MIAMPUEMCTB. JlOLITBHO
TaKOX JE€Taldi3yBaTH OCOOJMBOCTI 1HTErpaiii MapKeTINICHCIB Yy CHUCTEMY
M (POBOro MApKETUHTY MIIIMPUEMCTBA.

4. Y migposaini 3.2 npoaHaii30BaHO HANPSMH M1JIBUILIEHHS €EeKTUBHOCTI
(GyHKIL10HYBaHHA CUCTEMU LIUPpoBOro MapkeTuHry. [IpoTe BBaxxaemo, 1110 BapTO
Oys10 6 O1IBII IeTaTbHO OOTPYHTYBATH JOLIbHICTh BUKOpUCTaHHA Agile-moeni
ynpaBiiHHs. bakaHO TakoX MIMpIIE PO3KPUTHU OCOOIMBOCTI ii MPAKTHUYHOTO
BIIPOBA/KEHHS Y A1SUTbHICTH TOPTOBEJIBHUX M1ITPUEMCTB.

5.Y poGoti Bapto Oyno O OLIBII AETATBHO PO3KPUTH OCOOJIUBOCTI
BUKOPUCTAHHA OMHIKAQHAJIBHUX MApPKETUHIOBUX KOMYHIKAIIA Yy JiSIIHOCTI



TOPTOBEJIbHUX MIANPUEMCTB. JIOIUIBHO KOHKPETH3YyBaTH IEpeBaru iHTEerparii
OHJIAMH- Ta o(iaifH-KaHaJIB B3aEMO/IIT 31 CIIOYKMBAYaMHU.

Pa3om 3 TuM, BapTO 3a3HAUMUTH, IO HABEJEHI 3ayBaKEHHS Ta JUCKYCIHHI
MOJIOKEHHST HE 3HIDKYIOTh 3arajibHOI TEOPETHUYHOI Ta MPAKTUYHOI 3HAYYIIOCTI,
O0OTpYHTOBAHOCTI Ta IOCTOBIPHOCTI OCHOBHHX ITOJI0KEHB JUCEPTAIlii.

3arajibHi BUCHOBKHM Ta OI[IHKA JAMcepTaNii

Hucepramiitna pob6ora Jlucoropa Irops CepriiioBuya Ha Temy
«Oprani3aniitHo-eKOHOMIYHI 3acay BUKOPHUCTAHHS LU(DPOBOrO MAPKETHHTY B
JISIBHOCTI TOPrOBEJIBHUX MIANPUEMCTB» € 3aBEPUICHUM, LUIICHUM HAyKOBUM
JOCHI/PKEHHSIM, BUKOHAHA Ha aKTyallbHy T€MY, MICTHUTh IMOJIO)KEHHS HayKOBOI
HOBHU3HU Ta Ma€ TEOPETHYHE Ta MPAKTUYHE 3HAUCHHSI.

3a 3MICTOM, CTPYKTYyporo, oOciIroM Ta OQOpPMICHHSIM JaucepTalliifHa
poborta Bianosigae Bumoram Hakazy MOH VYkpainu Ne 40 Big 12 ciuns 2017 p.
«IIpo 3arBepkeHHST BUMOT 110 O(OPMJIEHHS JucepTallii» (31 3MiHAMHU) Ta
«ITopsinky miATOTOBKH 3/100yBaviB BHINOI OCBITH CTYIICHS JOKTOpa (piocodii Ta
JOKTOpA HAYK Y 3aKJIaJlaX BUILIOT OCBITH (HAYKOBUX YCTaHOBAX )», 3aTBEPKEHOTO
[ToctanoBoro KaGinery MinictpiB Ykpainu Bim 23 Oepesns 2016 p. Ne 261 (31
3MiHamu ¥ qonoBHeHHSAMU Bij 19 TpaBHsa 2023 p. Ne 502) Tta Bumoram «Ilopsiaky
MPUCYDKEHHST CTYMEHs MOKTopa (imocodii Ta ckacyBaHHS PINICHHS Pa30BOi
CHeIiali30BaHOl BUEHOI pajay 3aKiaay BUIIOI OCBITH, HAYKOBOi YCTaHOBH IPO
NPUCYJDKEHHSI CTyHeHs JokTtopa @uiocodii», 3aTtBepmkeHoro I[loctaHoBorO
Kabinery MinictpiB Ykpainu Bix 12 ciuns 2022 p. Ne 44 (31 3miHaMu BIJ
19 tpaBus 2023 p. Ne 502), a ii aBrop — Jlucorop Irop CepriiioBud, 3aciyroBye
Ha TPUCYJDKEHHS HOMYy HAyKOBOIO CTYINEHs JoKTopa ¢uiocodii 3a
cueriaipHICTIO 073 MeHeKMeEHT.
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