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АНОТАЦІЯ 

 

Федяй Я.І. Формування системи фінансового контролінгу 

агропромислових підприємств в умовах цифрової економіки. – 

Кваліфікаційна наукова праця на правах рукопису.  

Дисертація на здобуття ступеня доктора філософії за спеціальністю 

072 «Фінанси, банківська справа та страхування» (07 «Управління та 

адміністрування»). – Національний університет «Чернігівська політехніка». – 

Чернігів, 2026. 

У сучасних умовах система фінансового контролінгу відіграє одну з 

ключових ролей у розвитку агропромислових підприємств, особливо у 

функціонуванні їхньої системи управління. Це, своєю чергою, істотно 

впливає на ефективність діяльності зазначених суб’єктів господарювання, 

рівень їхньої фінансової стійкості та можливість забезпечення 

конкурентоспроможності в умовах становлення цифрової економіки. Саме 

сучасні цифрові технології формують нові можливості для розвитку такої 

системи. Використання цих технологій дає змогу значно підвищити 

ефективність процесів збору, обробки, аналізу та зберігання інформаційних 

ресурсів щодо всіх бізнес-процесів і управлінських механізмів, які 

функціонують у межах конкретного агропромислового підприємства. 

Окреслене обумовлює необхідність поглиблення наукових положень 

щодо трансформації сформованих систем фінансового контролінгу 

агропромислових підприємств в умовах цифрової економіки, тобто на основі 

поступового впровадження сучасних інформаційних інновацій у систему їх 

стратегічного управління. 

Дисертація складається з трьох розділів. 

У першому розділі дисертаційної роботи основну увагу приділено 

обґрунтуванню сутності фінансового контролінгу, визначенню його функцій 

та характеристиці ролі у системі управління підприємством. Також 

розглянуто сутність системи фінансового контролінгу агропромислового 
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підприємства, особливості її формування та функціонування в умовах 

цифрової економіки. 

У другому розділі роботи увагу сфокусовано на аналізі сучасних 

тенденцій розвитку агропромислових підприємств в Україні та дослідженні 

їхнього фінансового стану. Крім того, проведено аналіз сучасних тенденцій 

цифрової трансформації зазначених підприємств, що у підсумку дало 

можливість виокремити основні перешкоди формування та трансформації 

систем фінансового контролінгу цих суб’єктів господарювання в умовах 

цифрової економіки. 

У третьому розділі досліджено фінансові ризики цифрового розвитку 

агропромислових підприємств, розглянуто особливості формування моделі 

системи цифрового фінансового контролінгу агропромислових підприємств, 

а також описано механізм упровадження такої моделі з урахуванням 

сучасних викликів і новітніх трансформаційних процесів у функціонуванні 

систем фінансового менеджменту зазначених підприємств. 

Зокрема у дисертації поглиблено понятійно-категоріальний апарат 

фінансової науки у частині уточнення змісту категорії «фінансовий 

контролінг агропромислового підприємства», що, на відміну від існуючих 

підходів, реалізовано через детальний аналіз сутності дефініцій 

«контролінг»,  «фінансовий контролінг», а також визначення специфічних 

рис господарської діяльності агропромислових підприємств. Запропоновано 

розглядати фінансовий контролінг агропромислового підприємства як 

складну підсистему фінансового менеджменту суб’єкта господарювання, що 

здійснює сільськогосподарську діяльність та виробництво агропромислової 

продукції, яка спрямована на забезпечення фінансовими ресурсами його 

стратегічного розвитку на основі організації ефективно функціонуючої 

системи збору, аналізу та обробки інформаційних ресурсів, що 

характеризують результати управління активами, капіталом, грошовими 

потоками, інвестиціями та іншими аспектами фінансово-господарської 

діяльності такого суб’єкта. 
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Поглиблено теоретико-прикладні положення щодо функціонування та 

трансформації системи фінансового контролінгу агропромислового 

підприємства, що реалізовано через детальний аналіз ролі такої системи у 

забезпеченні ефективності фінансового менеджменту та виокремлення 

причин використання концепції фінансового контролінгу у діяльності 

агропромислових підприємств. Використання отриманих результатів 

дослідження дозволило обґрунтувати зміст системи фінансового контролінгу 

агропромислового підприємства, визначити її ключові компоненти, суб’єктів 

та процеси, які відбуваються в її межах, і спрямовані на формування та 

прийняття управлінських рішень на основі збору, аналізу й обробки 

інформаційних ресурсів щодо всіх аспектів господарської діяльності 

підприємства, а також описати концептуальні засади функціонування 

механізму трансформації зазначеної системи в умовах цифрової економіки. 

Розроблено методичні положення до оцінювання стану функціонування 

системи фінансового контролінгу агропромислового підприємства, які на 

відміну від існуючих концепцій, розширені пропозицією використання 

інтегрального індексу для оцінки зазначеного стану. Запропоновано 

інтегральний індекс розвитку системи фінансового контролінгу 

агропромислового підприємства визначати через розрахунок сукупності 

таких субіндексів: фінансової стійкості, бюджетування, цифровізації, 

інформаційного забезпечення, ефективності. Використання зазначеної 

методики дало можливість у подальшому розробити окремі стратегічні 

напрямки розвитку системи фінансового контролінгу агропромислового 

підприємства з урахуванням її поточного стану та внутрішнього потенціалу 

такого підприємства до цифрової трансформації. 

Проведено класифікацію внутрішньосистемних перешкод 

впровадження системи фінансового контролінгу на агропромислових 

підприємствах, яка виокремленні були за такими класифікуючими ознаками, 

зокрема: за рівнем керованості, за напрямком виникнення, за можливістю 
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прогнозування, за обсягами фінансових втрат, за терміном впливу, за 

масштабом поширення, за рівнем вирішення. 

Також розширено  класифікацію фінансових ризиків агропромислового 

підприємства, які виникають у процесі його цифрового розвитку, такими 

ознаками: за рівнем ефективності, залежно від сутності ризику, етапу 

використання цифрових технологій, джерела виникнення, масштабу впливу, 

обсягів фінансових втрат, напрямів виникнення, терміну виникнення, 

можливості управління, типу цифрових технологій, сфери виникнення та 

можливості використання послуг страхових компаній. Це дало можливість у 

подальшому дослідженні визначити основні ризики впровадження моделі 

цифрового фінансового контролінгу у діяльність агропромислового 

підприємства та сформувати підґрунтя для побудови адаптивної системи 

управління такими ризиками в умовах цифровізації агропромислового 

виробництва. 

У дисертації обгрунтовано науково-прикладні положення 

впровадження та функціонування моделі системи цифрового фінансового 

контролінгу агропромислового підприємства, які сформульовані на основі 

конкретизації стратегічних пріоритетів цифрової трансформації 

агропромислових підприємств у сучасних умовах та розробки практичних 

рекомендацій щодо удосконалення функціонування зазначеної системи. У 

підсумку це дозволило у подальшому розкрити сутність моделі цифрового 

фінансового контролінгу, визначити її ключові складові та специфічні риси, а 

також обґрунтувати прикладні напрями поетапного її впровадження з 

використанням сучасних цифрових аналітичних технологій та 

автоматизованих систем підтримки управлінських рішень 

Запропоновано прикладні засади формування механізму трансформації 

системи фінансового контролінгу агропромислового підприємства в умовах 

цифрової економіки. Це здійвснено через розкриття змісту такого механізму, 

визначення змін у його структурній будові та принципах функціонування, що 

обумовлені залученням такимм суб’єктом господарювання цифрових 
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технологій у систему управління. У підсумку запропоновано розглядати 

механізм трансформації системи фінансового контролінгу агропромислового 

підприємства як складну систему взаємопов’язаних методів, інструментів і 

важелів, що використовуються суб’єктами управління з метою здійснення 

впливу на виробничі та управлінські процеси, а також економічні відносини, 

які формуються в межах підприємства, для забезпечення адаптивного та 

ефективного розвитку системи його фінансового менеджменту у 

довгостроковій перспективі. 

 

Ключові слова: контролінг, фінансовий контролінг, система 

фінансового менеджменту, агропромислове підприємство,  цифрова 

економіка, аграрний сектор, фінансове планування, цифровізація, 

інформаційно-аналітичне забезпечення, цифрові технології; фінансова 

стійкість; фінансовий ризик, інноваційний розвиток. 
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ABSTRACT 

 

Fediiai, Ya.I Development of a financial control system for agro-industrial 

enterprises in the digital economy. – Qualification thesis (manuscript).  

Thesis for the degree of Doctor of Philosophy in the specialisation 072 

“Finance, Banking and Insurance” (07 “Management and Administration”). – 

Chernihiv Polytechnic National University. – Chernihiv, 2026. 

In today’s environment, the financial controlling system plays a key role in 

the development of agribusinesses, particularly in the functioning of their 

management systems. This, in turn, has a significant impact on the operational 

efficiency of these businesses, their financial stability and their ability to remain 

competitive in the emerging digital economy. It is modern digital technologies that 

are creating new opportunities for the development of this system. The use of these 

technologies makes it possible to significantly improve the efficiency of the 

processes involved in the collection, processing, analysis and storage of 

information resources relating to all business processes and management 

mechanisms operating within a specific agribusiness enterprise. 

This necessitates a more in-depth examination of the theoretical framework 

regarding the transformation of existing financial control systems in agro-industrial 

enterprises within the context of the digital economy, namely through the gradual 

integration of modern information technologies into their strategic management 

systems. 

The thesis consists of three Chapters. 

Chapter 3 of the Thesis focuses primarily on defining the nature of financial 

controlling, identifying its functions, and describing its role within the enterprise 

management system. The essence of the financial controlling system in an agro-

industrial enterprise, as well as the specific features of its development and 

operation in the context of the digital economy, are also examined. 

Chapter 2 of the Thesis focuses on analysing current trends in the 

development of agribusiness enterprises in Ukraine and examining their financial 
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position. In addition, an analysis was carried out of current trends in the digital 

transformation of these enterprises, which ultimately made it possible to identify 

the main obstacles to the development and transformation of these businesses’ 

financial controlling systems in the context of the digital economy. 

Th Chapter 3 examines the financial risks associated with the digital 

transformation of agribusinesses, explores the specific features of developing a 

digital financial controlling model for such enterprises, and describes the 

mechanism for implementing such a model, taking into account current challenges 

and the latest transformational processes in the functioning of these enterprises’ 

financial management systems. 

In particular, the Thesis provides an in-depth examination of the conceptual 

and categorical framework of financial science with regard to clarifying the 

meaning of the category ‘financial controlling of an agro-industrial enterprise’; 

unlike existing approaches, this is achieved through a detailed analysis of the 

essence of the definitions of ‘controlling’, ‘financial controlling’, as well as the 

identification of the specific features of the economic activity of agro-industrial 

enterprises. It is proposed to consider the financial controlling of an agro-industrial 

enterprise as a complex subsystem of the financial management of a business 

entity engaged in agricultural activities and the production of agro-industrial 

products, aimed at providing financial resources for its strategic development 

based on the organisation of an effectively functioning system for the collection, 

analysis and processing of information resources characterising the results of the 

management of assets, capital, cash flows, investments and other aspects of the 

financial and economic activities of such an entity. 

The theoretical and practical aspects of the functioning and transformation 

of the financial controlling system in agro-industrial enterprises have been 

explored in depth, through a detailed analysis of the role such a system plays in 

ensuring the effectiveness of financial management and an examination of the 

reasons for applying the concept of financial controlling in the operations of agro-

industrial enterprises. The use of the research findings made it possible to 
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substantiate the content of the financial controlling system of an agro-industrial 

enterprise, identify its key components, the entities and processes occurring within 

it, which are aimed at formulating and making management decisions based on the 

collection, analysis, and processing of information resources regarding all aspects 

of the enterprise’s economic activity, as well as to describe the conceptual 

foundations for the functioning of the mechanism for transforming this system in 

the context of the digital economy. 

Methodological guidelines have been developed for assessing the 

operational status of a financial controlling system at an agro-industrial enterprise; 

unlike existing concepts, these guidelines include a proposal to use an integrated 

index for evaluating this status. It is proposed that the integrated index of the 

development of the financial controlling system of an agro-industrial enterprise be 

determined by calculating a set of the following sub-indices: financial stability, 

budgeting, digitalization, information support, and efficiency. The application of 

this methodology made it possible to subsequently develop specific strategic 

directions for the development of the financial controlling system of an agro-

industrial enterprise, taking into account its current state and internal potential for 

digital transformation. 

The classification of internal obstacles to the implementation of financial 

controlling systems at agro-industrial enterprises has been developed, with these 

obstacles identified based on the following criteria: by level of manageability, by 

source, by predictability, by extent of financial losses, by duration of impact, by 

scope of impact, and by level of resolution. 

The classification of financial risks faced by agribusinesses during their 

digital transformation has also been expanded to include the following criteria: by 

level of effectiveness, depending on the nature of the risk, the stage of digital 

technology adoption, the source of the risk, the scale of impact, the extent of 

financial losses, the areas where risks arise, the timing of occurrence, the 

possibility of management, the type of digital technologies, the sector where risks 

arise, and the possibility of utilizing insurance company services. This made it 
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possible in the subsequent study to identify the main risks of implementing a 

digital financial controlling model in the operations of an agro-industrial enterprise 

and to lay the groundwork for building an adaptive system for managing such risks 

in the context of the digitalization of agro-industrial production. 

The dissertation substantiates the scientific and practical principles for the 

implementation and operation of a digital financial controlling system model for 

agro-industrial enterprises. These principles are formulated based on a detailed 

analysis of the strategic priorities for the digital transformation of agro-industrial 

enterprises in the current environment and the development of practical 

recommendations for improving the functioning of the system. As a result, this 

made it possible to further elucidate the essence of the digital financial controlling 

model, identify its key components and specific features, and justify practical 

approaches to its phased implementation using modern digital analytical 

technologies and automated management decision support systems 

This paper proposes practical guidelines for developing a mechanism to 

transform the financial controlling system of an agro-industrial enterprise in the 

context of the digital economy. This is achieved by analyzing the nature of this 

mechanism, identifying changes in its structural composition and operating 

principles resulting from the business entity’s integration of digital technologies 

into its management system. In conclusion, it is proposed to view the mechanism 

for transforming the financial controlling system of an agro-industrial enterprise as 

a complex system of interrelated methods, tools, and levers used by management 

to influence production and management processes, as well as the economic 

relationships that develop within the enterprise, to ensure the adaptive and 

effective development of its financial management system in the long term. 

Keywords: controlling, financial controlling, financial management system, 

agro-industrial enterprise, digital economy, agricultural sector, financial 

planning, digitalization, information and analytical support, digital technologies; 

financial stability; financial risk, innovative development. 
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конкурентоспроможності (0,6 ум. друк. арк.).  

 

Статті в наукових фахових виданнях та виданнях,  

внесених до наукометричних баз даних: 

2. Кальченко О. М., Садчикова І. В., Федяй Я. І. Роль автоматизованих 

інформаційних систем у забезпеченні ефективності фінансового контролінгу 

підприємств. Науковий вісник Полісся. 2023. № 1(26). С. 154–164 

https://ir.stu.cn.ua/server/api/core/bitstreams/b9d4dafb-cd21-4a0f-94e6-

a61f627565f6/content  (1,3 ум. друк. арк.). Особистий внесок автора: 

визначено роль автоматизованих інформаційних систем у підвищенні 

ефективності фінансового контролінгу підприємств та конкретизовано 

напрями їх практичного використання (0,3 ум. друк. арк.).  

3. Дубина М. В., Федяй Я. І. Фінансові ризики інноваційного розвитку 

агропромислового підприємства. Успіхи і досягнення у науці. 2025. № 1(11). 

С. 922–934. DOI: https://doi.org/10.52058/3041-1254-2025-1(11)-922-934 

(1,5 ум. друк. арк.). Особистий внесок автора: досліджено сутність 

фінансових ризиків інноваційного розвитку агропромислових підприємств та 

визначено особливості їх формування в сучасних умовах (1,0 ум. друк. арк.).  

https://www.pbr.co.in/2024/2024_month/October/4.pdf
https://doi.org/10.52058/3041-1254-2025-1(11)-922-934
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4. Федяй Я. І. Фінансовий контролінг: сутність, функції та роль в 

управлінні підприємством. Проблеми і перспективи економіки та управління. 

2025. № 3(43). С. 431–446. DOI: https://doi.org/10.25140/2411-5215-2025-3(43)-

431-446 (1,9 ум. друк. арк.).  

5. Дубина М. В., Кальченко О. М., Федяй Я. І. Теоретико-прикладні 

аспекти функціонування та трансформації системи фінансового контролінгу 

агропромислових підприємств. European Scientific Journal of Economic and 

Financial Innovation. 2025. № 4(18). С. 34-47. DOI: 

http://doi.org/10.32750/2025-0404 (1,6 ум. друк. арк.). Особистий внесок 

автора: обґрунтовано особливості розвитку систем фінансового контролінгу 

агропромислових підприємств в умовах цифрової економіки та визначено 

напрями їх удосконалення (1,1 ум. друк. арк.).  

 

Наукові праці, які засвідчують апробацію матеріалів дисертації: 

6. Кальченко О. М., Федяй Я. І., Данилович В. В. Управлінська 

звітність в системі внутрішнього фінансового контролю підприємств. 

Юність науки – 2024: соціально-економічні та гуманітарні аспекти 

розвитку суспільства : збірник тез доповідей ХІV Міжнародної науково-

практичної конференції студентів, аспірантів і молодих вчених (м. Чернігів, 

24–26 квітня 2024 р.). Чернігів : НУ «Чернігівська політехніка», 2024. С. 78–

80 (0,2 ум. друк. арк.). Особистий внесок автора: визначено роль 

управлінської звітності у функціонуванні системи внутрішнього фінансового 

контролю підприємств (0,1 ум. друк. арк.).  

7. Федяй Я. І. Морально-етичні аспекти функціонування системи 

фінансового контролінгу на підприємствах. Юність науки – 2024: соціально-

економічні та гуманітарні аспекти розвитку суспільства : збірник тез 

доповідей ХІV Міжнародної науково-практичної конференції студентів, 

аспірантів і молодих вчених (м. Чернігів, 24–26 квітня 2024 р.). Чернігів : НУ 

«Чернігівська політехніка», 2024. С. 683–685 (0,2 ум. друк. арк.).  

https://doi.org/10.25140/2411-5215-2025-3(43)-431-446
https://doi.org/10.25140/2411-5215-2025-3(43)-431-446
http://doi.org/10.32750/2025-0404
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8. Федяй Я. І. Сутність та особливості забезпечення інноваційно-

інвестиційного розвитку промислових підприємств. Фінансово-кредитний 

механізм розвитку економіки та соціальної сфери : матеріали всеукр. наук.-

практ. конф., м. Кропивницький, 28 листопада 2024 р. Кропивницький : 

ЦНТУ, 2024. С. 85–88 (0,2 ум. друк. арк.).  
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2025 року. Вінниця : ВНТУ, 2025. С. 170–171 (0,1 ум. друк. арк.).  

10. Федяй Я. І. Сутність та функції фінансового контролінгу. 

Стратегічні імперативи сучасного менеджменту в контексті реалізації 

глобальних цілей сталого економічного розвитку : матеріали І Міжнародної 

науково-практичної конференції (м. Київ, 15 жовтня 2025 р.). Київ : ДУІКТ, 

2025. С. 674–677 (0,2 ум. друк. арк.).  

11. Кальченко О. М., Федяй Я. І. Особливості фінансової діяльності 

агропромислових підприємств. Актуальні проблеми фінансової системи 

України : матеріали ХХІІ міжнародної науково-практичної конференції, 

Черкаський державний технологічний університет, 20 листопада 2025 р. 

Черкаси, 2025. С. 105–108 (0,2 ум. друк. арк.). Особистий внесок автора: 

досліджено особливості фінансової діяльності агропромислових підприємств 

та чинники забезпечення її ефективності (0,1 ум. друк. арк.).  
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ВСТУП 

 

Актуальність теми дослідження. Система фінансового контролінгу 

агропромислових підприємств у сучасних умовах відіграє одну з 

найважливіших ролей у забезпеченні ефективного функціонування їхніх 

систем фінансового менеджменту та підтриманні фінансової стійкості в 

умовах впливу зовнішніх і внутрішніх перманентних непередбачуваних 

процесівУ межах такої системи відбувається постійний процес формування, 

акумулювання та збереження інформації про господарську діяльності 

агропромислових підприємств, що у підсумку дає змогу здійснювати пошук 

нових методів та інструментів забезпечення ефективності такої діяльності з 

урахуванням наявних економічних, зокрема фінансових, ризиків. 

Розвиток системи фінансового контролінгу агропромислових 

підприємств безпосередньо пов'язаний з процесом трансформації їхніх 

інформаційних систем. Саме в умовах цифрової економіки виникають нові 

можливості та імпульси для такої трансформації, розроблки нових підходів 

до збереження, передачі та обробки інформаційних ресурсів про всі бізнес-

процеси таких підприємств на основі використання цифрових технологій, у 

тому числі про їхній фінансовий стан, особливості здійснення інвестиційної, 

кредитної діяльності. 

Цифрові технології в сучасних умовах дають можливість розширити 

класичний набір інструментів для збору даних про господарську діяльність 

агропромислових підприємств, їх структурних підрозділів, контагентів. Це 

дозволяє оперативно приймати ефективні управлінські рішення з 

урахуванням можливостей і загроз зовнішнього середовища, а також 

внутрішнього потенціалу цих підприємств, їхньої спроможності 

адаптуватися до нових викликів цифрової економіки. 

Особливості впровадження системи контролінгу у фінансову діяльність 

агропромислових підприємств розглядаються у роботах Р. Бруханського, 

Н. Вдовенко, О. Гавриленко, О. Гаврильченко, О. Другової, О. Колодізєва, 



17 

В. Лемішовського, Н. Наконечної, О. Нестора, Н. Носач, С. Ратушного, 

О. Рябенкова, Н. Селіванової, А. Сітковської, Ю. Скакальського, В. Ткаченка, 

О. Циганової, О. Шульги та ін.  

Питання розробки напрямків цифрової трансформації системи 

фінансового контролінгу агропромислових підприємств присвячені роботи   

М. Дубини, М. Забаштанського, С. Івахненкова, В. Мацьківа, О. Мелих, 

М. Петрової, С. Тульчинської, А. Рогового, В. Чернової, Н. Шадури-

Никипорець, О. Шишкіної та ін.  

Проте сьогодні теоретичні та прикладні аспекти функціонування та 

удосконалення системи фінансового контролінгу агропромислових 

підприємств вимагають поглиблення. Насамперед, така ситуація пов’язана 

необхідністю вивчення нових можливостей для підвищення ефективності 

роботи зазначеної системи, які сьогодні виникають в умовах цифрової 

економіки. З іншого боку макроекономічна нестабільність формує нові 

вимоги до побудови дієвих систем управління агропромисловими 

підприємствами, врахування яких є особливо важливим для підтримки 

ефективної роботи таких систем, прийняття виважених та вчасних 

управлінських рішень. Окреслена обумовлює необхідність проведення 

додаткових наукових досліджень у даному напрямку. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами та темами. 

Дисертаційна робота виконана в межах планів науково-дослідних робіт 

Національного університету «Чернігівська політехніка» за такими темами: 

«Формування інноваційно-інвестиційних засад сталого розвитку суб’єктів 

підприємництва в умовах євроінтеграції» (номер державної реєстрації 

0121U113249), у межах якої автором обгрунтовано сутність системи 

фінансового контролінгу агропромислових підприємств; «Розробка 

механізму фінансування інноваційного відновлення стратегічно важливих 

секторів економіки України у післявоєнний період» (номер державної 

реєстрації 0123U104318)), у межах якої здобувачем обґрунтовано фінансові 

ризики цифрового розвитку агропромислових підприємств.  
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Метою дисертаційної роботи є узагальнення та поглиблення теоретико-

методичних засад функціонування системи фінансового контролінгу 

агропромсилових підприємств та розробка практичних положень 

забезпечення ефективності її функціонування в умовах цифрової економіки. 

Для досягнення цієї мети в роботі поставлено такі завдання: 

– визначити сутність фінансового контролінгу, його функції та роль в 

управлінні підприємством; 

– обгрунтувати зміст системи фінансового контролінгу 

агропромислового підприємства та специфічні риси її розвитку; 

– конкретизувати особливості функціонування та трансформації 

системи фінансового контролінгу агропромислового підприємства; 

– виокремити тренди сучасного розвитку агропромислових 

підприємств в Україні; 

– провести аналіз результатів впливу цифрових технологій на 

функціонування агропромислових підприємств; 

– виявити основні перешкоди трансформації системи фінансового 

контролінгу агропромислових підприємств в умовах цифрової економіки; 

– систематизувати фінансові ризики цифрового розвитку  

агропромислових підприємств;  

– описати модель цифрового фінансового контролінгу та практичні 

напрямки її впровадження у роботу агропромислових підприємств;  

– розробити прикладні засади удосконалення функціонування 

механізму формування системи цифрового фінансового контролінгу 

агропромислових підприємств. 

Об’єктом дослідження є процес трансформації системи фінансового 

контролінгу агропромислових підприємств в умовах цифрової економіки 

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних та 

прикладних положень трансформації системи фінансового контролінгу 

агропромислових підприємств в умовах цифрової економіки. 
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Методи дослідження. У дисертації використано сукупність 

загальнонаукових і спеціальних методів дослідження, серед яких доцільно 

виокремити такі: метод контент-аналізу – для дослідження змісту категорій 

«контролінг», «фінансовий контролінг», «цифровий фінансовий контролінг», 

а також аналізу сформованих у науковій літературі підходів до їх 

трактування; системний підхід – для обґрунтування сутності, структури та 

особливостей функціонування системи фінансового контролінгу 

агропромислового підприємства; метод систематизації – для конкретизації 

специфічних рис господарської діяльності агропромислових підприємств та 

особливостей формування системи їх фінансового контролінгу; статистичні 

методи аналізу – для виокремлення сучасних тенденцій розвитку 

агропромислових підприємств в Україні та оцінювання результатів їх 

цифрової трансформації; індексний метод – для розроблення інтегрального 

індексу оцінювання стану функціонування системи фінансового контролінгу 

агропромислового підприємства; методи класифікації та групування – для 

систематизації внутрішньосистемних перешкод розвитку системи  

фінансового контролінгу агропромислових підприємств; методи аналізу та 

синтезу – для обґрунтування структури механізму формування системи 

цифрового фінансового контролінгу, моделі її функціонування та 

стратегічних напрямів розвитку; економіко-математичні методи – для 

дослідження впливу окремих макроекономічних чинників на фінансовий 

стан і результати діяльності агропромислових підприємств; 

графоаналітичний та табличний методи – для узагальнення, візуалізації та 

наочного представлення результатів проведеного дослідження.  

Інформаційну базу дослідження склали законодавчі акти України, 

нормативно-правові документи, які стосуються функціонування 

агропромислових підприємств в Україні, наукові праці вчених, у яких 

досліджуються питання побудови дієвих систем фінансового контролінгу у 

функціонування різних типів економічних суб’єктів, включаючи 

агропромислові підприємства, статистична інформація Державної служби 
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статистики України, Національного банку України, інформаційні ресурси 

мережі інтернет, особисті спостереження та розрахунки автора.  

Наукова новизна одержаних результатів полягає у поглибленні 

теоретико-методичних засад та розробці науково-практичних рекомендацій 

щодо забезпечення формування та трансформації системи фінансового 

контролінгу агропромислових підприємств в умовах цифрової економіки.  

Найбільш суттєві результати, які характеризують наукову новизну роботи, 

полягають у наступному: 

удосконалено: 

– науково-прикладні положення щодо впровадження та функціонування 

моделі системи цифрового фінансового контролінгу агропромислового 

підприємства, які, на відміну від існуючих підходів, сформульовані на основі 

конкретизації стратегічних пріоритетів цифрової трансформації 

агропромислових підприємств у сучасних умовах та розробки практичних 

рекомендацій щодо удосконалення функціонування зазначеної системи. Це 

дало можливість розкрити сутність моделі цифрового фінансового 

контролінгу, визначити її ключові складові та специфічні риси, а також 

обґрунтувати прикладні напрями поетапного її впровадження з 

використанням сучасних цифрових аналітичних технологій та 

автоматизованих систем підтримки управлінських рішень; 

– теоретико-прикладні положення щодо функціонування та 

трансформації системи фінансового контролінгу агропромислового 

підприємства, що, на відміну від існуючих підходів, реалізовано через 

детальний аналіз ролі такої системи у забезпеченні ефективності фінансового 

менеджменту та виокремлення причин використання концепції фінансового 

контролінгу у діяльності агропромислових підприємств. Це дало можливість 

обґрунтувати зміст системи фінансового контролінгу агропромислового 

підприємства, визначити її ключові компоненти, суб’єктів та процеси, які 

відбуваються в її межах, і спрямовані на формування та прийняття 

управлінських рішень на основі збору, аналізу й обробки інформаційних 
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ресурсів щодо всіх аспектів господарської діяльності підприємства, а також 

описати концептуальні засади функціонування механізму трансформації 

зазначеної системи в умовах цифрової економіки; 

– класифікацію фінансових ризиків агропромислового підприємства, 

які виникають у процесі його цифрового розвитку, що, на відміну від 

існуючих підходів, розширена такими ознаками: за рівнем ефективності, 

залежно від сутності ризику, етапу використання цифрових технологій, 

джерела виникнення, масштабу впливу, обсягів фінансових втрат, напрямів 

виникнення, терміну виникнення, можливості управління, типу цифрових 

технологій, сфери виникнення та можливості використання послуг страхових 

компаній. Це дало можливість визначити основні ризики впровадження 

моделі цифрового фінансового контролінгу у діяльність агропромислового 

підприємства та сформувати підґрунтя для побудови адаптивної системи 

управління фінансовими ризиками в умовах цифровізації агропромислового 

виробництва; 

– методичні положення до оцінювання стану функціонування системи 

фінансового контролінгу агропромислового підприємства, які на відміну від 

існуючих концепцій, розширені пропозицією використання інтегрального 

індексу для оцінки зазначеного стану. Запропоновано інтегральний індекс 

розвитку системи фінансового контролінгу агропромислового підприємства 

визначати через розрахунок сукупності таких субіндексів: фінансової 

стійкості, бюджетування, цифровізації, інформаційного забезпечення, 

ефективності. Використання зазначеної методики дало можливість у 

подальшому розробити окремі стратегічні напрямки розвитку системи 

фінансового контролінгу агропромислового підприємства з урахуванням її 

поточного стану та внутрішнього потенціалу такого підприємства до 

цифрової трансформації; 

набуло подальшого розвитку:  

– поглиблено понятійно-категоріальний апарат фінансової науки у 

частині уточнення змісту категорії «фінансовий контролінг 
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агропромислового підприємства», що, на відміну від існуючих підходів, 

реалізовано через детальний аналіз сутності дефініцій «контролінг»,  

«фінансовий контролінг», а також визначення специфічних рис 

господарської діяльності агропромислових підприємств. У результаті 

запропоновано розглядати фінансовий контролінг агропромислового 

підприємства як складну підсистему фінансового менеджменту суб’єкта 

господарювання, що здійснює сільськогосподарську діяльність та 

виробництво агропромислової продукції, яка спрямована на забезпечення 

фінансовими ресурсами його стратегічного розвитку на основі організації 

ефективно функціонуючої системи збору, аналізу та обробки інформаційних 

ресурсів, що характеризують результати управління активами, капіталом, 

грошовими потоками, інвестиціями та іншими аспектами фінансово-

господарської діяльності такого суб’єкта; 

– прикладні засади формування механізму трансформації системи 

фінансового контролінгу агропромислового підприємства в умовах цифрової 

економіки, що, на відміну від існуючих підходів, реалізовано через розкриття 

змісту такого механізму, визначення змін у його структурній будові та 

принципах функціонування, що обумовлені залученням такимм суб’єктом 

господарювання цифрових технологій у систему управління. Це дало 

можливість запропонувати розглядати механізм трансформації системи 

фінансового контролінгу агропромислового підприємства як складну систему 

взаємопов’язаних методів, інструментів і важелів, що використовуються 

суб’єктами управління з метою здійснення впливу на виробничі та 

управлінські процеси, а також економічні відносини, які формуються в 

межах підприємства, для забезпечення адаптивного та ефективного розвитку 

системи його фінансового менеджменту у довгостроковій перспективі; 

–  класифікація внутрішньосистемних перешкод впровадження системи 

фінансового контролінгу на агропромислових підприємствах, яка, на відміну 

від існуючих підходів до групування та виокремлення таких перешкод, була 

розширена новими класифікуючими ознаками, зокрема: за рівнем 
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керованості, за напрямком виникнення, за можливістю прогнозування, за 

обсягами фінансових втрат, за терміном впливу, за масштабом поширення, за 

рівнем вирішення. 

Практичне значення отриманих результатів полягає в доведенні 

основних положень, викладених у дисертації, до рівня методичних розробок 

та практичних рекомендацій щодо забезпечення розвитку агропромислових 

підприємств в умовах цифрової економіки. Результати дисертаційної роботи 

використовуються у діяльності: ТОВ «АГРОТРЕЙДГРУП ЛТД»: 

використано методичні рекомендації щодо побудови інформаційно-

аналітичного забезпечення системи фінансового контролінгу; рекомендації 

щодо удосконалення процесів планування, бюджетування, контролю витрат 

та прогнозування фінансових результатів підприємства (№ 17 від 

13.05.2026 р.); Фермерське господарство «Інтер-Агро-База»: застосовано 

рекомендації щодо інтеграції цифрових інструментів у процеси фінансового 

планування та внутрішнього контролю, пропозиції щодо підвищення 

ефективності управління витратами та фінансовими потоками (№ 49 від 

13.05.2026 р.); Національного університету «Чернігівська політехніка»: 

використано у навчальному процесі кафедри фінансів, банківської справи та 

страхування при розробці методичних матеріалів, а також під час проведення 

лекційних та практичних занять з таких освітніх компонентів: «Фінанси 

підприємств», «Фінансовий аналіз», «Фінансовий менеджмент» (№ 202/08-

841 від 12.05.2026). 

Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійним завершеним 

дослідженням, в якому розкрито авторський підхід до поглиблення 

теоретичних та методичних положень функціонування системи фінансового 

контролінгу агропромсилових підприємств та розробки практичних положень 

забезпечення ефективності її функціонування в умовах цифрової економіки. 

Наукові результати, розробки, висновки та рекомендації, які викладені в 

роботі і виносяться на захист, одержані автором особисто. Авторський 
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внесок у працях, опублікованих у співавторстві, конкретизовано у списку 

публікацій. 

Апробація результатів дослідження. Основні результати 

дослідження, а також сформульовані висновки та практичні рекомендації 

доповідалися й обговорювалися на міжнародних та всеукраїнських науково-

практичних конференціях, серед яких: ХІV Міжнародна науково-практична 

конференція студентів, аспірантів і молодих вчених «Юність науки – 2024: 

соціально-економічні та гуманітарні аспекти розвитку суспільства» 

(м. Чернігів, 24–26 квітня 2024 р.); Всеукраїнська науково-практична 

конференція «Фінансово-кредитний механізм розвитку економіки та 

соціальної сфери» (м. Кропивницький, 28 листопада 2024 р.); VІІІ 

Міжнародна науково-практична конференція «Сучасні тенденції розвитку 

фінансових та інноваційно-інвестиційних процесів в Україні» (м. Вінниця, 6–

7 березня 2025 р.); І Міжнародна науково-практична конференція 

«Стратегічні імперативи сучасного менеджменту в контексті реалізації 

глобальних цілей сталого економічного розвитку» (м. Київ, 15 жовтня 2025 

р.); ХХІІ Міжнародна науково-практична конференція «Актуальні проблеми 

фінансової системи України» (м. Черкаси, 20 листопада 2025 р.). 

Публікації. Основні результати дисертаційної роботи опубліковано у 

11 наукових працях, з них: 1 стаття в іноземному науковому виданні (Web of 

Science); 4 статті у наукових фахових виданнях України, що входять до 

міжнародних наукометричних баз даних; 6 праць апробаційного характеру. 

Загальний обсяг публікацій – 9,5 друк. арк.; особисто автору належить – 

6,0 друк. арк. 

Структура та обсяг дисертації. Дисертація складається з анотації, 

вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, 3 додатки. 

Загальний обсяг дисертації складає 239 сторінок, анотація – 12 сторінок, 

перелік використаних джерел – 31 сторінка, додатки – 7 сторінок. У тексті 

дисертації розміщено 9 таблиць, 39 рисунків. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ПОЛОЖЕННЯ ФОРМУВАННЯ  

СИСТЕМИ ФІНАНСОВОГО КОНТРОЛІНГУ АГРОПРОМИСЛОВОГО 

ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ 

 

 

1.1. Фінансовий контролінг: сутність, функції та роль в управлінні 

підприємством 

 

У сучасних умовах суб'єкти господарювання постійно шукають нові 

напрями підвищення власної ефективності функціонування, зменшення 

операційних витрат і забезпечення зростання обсягів доходу. Важливу роль у 

цьому відіграє сформована в межах суб'єкта підприємницької діяльності 

система управління. Сьогодні такі суб'єкти використовують різні моделі для 

організації зазначеної системи, застосовуючи можливості інформаційних 

технологій, включаючи й цифрові інновації. Попри складні процеси цифрової 

трансформації, які відбуваються в межах кожного суб'єкта господарювання, 

питання покращення системи його управління на системному, 

методологічному та концептуальному рівнях залишаються актуальними й 

постійно потребують пошуку нових рішень.  

Особливу роль у системі управління суб'єктами господарювання 

відіграє система фінансового менеджменту, тобто ті відносини, які виникають 

у межах зазначеного суб'єкта щодо формування, розподілу, перерозподілу 

фінансових ресурсів і їх ефективного акумулювання, витрачання, збереження. 

Для підвищення ефективності роботи системи фінансового менеджменту 

сьогодні також використовуються нові можливості, підходи, технології, які 

значною мірою трансформувалися на основі використання потенціалу 

цифрових технологій. Такі технології лише розширюють можливості 

керівників підприємства в покращенні системи обробки інформації, її обігу, 

акумулювання. Проте підходи до організації такої системи, концептуальні 



26 

положення щодо підвищення ефективності її функціонування вимагають 

більш системного підходу та комплексних дій. У цьому контексті важливу 

роль у сучасних умовах відіграє фінансовий контролінг як система, яка 

спрямована на підвищення ефективності управління фінансовими ресурсами 

суб'єкта господарювання через постійне удосконалення фінансового 

менеджменту на підприємстві. Це забезпечується на основі більш детального 

та глибшого аналізу управлінської інформації про операційну діяльність 

суб'єкта господарювання, його фінансовий стан.  

Роль фінансового контролінгу у функціонуванні сучасного 

підприємства є важливою, і значна кількість керівників таких підприємств 

приділяють вагому увагу побудові дієвої системи такого контролінгу. Значну 

увагу приділяють впровадженню концепції контролінгу у власну діяльність 

передусім ті суб'єкти господарювання, які здійснюють велику кількість 

різних напрямів економічної діяльності, створюють великий асортимент 

товарів, продукції або надають широкий спектр різних послуг, тобто 

підприємства, які здійснюють більш масштабну економічну діяльність. Саме 

в такому випадку фінансовий контролінг дозволяє більш дієво контролювати, 

аналізувати окремі напрями господарської діяльності, визначати їхню 

ефективність, обчислювати фінансові показники, які б характеризували 

доцільність здійснення того або іншого виду бізнесу. На підприємствах, які 

фокусуються на виробництві незначних обсягів товарів, продукції, послуг, 

здебільшого питання впровадження цілісних систем фінансового контролінгу 

не є настільки актуальним, оскільки питання контролю, управління 

фінансовими ресурсами вирішується досить оперативно їхніми керівниками.  

Фінансовий контролінг на сьогодні є невід'ємною складовою системи 

фінансового менеджменту і спрямований на підтримку стабільності, 

ефективності роботи суб'єктів господарювання в довгостроковій перспективі. 

Відповідно, важливість фінансового контролінгу, його роль у системі 

управління фінансовими ресурсами суб'єктів господарювання, особливо з 

урахуванням нових можливостей, які виникають сьогодні в результаті 
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використання цифрових технологій для підвищення ефективності такої 

системи, зумовлюють необхідність проведення нових досліджень у напрямку 

поглиблення теоретико-методичних, прикладних аспектів формування, 

трансформації системи фінансового контролінгу в діяльності суб'єктів 

господарювання. Особливо актуальними є питання обґрунтування сутності 

фінансового контролінгу агропромислового підприємства, який сьогодні 

починає відігравати все більш важливу роль у постійному моніторингу 

фінансових показників, збору та опрацюванні економічних параметрів 

функціонування. Саме тому передусім проведемо аналіз змісту категорії 

«фінансовий контролінг», щоб надалі також детально описати властивості 

системи такого контролінгу в роботі зазначених суб’єктів.  

Розпочнемо дослідження з конкретизації сутності категорії 

«контролінг». Зауважимо, що в науковій літературі є значна кількість підходів 

до її трактування, оскільки історично концепція контролінгу вже пройшла 

тривалий період свого виникнення, обґрунтування та розвитку. Серед таких 

підходів доцільно виокремити такі: системний, процесний, світоглядний, 

концептуальний та компонентний. Цілком можливо цей перелік розширити, 

оскільки існує також значна кількість наукових праць, які присвячені 

вивченню контролінгу та особливостям його використання в системах 

управління підприємствами різних типів, галузей та територій розміщення. 

Розглянемо окреслені підходи детальніше.  

Системний підхід є найбільш поширеним серед науковців, і сутність його 

полягає в дослідженні контролінгу як цілісної системи управління 

підприємством, яка включає в себе сукупність різних елементів, які пов'язані з 

обліком, аналізом, оцінкою витрат, доходів, результатів підприємницької 

діяльності. Використання такого підходу здійснюється або з метою 

конкретизації структури та елементів системи контролінгу, або для трактування 

зазначеної дефініції як окремої підсистеми загалом цілісного механізму 

управління підприємством. У табл. 1.1 представлено концепції вчених щодо 

розуміння сутності категорії «контролінг» з позиції системного підходу. 
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Таблиця 1.1 

Концепції трактування сутності дефініції «котролінг»,  

які визначені за допомогою використання системного підходу 

Трактування дефініції Джерело 

1 2 

Контролінг — спеціальна саморегулююча система методів та 

інструментів, яка спрямована на функціональну підтримку менеджменту 

підприємства і включає інформаційне забезпечення, планування, 

координацію, контроль і внутрішній консалтинг. Підкреслимо, що 

служби контролінгу безпосередньо не приймають рішення, а здійснюють 

їх підготовку, функціональну та інформаційну підтримку і контроль за їх 

реалізацією 

[3, с. 33] 

Контролінг – це підсистема управління, що включає в себе функції 

обліку, контролю, аналізу та планування, що здійснюється окремим 

підрозділом з метою підвищення ефективності діяльності підприємства в 

довгостроковій перспективі 

[4, 

с. 239] 

Контролінг – інтегрована складна система, яка включає елементи 

бухгалтерського обліку, економічної теорії, економічного аналізу, 

контролю, планування, менеджменту, яка застосовується на підприємстві і 

спрямована на прийняття оперативних і стратегічних управлінських рішень 

і забезпечує необхідною інформацією підприємство 

[13, 

c. 23] 

Контролінг – це комплексна система управління організацією, 

спрямована на координацію взаємодії систем менеджменту і контролю їх 

ефективності. Контролінг може забезпечувати інформаційно-аналітичну 

підтримку процесів ухвалення рішень при управлінні організацією 

(підприємством, корпорацією, органом державної влади) і може бути 

частиною що прописує ухвалення певних рішень у рамках певних систем 

менеджменту 

[32] 

Контролінг – це така система управління, яка не тільки координує 

підсистеми управління, але й забезпечує інформаційно-аналітичну 

діагностику реалізації поставлених цілей, виявляє відхилення та 

впроваджує заходи щодо коригування відхилень або цілей 

[40] 

Контролінг є підсистемою системи управління підприємством, яка 

спрямована на організаційну та методичну підтримку прийняття 

управлінських рішень, а також на забезпечення контролю за досягненням 

цілей діяльності підприємства 

[58, 

с. 37] 

Контролінг – інформаційна, контролююча і координуюча система, яка 

забезпечує органічну сполуку інформаційної бази і всіх джерел 

інформації: аналізу, моніторингу, планування і контролю 

[56, 

с. 352] 

Контролінг – складна система, що об’єднує у собі встановлення цілей, 

планування, облік, контроль, аналіз, управління інформаційними 

потоками та розробку рекомендацій щодо прийняття управлінських 

рішень. Таким чином, контролінг забезпечує синтетичний, цілісний 

погляд на діяльність підприємства у минулому, теперішньому та 

майбутньому, комплексний підхід до виявлення та розв’язання проблем, 

що постають перед підприємством 

[79] 
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Закінчення таблиці 1.1 

1 2 

Контролінг – це комплексна система управління підприємством, що 

включає в себе управлінський облік, облік і аналіз витрат з метою 

контролю за всіма статтями витрат, усіма підрозділами і складовими 

виробленої продукції або наданих послуг, а також їх планування 

[85, 

с. 117] 

Контролінг – центральна підсистема системи управління підприємством 

або окремим процесом, яка пов’язує, координує, узгоджує, спрямовує, 

контролює діяльність усіх функціональних управлінських одиниць з 

метою адаптації їхньої діяльності до змінних зовнішніх умов, здійснює 

інформаційне забезпечення прийняття управлінських рішень, умовою 

існування якої є відповідний образ мислення керівництва підприємством 

або процесом, який сфокусований на оптимальному використанні усіх 

видів ресурсів і на тривалому розвитку підприємства  

[150, 

c. 31] 

Система контролінгу – синтез елементів обліку, аналізу, контролю, 

планування, реалізація яких забезпечує вироблення альтернативних 

підходів під час здійснення оперативного і стратегічного керування 

процесом досягнення кінцевих цілей і результатів діяльності 

підприємства 

[170, 

с. 9] 

Контролінг – система керування, рефлексія, тобто самоусвідомлення, 

самоааналіз керівниками своїх дій для прийняття ефективних 

управлінських рішень 

[177, 

с. 565] 

Контролінг – це спеціальна саморегульована система методів та 

інструментів, що спрямовані на функціональну підтримку фінансового 

менеджменту, яка складається з інформаційного забезпечення, 

планування, координації, аналізу і контролю, внутрішнього консалтингу 

і аудиту. Виходячи з визначення, можемо зазначити, що контролінг 

ґрунтується на трьох компонентах: економічна система, управління, 

інформаційна система 

[200, 

с. 37] 

Контролінг – інтегрована система сервісної підтримки управління 

одночасно в трьохвекторному вимірі: стратегічного та оперативного 

портфеля (портфельний підхід); взаємопов’язаних складових 

менеджменту – портфоліо, управління ризиками, плановим балансом та 

бюджетом (композиційний підхід); процесів планування, аналізу та 

контролю  

[225, 

c. 6] 

Стратегічний контролінг – це складова системи управління досягненням 

довгострокових цілей підприємства, спрямована на вирішення завдань, 

що відповідають обраній стратегії підприємства та яка передбачає 

формулювання цілей, що відображають бажаний стан підприємства в 

майбутньому за умови своєчасного виявлення та усунення наявних 

відхилень з метою внесення поправок до стратегії підприємства 

[34, 

c. 26] 

Контролінг — це система управління, що ґрунтується на економічній 

системі, системі управління та автоматизованій системі управління. 

[30, 

с. 72] 

Джерело: систематизовано автором. 
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Таким чином, застосовуючи системний підхід до розуміння сутності 

категорії «контролінг», вчені використовують насамперед виокремлення 

змістовних рис, властивостей та атрибутів системи як наукової категорії при 

її конкретизації. Особливу увагу приділяють констатації того, що система 

контролінгу є цілісним утворенням, якому притаманні всі риси системності, 

або підсистемою складної системи управління конкретним підприємством.  

Використання процесного підходу до розуміння сутності категорії 

«контролінг» полягає в дослідженні контролінгу як процесу 

цілеспрямованого управління підприємством на основі результатів аналізу 

фінансових показників, економічних параметрів, які характеризують основні 

операційні, виробничі процеси та відображають реальний стан 

функціонування конкретного підприємства. Застосування процесного підходу 

здебільшого зводиться до вивчення особливостей організації конкретних 

процесів, що пов’язані передусім з обігом, аналізом та використанням 

управлінської інформації. У табл. 1.2 наведено декілька прикладів 

використання процесного підходу до розгляду сутності «контролінгу». 

Таблиця 1.2 

Концепції трактування сутності дефініції «котролінг»,  

які визначені за допомогою використання процесного підходу 

Трактування дефініції Джерело 

Контролінг – це цілеспрямоване планування й керування компанією, 
об’єктом, спостереження якого є господарська діяльність підприємства, 
що планується. Контролінг – комплекс заходів щодо планування, 
управління й спостереження за діяльністю компанії, що неможливо без 
постановки конкретних цілей 

[224, 
с. 180] 

Контролінг – процес, який знаходиться на перетині економічного 
аналізу, планування, управлінського обліку та управління. Тобто 
інтегруючи, координуючи та направляючи загалом діяльність різних 
служб, підрозділів або структурних одиниць підприємства, контролінг 
виступає своєрідним механізмом саморегулювання на підприємстві, 
який забезпечує зворотний зв’язок у межах управління 

[103, c. 6] 

Контролінг – процес удосконалення управління за допомогою 
комплексу сучасних інструментів шляхом синтезу, інтеграції та 
координації його функцій для досягнення цілей підприємств в умовах 
нестабільності зовнішнього середовища 

[139, с. 7] 

Контролінг – це управління майбутнім для забезпечення тривалого 
функціонування підприємства і його структурних одиниць 

[101, с. 9] 

Джерело: систематизовано автором. 
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Використання процесного підходу до розуміння сутності категорії 

«контролінг» дає змогу більш детально розглянути його роль у процесі 

управління конкретним підприємством, проаналізувати сформовану систему 

обігу управлінської інформації та інших даних, які відображають поточний 

фінансовий та економічний його стани. Застосування цього  підходу також є 

зручним з позиції визначення ролі контролінгу в управлінні суб’єктом 

господарювання, визначення його функцій при формуванні та ухваленні 

управлінських рішень.  

Світоглядний підхід є загальною концепцією, у межах якої контролінг 

розглядається як новий напрям, погляд на процес управління підприємством, 

організацію системи обігу інформації про його стан. Цей підхід 

застосовується для визначення контролінгу як певної філософії, напрямку 

мислення керівників, власників підприємства щодо організації системи 

управління фінансовими ресурсами. Наприклад, Д. Лозовицький зазначає, що 

контролінг – філософія і спосіб мислення керівників, орієнтовані на 

ефективне використання ресурсів і розвиток підприємства (організації) у 

довгостроковій перспективі [94, с. 11].  

Концептуальний підхід використовується науковцями для розгляду 

категорії «контролінг» як певної концепції управління підприємством, яка 

полягає в організації ефективної системи обігу, акумулювання, обробки, 

аналізу управлінської інформації в межах конкретного підприємства з 

метою її використання у процесі управління таким підприємством, що 

здійснюється з урахуванням його ресурсних можливостей для забезпечення 

власного довгострокового розвитку. У табл. 1.3 наведено приклади 

використання ученими концептуального підходу до розгляду змісту 

дефініції «контролінг». 
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Таблиця 1.3 

Концепції трактування сутності дефініції «контролінг»,  

які визначені за допомогою використання концептуального підходу 

Трактування дефініції Джерело 

Контролінг – це комплексна управлінська концепція, яка об'єднує 

функції планування, контролю, аналізу та інформаційної підтримки 

для координації й оптимізації всіх процесів підприємства 

[124, c. 120] 

Контролінг – концепція ефективного управління фірмою і 

забезпечення її довгострокового існування. 

[192, c. 74] 

Контролінг – сучасна концепція управління підприємством, яка у 

свою чергу призначена для того, щоб в умовах обмеженості ресурсів 

зайняти оптимальні позиції на ринку, ефективно використовувати 

наявні активи, отримувати максимальний прибуток, оптимізувати при 

цьому зовнішні і внутрішні процеси компанії 

[173, с. 332] 

Контролінг – це концепція ефективного управління, яка вчасно 

забезпечує підприємство необхідною інформацією про зовнішнє та 

внутрішнє середовище, виконує функцію контролю, що охоплює усі 

сторони діяльності підприємства, а також виступає механізмом, який 

являє собою синтез елементів обліку, аналізу, контролю та 

планування, що забезпечує створення рекомендацій для прийняття 

управлінських рішень та досягнення поставлених цілей підприємства 

[153] 

Контролінг – це управлінська концепція процесу прийняття рішень, 

управління за допомогою цілеспрямованого забезпечення 

інформацією з метою досягнення кінцевих цілей і результатів 

діяльності 

[182, с. 56] 

Контролінг (від англ. control – керівництво, регулювання, управління, 

контроль) – породжена практикою сучасного менеджменту нова 

концепція управління, яка синтезує в собі управлінський облік, 

планування, контроль і аналітичну роботу. В основі цієї нової 

концепції системного управління організацією лежить прагнення 

забезпечити успішне функціонування організаційної системи 

(підприємства, торговельної фірми, банку та ін.) в довгостроковій 

перспективі 

[187, 

с. 299–300] 

Контролінг – це концепція менеджменту, спрямована на координацію 

і контроль всіх видів діяльності банку (управлінської, виробничої, 

збутової і т. д.) з метою успішного досягнення стратегічних цілей. 

Іншими словами, контролінг – це керівна концепція ефективного 

управління банком і забезпечення його довгострокового існування 

[185] 

Джерело: систематизовано автором. 

 

Отже, концептуальний підхід використовується науковцями для 

визначення «контролінгу» як певної, проте чітко сформульованої концепції 

управління, організації системи управління. У цьому аспекті основна увага 
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приділена насамперед дослідженню принципів контролінгу, особливостей 

функціонування системи збору, аналізу зовнішньої і внутрішньої інформації, 

вивченню сформованої на підприємстві моделі отримання та використання 

інформації в процесі обговорення та ухвалення управлінських рішень.  

Компонентний підхід полягає в дослідженні «контролінгу» як 

сукупності окремих процесів, концепцій, підсистем, напрямів, які спрямовані 

на підвищення ефективності управління конкретним підприємством на 

основі удосконалення системи інформаційного забезпечення процесу його 

управління. У  межах цього підходу вчені розглядають контролінг як набір 

конкретних елементів, наявність яких дає змогу впроваджувати його в 

систему управління підприємством. Наприклад, О. П. Півнюк пропонує 

контролінг розглядати як сукупність методів оперативного і стратегічного 

менеджменту, обліку, планування, аналізу і контролю, єдина система, 

направлена на досягнення стратегічних цілей підприємства [138]. Звичайно, 

межа між системним і компонентним підходами є досить умовною, оскільки 

в будь-якому випадку у процесі дослідження системи розглядають і окремі її 

елементи, їхній взаємозв’язок. Відповідно і вивчення сукупності елементів, 

які формують цілісне утворення, також завжди супроводжується вивченням 

його особливостей, взаємозв’язків між такими елементами. 

Серед причин, які зумовлюють доцільність використання концепції 

контролінгу в організації ефективної системи управління суб'єктами 

господарювання, можна виокремити такі: 

1) зміни зовнішнього середовища, умов функціонування, правил 

ведення підприємницької діяльності, що вимагає наявності більшої 

інформації про зовнішні флуктуації для ухвалення правильних управлінських 

рішень; 

2) важливість ухвалення саме оперативних рішень для відповіді на 

зовнішні, внутрішні зміни, які відбуваються як у межах сфери, у якій 

функціонує підприємство, так і загалом у межах національної економіки й на 

світових ринках, товарів, послуг та капіталу; 
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3) важливість забезпечення власної стабільної роботи в умовах 

недостатньої доступності фінансових ресурсів, складності їх отримання та 

високої вартості залучення, що зумовлює необхідність більш зваженого 

підходу до формування фінансового плану, фінансової стратегії 

підприємства; 

4) важливість володіти інформацією про ті ринки, сферу, у якій 

відбувається діяльність конкретного підприємства, оскільки значення такої 

інформації сьогодні значно зростає, розуміння тенденцій є важливою умовою 

забезпечення конкурентоспроможності підприємства, аналізу стану 

конкурентів, розуміння тих тенденцій, які будуть відбуватися в подальшому, 

особливо з урахуванням розвитку цифрових технологій, у межах 

національного господарства, окремих його секторів та галузей; 

5) необхідність підвищення рентабельності, здійснення оптимізації 

витрат, пошуку тих можливостей економії фінансових ресурсів, які є у 

підприємства. Це можливо зробити виключно через отримання нової 

інформації про ефективність різних напрямів його функціонування, заходи, 

які варто впровадити для активізації окремих з них. Доцільно також 

розглядати можливості закриття окремих напрямів господарювання, що в 

підсумку позитивно повинно впливати на фінансовий стан підприємства і 

формувати його стабільний довгостроковий розвиток тощо [204; 206; 227]. 

Контролінг пов'язаний з обігом інформації про функціонування 

підприємства, яка використовується для ухвалення управлінських рішень. 

Такі рішення можуть стосуватися різних аспектів його розвитку, і насамперед 

оптимізації економічних показників функціонування. Важливо при цьому 

також враховувати внутрішній потенціал та зовнішні можливості. Контролінг 

за своєю сутністю є узагальнювальним поняттям, оскільки у своєму змісті ця 

категорія відображає ті відносини, процеси, механізми, які відбуваються в 

межах підприємства й пов'язані як з інформацією про таке підприємство, так 

і з процесом управління, що здійснюють його керівники. Проте цілком 

логічно, що в межах контролінгу існують різні напрями, які більш практично 
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відображають концепцію контролінгу. Фінансовий контролінг є одним із 

таких напрямів, котрий пов'язаний передусім із фінансовою діяльністю 

суб'єкта господарювання. Цей вид контролінгу також пов'язаний із процесами 

акумулювання, створення, обігу, використання, аналізу інформації про 

фінансовий стан підприємства з метою її використання в процесі ухвалення 

управлінських рішень щодо подальших напрямів розвитку. Фінансовий 

контролінг стосується фінансової діяльності, яка пов'язана з процесами 

формування доходів підприємства, здійснення витрат і, відповідно, 

управління його фінансовими ресурсами. Беззаперечно, така діяльність є 

об'єктивно невід'ємною складовою роботи будь-якого підприємства. Її 

специфіка залежить від значної кількості чинників, які загалом відображають 

особливості економічної діяльності конкретного суб'єкта господарювання. 

Доцільно виокремити такі завдання, які вирішуються саме в процесі 

фінансової діяльності суб'єкта господарювання: 

– пошук фінансових ресурсів для забезпечення безперебійної 

операційної діяльності; 

– пошук напрямів залучення інвестиційних ресурсів для підтримки 

функціонування підприємства, використання їх з метою розширення діючого 

виробництва, розвитку нових напрямів господарської діяльності; 

– управління тимчасово вільними фінансовими ресурсами підприємства, 

що може здійснюватися через використання різних фінансових активів;  

– формування фінансових резервів на підприємстві з метою їх 

використання за потреби для підтримки власної стабільної роботи;  

– вчасне виконання своїх зобов'язань перед контрагентами, що є 

важливим для формування репутації підприємства та його стабільного 

функціонування та ін. [65; 157; 166; 180; ] 

Існує вже досить значна кількість наукових праць, у яких досліджено 

теоретичні, методичні положення щодо формування системи фінансового 

контролінгу підприємств, її трансформації, удосконалення, описано роль 

такої системи загалом у механізмі управління суб'єктами господарювання.  
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Розглянемо окремі концепції щодо трактування сутності «фінансового 

контролінгу» як економічної категорії (табл. 1.4). 

Таблиця 1.4 

Наукові підходи до розуміння сутності категорії «фінансовий контролінг» 

Трактування дефініції Джерело 

1 2 

Фінансовий контролінг – підсистема фінансового менеджменту 
суб’єкта господарювання, спрямована на розроблення управлінських 
рішень щодо досягнення стратегічних цілей з мінімальним ризиком та 
побудована на системі інформаційних потоків, що охоплюють функції 
управління активами, капіталом, грошовими потоками, інвестиціями, 
інноваціями та фінансовими результатами.  

[179, 
c. 141] 

Фінансовий контролінг – це мистецтво управління (система 
управління), спрямоване на визначення майбутнього фінансового 
достатку суб’єкта господарювання і шляхів його досягнення. Завданням 
фінансового контролінгу є організація управління фінансовими 
процесами на такому рівні, щоб унеможливити помилки, відхилення і 
прорахунки як у поточній діяльності, так і на перспективу.  

[98, 
c. 199–

200] 

Фінансовий контролінг – інтегрована підсистема прийняття 
управлінських рішень щодо пріоритетних напрямків фінансової 
діяльності підприємства, яка базується на комплексному аналізі даних 
бухгалтерського обліку, внутрішнього контролю та передбачає 
узгодження фінансових аспектів функціонування усіх підрозділів 
підприємства. 

[57] 

Фінансовий контролінг є ефективною технологією управління 

фінансово-господарською діяльністю підприємства, орієнтованою на 

майбутнє, інтегрованою системою елементів інформаційного 

забезпечення, обліку, аналізу, контролю і планування.  

[105] 

Фінансовий контролінг – це система, що включає методи обліку, 

аналізу, планування та контролю, вона спрямована на досягнення мети 

підприємства, забезпечує ефективне управління підрозділами та 

підприємством в цілому. 

[3] 

Фінансовий контролінг являє собою цілісну систему методів 

планування, обліку, аналізу та контролю, що оперує кількісними 

показниками і забезпечує підтримку фінансового менеджменту на 

підприємстві для досягнення мети його діяльності при максимально 

ефективному використанні фінансових ресурсів. 

 

[18] 

Фінансовий контролінг – це підсистема контролінгу, метою якої є 

здійснення спрямованого на результат управління фінансами 

підприємства за рахунок використання методів та інструментів 

фінансового менеджменту на основі використання постійного потоку 

внутрішньої і зовнішньої інформації для прийняття ефективних 

управлінських рішень. 

[83, с. 93] 
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Закінчення таблиці 1.4 

1 2 

Фінансовий контролінг можна розглядати у широкому розумінні як 

систему управління досягненням кінцевих результатів діяльності 

підприємства, а у вузькому – як систему управління прибутком 

підприємства. 

[135, 

с. 277] 

Фінансовий контролінг – це система управління, яка дає змогу досягати 

оперативні та стратегічні цілі підприємства. 

[216, 

с. 103] 

Фінансовий контролінг – це мистецтво управління (система 

управління), спрямоване на визначення майбутнього фінансового 

достатку підприємства і шляхів досягнення його. 

[133] 

Фінансовий контролінг є ефективною координуючою системою 

забезпечення взаємозв’язку між формуванням інформаційної бази, 

фінансовим аналізом, фінансовим плануванням і внутрішнім 

фінансовим контролем, що забезпечує концентрацію контрольних дій 

на найбільш пріоритетних напрямах фінансової діяльності 

підприємства, своєчасне виявлення відхилень фактичних її результатів 

від передбачених та прийняття оперативних управлінських рішень, що 

забезпечують її нормалізацію 

[20, с. 586-

587] 

Джерело: систематизовано автором. 

 

Отже, враховуючи окреслені підходи до розуміння сутності категорії 

«фінансовий контролінг», пропонуємо її розглядати таким чином: фінансовий 

контролінг – це складова системи управління суб'єктом господарювання, яка 

спрямована на забезпечення фінансовими ресурсами його стратегічного 

розвитку за допомогою ефективної організації і використання системи 

збору, аналізу, обробки інформаційних ресурсів, які характеризують 

результати управління активами, капіталом, грошовими потоками, 

інвестиціями підприємства. 

Серед специфічних рис фінансового контролінгу як окремого об'єкта 

дослідження можна виокремити такі: 

– є цілісним компонентом системи фінансового менеджменту й 

пов'язаний із процесом управління фінансовими ресурсами підприємства; 

– пов'язаний із функціонуванням інформаційної системи підприємства, 

тобто процесами збору, обробки, аналізу, використання інформаційних 

ресурсів про функціонування суб'єкта господарювання; 
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– відіграє важливу роль у розробці фінансової стратегії підприємства, 

оскільки формує інформаційну основу для пошуку нових напрямів 

економічної діяльності суб'єкта господарювання; 

– будується на складній системі аналізу фінансових показників, які у 

свою чергу визначаються через вивчення початкової фінансової інформації 

про різні аспекти економічної діяльності суб'єкта господарювання, окремі 

напрямки його фінансової діяльності; 

– є також невід'ємною складовою системи управління підприємством, 

оскільки результати фінансового контролінгу використовуються керівниками 

підприємств для ухвалення управлінських рішень у сфері використання 

фінансових ресурсів; 

– пов'язаний також із процесами управління фінансовими ризиками 

підприємства, їх оцінкою на основі фінансово-економічної інформації, яка 

формується в межах функціонування конкретного підприємства. 

Забезпечення ефективного управління зазначеними ризиками є в сучасних 

умовах важливою складовою побудови дієвої системи ризик-менеджменту, 

невід'ємною складовою якої сьогодні є функціонування системи 

інформаційної безпеки конкретного підприємства; 

– пов'язаний також з аналізом зовнішніх фінансових ринків, оцінкою 

доцільності залучення фінансових ресурсів для забезпечення розвитку 

підприємства, аналізу умов, можливостей залучення таких ресурсів; 

– пов'язаний також із дотриманням підприємством норм чинного 

законодавства, особливо у частині запобігання відмиванню коштів, 

отриманих нелегальним шляхом, фінансування тероризму; 

– відіграє важливу роль у процесах бюджетування, фінансового 

планування на підприємстві та ін. [1; 68, с. 156; 221; 222, с. 15-17; 197; 198; 

163]. 

Активне використання концепції фінансового контролінгу в підвищенні 

ефективності функціонування системи фінансового менеджменту привело до 

виникнення значної кількості різних видів такого контролінгу (рис. 1.1).  
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Рис. 1.1 – Види фінансового контролінгу підприємства 

Джерело: складено автором з урахуванням [27; 29; 34; 98; 1; 155; 184]. 
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Таким чином, аналізуючи дані рис. 1.1, можна констатувати наявність 

значної кількості класифікаційних ознак, за якими можна систематизувати 

різні види фінансового контролінгу. Це лише засвідчує активне використання 

цієї концепції підприємствами для підвищення ефективності власних систем 

управління. Гнучкість фінансового контролінгу та можливість використання 

його в межах окремих виробничих, управлінських процесів лише посилили 

зацікавленість суб’єктів господарювання в застосуванні такого підходу з 

метою більш раціонального управління фінансовими ресурсами.  

Особливу роль у всій системі видів фінансового контролінгу варто 

приділити обґрунтуванню сутності саме стратегічного, тактичного та 

оперативного контролінгу, оскільки ці три види концептуально відрізняються 

та сфокусовані на різних аспектах удосконалення результативності 

фінансової діяльності підприємств. 

Стратегічний фінансовий контролінг – це система, яка формується з 

метою підвищення якості опрацювання управлінської інформації про 

операційні процеси підприємства, інші компоненти забезпечення його 

стабільної роботи, що здійснюється для розробки стратегічної мети роботи 

суб’єкта господарювання, формування довгострокових цілей та пріоритетів 

його розвитку. Стратегічний фінансовий контролінг дає змогу сформувати 

майбутнє бачення стану конкретного підприємства, що є важливим для 

забезпечення його стабільного довгострокового розвитку, підвищення 

інноваційності та конкурентоспроможності [7; 14; 34; 43].  

Тактичний фінансовий контролінг – складова системи фінансового 

менеджменту підприємства, функціонування якої полягає в акумулюванні, 

опрацюванні, аналізу інформації про поточний стан підприємства, рівень 

досягнення визначених тактичних завдань і загалом стратегічних 

детермінантів, які визначаються у фінансовій стратегії та відповідно у 

загальній корпоративній стратегії розвитку суб’єкта господарювання [7; 121; 

70]. 
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Стратегічний та тактичний фінансовий контролінг між собою досить 

тісно пов’язані, оскільки їхнє використання є обов’язковим для побудови 

дієвої системи стратегічного розвитку будь-якого підприємства та визначення 

напрямів, механізмів та ресурсів її довгострокового функціонування. При 

цьому тактичний фінансовий контролінг без наявності стратегії розвитку 

підприємства набуває рис хаотичності та нестабільності, оскільки переходить 

у стадію оперативного фінансового контролінгу, реагуючи насамперед на 

поточні виклики.  

Оперативний фінансовий контролінг – частина функціонування 

системи фінансового менеджменту будь-якого підприємства, яка спрямована 

на управління поточними напрямами його фінансової діяльності, формування 

інформації, її аналіз для прийняття щоденних рішень, здійснення витрат, 

контроль за розрахунками, вчасністю їх здійснення. Цей вид контролінгу 

також є важливим з позиції підтримки фінансового стану підприємства на 

належному рівні, забезпечення прийнятного для нормальної роботи рівня 

фінансової стійкості, ліквідності та платоспроможності [7; 32; 70; 224]. 

Беззаперечно, використання стратегічного, тактичного та оперативного 

контролінгу в діяльності будь-якого підприємства також зумовлено низкою 

функцій, які такий контролінг виконує як невід’ємний компонент системи 

фінансового менеджменту [9; 10; 40; 135; 1971]. Серед функцій фінансового 

контролінгу можна виокремити такі. 

Функція планування – фінансовий контролінг як невід'ємна складова 

системи фінансового менеджменту відіграє важливу роль у процесах 

формування фінансових планів, у процесі бюджетування, оскільки забезпечує 

можливість використання реальної, відповідним чином обробленої та 

підготовленої інформацій про фінансовий стан підприємства, окремі напрями 

його економічної діяльності. Розробка тактичних, оперативних планів 

формування та використання фінансових ресурсів на підприємстві є 

важливою складовою коротко- та середньострокового планування, що є дуже 

важливим для вчасного виконання власних зобов’язань підприємства, 



42 

 

постійного моніторингу його фінансових можливостей, потенціалу для 

забезпечення подальшого розвитку.  

Забезпечувальна функція – фінансовий контролінг формує значні 

масиви управлінської інформації на основі обробки реальної інформації про 

окремі операційні процеси підприємства для ухвалення необхідних рішень 

керівниками суб'єкта господарювання. 

Функція контролю – у межах фінансового контролінгу відбувається 

процес постійного моніторингу, оцінювання напрямів використання 

фінансових ресурсів підприємства, аналіз доцільності їх витрачання та 

ефективності використання. При цьому контроль здійснюється за окремими 

напрямами економічної діяльності підприємства, за його структурними 

підрозділами. Для цього може використовуватися спектр кількісних, якісних 

параметрів, які характеризують ефективність і доцільність здійснення витрат. 

Аналітична функція – в межах фінансового контролінгу відбувається 

передусім аналіз тих інформаційних ресурсів, які були створені у процесі 

функціонування конкретного підприємства, у межах різних напрямів 

діяльності такого суб'єкта господарювання. Саме в системі фінансового 

контролінгу відбувається групування, аналіз отриманих інформаційних 

ресурсів, проводяться необхідні розрахунки для обчислення конкретних 

показників, параметрів, які характеризують різні аспекти, процеси, що 

відбуваються на підприємстві, його економічний та фінансовий стан. 

Розвиток сучасного підприємства відбувається у складному 

інформаційному середовищі, у якому формується значна кількість масивів 

інформації про саме підприємство, його внутрішню структуру, систему 

управління, зовнішні ризики, що можуть виникати й негативно впливати на 

функціонування такого суб'єкта господарювання. Управління такими 

інформаційними ресурсами вимагає також відповідного підходу, оскільки 

наявність якісної інформації дає змогу ухвалювати якісні управлінські 

рішення.  
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Концепція контролінгу сьогодні покликана допомогти керівникам 

підприємств правильно організувати систему обігу управлінської інформації, 

сформувати методологічні підходи до визначення окремих показників, які 

дозволяють оцінити стан функціонування різних компонентів суб'єкта 

господарювання.  

Важливою складовою контролінгу є фінансовий контролінг, який за 

своєю природою відображає відносини, процеси та технології, які 

відбуваються на підприємстві у процесі збору, аналізу інформації про 

фінансовий стан підприємства, окремі напрями його фінансової діяльності. 

Впровадження цієї концепції дозволяє більш системно підійти до аналізу 

доступної для керівників підприємства фінансової інформації не лише про 

стан суб'єкта господарювання, але і про фінансовий стан його конкурентів, 

ринки капіталу, доступність кредитних, інвестиційних ресурсів.  

Використання фінансового контролінгу є невід'ємною складовою 

фінансового менеджменту підприємства, оскільки дає змогу визначати його 

слабкі, сильні сторони, можливості до подальшого розвитку. В епоху 

цифрових технологій використовувати такий контролінг стає ще більш 

доцільним, особливо враховуючи те, що такі технології дозволяють значною 

мірою автоматизувати велику кількість звичайних процесів, дій, які 

необхідно здійснювати для збору, обробки, аналізу управлінської інформації 

про фінансову діяльність підприємства. Важливо також і те, що цифрові 

технології дозволяють здійснювати це систематично, комплексно охоплюючи 

всі напрями такої діяльності суб'єкта господарювання. 

У сучасних умовах агропромислові підприємства також приділяють 

особливу увагу впровадженню концепції фінансового контролінгу у власну 

роботу, у функціонування систем фінансового менеджменту, що зумовлено як 

специфікою їхньої роботи, так і значною кількістю переваг, які потенційно 

можуть формуватися при впровадженні системи фінансового контролінгу. Ці 

питання детальніше будуть досліджені у наступному підрозділі дисертаційної 

роботи.  
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1.2. Функціонування та трансформація системи фінансового 

контролінгу агропромислових підприємств 

 

Агропромислові підприємства сьогодні розвиваються у складних 

економічних, політичних, соціальних умовах. Ефективне їхнє 

функціонування в таких умовах та протидія загрозам, які можуть виникати 

насамперед в економічному просторі, вимагають побудови дієвих систем 

управління. Такі системи повинні надавати можливість вчасно реагувати на 

зовнішні загрози, внутрішні складнощі функціонування. Це своєю чергою 

змінює і підходи до побудови систем їхнього управління в частині 

використання сучасних підходів до організації системи ризик-менеджменту, 

враховуючи специфіку економічної діяльності таких підприємств.  

Фінансовий контролінг є важливою і невід’ємною складовою 

забезпечення побудови ефективної системи фінансового менеджменту. 

Особливо корисним і необхідним він сьогодні є для агропромислових 

підприємств, діяльність яких полягає у здійсненні різних напрямів 

господарської діяльності, які значним чином відрізняються один від одного. 

Це у свою чергу вимагає організації системи контролю, моніторингу за 

такими напрямами, окремими операційними процесами для використання 

наявних ресурсів. Саме окреслені завдання і вирішуються при ефективному 

використанні тих можливостей, які можуть формуватися в системі 

фінансового контролінгу.  

Передусім ефективне використання фінансового контролінгу пов’язане 

з правильно побудованою системою збору, аналізу, опрацювання 

внутрішньої інформації, даних про зовнішнє середовище. Використання його 

інструментарію дає змогу конкретизувати слабкі, сильні сторони 

функціонування агропромислового підприємства, отримувати інформацію 

про світові ринки агропромислової продукції і відповідно визначати 

потенційні можливості виходу на них. При цьому фінансовий контролінг 

через створення дієвої системи управління таким підприємством на основі 
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використання якісної управлінської інформації дозволяє в довгостроковій 

перспективі підвищити і його конкурентоспроможність. Це все в підсумку 

підтверджує важливість використання фінансового контролінгу у сучасному 

розвитку агропромислового підприємства й відповідно актуалізує 

доцільність проведення додаткових досліджень у цьому напрямку. Доречно 

зауважує А. Пінті, що «одним із інструментів підтримки аграрного сектору та 

забезпечення його потенціалу можна вважати фінансовий контролінг, 

запровадження якого на аграрних підприємствах дає змогу підтримувати 

функціонування підприємств на нормальному рівні. Складні умови 

діяльності аграрних підприємств зумовили необхідність розробки нових 

підходів до ефективного управління цими складними системами» [140, с. 54].  

Фінансовий контролінг пов’язаний з обігом фінансових ресурсів, 

фінансової інформації. У межах суб’єкта господарювання основна мета 

фінансового контролінгу пов’язана із глибоким аналізом процесів, механізмів 

формування доходів, здійснення видатків і надання сформованої в результаті 

цього інформації керівникам для ухвалення виважених управлінських рішень 

щодо подальшого використання фінансових ресурсів. Невід’ємною 

складовою процесу фінансового контролінгу також є аналіз внутрішніх 

загроз, які можуть призвести надалі до втрат фінансових ресурсів. Також 

вагома увага приділяється аналізу зовнішніх ринків капіталу, можливостям 

залучення ресурсів підприємством у фінансових установах, вартості таких 

фінансових ресурсів, що є особливо важливим у процесі активного розвитку 

будь-якого суб’єкта господарювання.  

Впровадження функціональних підходів у процеси моніторингу 

дозволяє підприємству не лише підтримувати стабільність виробництва, але і 

вчасно реагувати на зміни зовнішнього середовища. Контроль за 

використанням ресурсів, таких як вода, енергія та сировина, допомагає 

оптимізувати витрати та зменшити екологічний вплив виробничої діяльності. 

Постійний моніторинг ключових показників ефективності дозволяє виявляти 

неефективні елементи у виробничих процесах і своєчасно вживати заходів 
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для їх усунення. Аналітичні системи, що використовуються для моніторингу, 

дозволяють отримувати комплексну картину діяльності підприємства та 

робити прогнози на основі отриманих даних. Впровадження контролінгових 

інструментів сприяє вдосконаленню системи управління фінансовими 

ресурсами підприємства, що є особливо актуальним в умовах обмежених 

бюджетів [125, с. 196]. Відповідно, фінансовий контролінг поєднує в собі 

аналіз всіх напрямів фінансової діяльності підприємств, його використання 

може сприяти ефективному пошуку нових напрямів розширення 

господарської діяльності.  

Зазвичай впровадження системи контролінгу в управління будь-яким 

підприємствам зумовлено насамперед особливостями економічної діяльності 

суб’єкта господарювання, що полягає не лише у специфіці його операційної 

діяльності, але й в особливостях збуту продукції, тобто функціонуванні 

окремих ринків товарів, послуг, побудові системи управління, її структури. 

Для агропромислових підприємств також впровадження системи фінансового 

контролінгу пов’язане з особливостями їхньої господарської діяльності, 

масштабами виробництва, функціонуванням допоміжних виробничих 

підприємств, системи логістики. Більшість великих підприємств у агробізнесі 

створені як вертикально інтегровані компанії: від вирощування культур і 

виробництва кормів, добрив до виготовлення кінцевої продукції для 

пересічного споживача. Саме контролінг може допомогти об’єктивно 

оцінити, чи всі бізнес-напрями в такому холдингу ефективні, чи стабільно 

зростає вартість підприємства, чи є товари, що зменшують рентабельність 

підприємства загалом [41, с. 270].  

Розглянемо специфічні характерні риси економічної діяльності 

агропромислових підприємств (рис. 1.2). Такі підприємства сьогодні 

постають перед значною кількістю викликів. Особливо складною 

залишається ситуація на світових ринках сільськогосподарської продукції, де 

спостерігаємо високий рівень конкуренції між різними країнами, які 

спеціалізуються на вирощуванні такої продукції, використання урядами 
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методів для значної підтримки виробників зазначеної продукції. 

Функціонування агропромислових підприємств також пов’язано з 

економічним розвитком насамперед сільських територій, де такі 

підприємства можуть територіально розташовуватися та здійснювати свою 

діяльність. Їхня наявність активізує такий розвиток, підвищує і рівень 

соціального забезпечення сільського населення, яке працює на таких 

підприємствах. Агропромислові підприємства також підтримують соціальні, 

екологічні проєкти, які можуть реалізовуватися територіальними громадами 

для забезпечення власного сталого розвитку та покращення умов 

життєдіяльності місцевого населення.  

Враховуючи, що агропромислові підприємства є об’єктивно 

невід’ємною складовою сучасного розвитку національного господарства, 

питання забезпечення їхнього стабільного функціонування, 

конкурентоспроможності є одним із пріоритетних завдань держави. Уряди 

більшості країн приділяють вагому увагу підтримці аграрної галузі, оскільки 

потреба в продуктах завжди залишається актуальною, а також важливими 

залишаються питання забезпечення продовольчої безпеки. 

Агропромислові підприємства за своєю природою можуть бути 

абсолютно різними, масштаб їхньої діяльності може значним чином 

відрізнятися. У їхніх межах здійснюються різні напрями економічної 

діяльності, що передусім пов’язано з вирощуванням тих або інших видів 

сільськогосподарської продукції, виробництвом різних видів 

агропромислової продукції, що здійснюється для задоволення потреб як 

громадян, тобто місцевого населення, так і інших промислових підприємств. 

Такі економічні суб’єкти використовують зазначену продукцію в більш 

складних технологічних виробництвах. Враховуючи окреслене, можна 

стверджувати, що розвиток агропромислових підприємств є однозначно 

важливим для функціонування національного господарства, забезпечення 

конкурентоспроможності національної економіки, підтримки її 

інноваційного розвитку в сучасних умовах. 
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наявність значної кількості різних напрямів економічної діяльності, кожний з яких вимагає 
окремого підходу до організації операційної роботи забезпечення необхідними ресурсами 

управління їхнім ефективним використанням

сезонність виробництва сільськогосподарської продукції а отже й залежність від постійних її 
надходжень на промислові підприємства, які займаються її переробкою 

 наявність необхідності використовувати сільськогосподарську продукції в коротко- та 
середньостроковому періоді, враховуючи можливість її псування або втрати якості, що 

вимагає побудови дієвої системи її зберігання, збуту

важлива роль логістики у забезпеченні як процесу виробництва сільськогосподарської 
продукції, так і її транспортування на промислові підприємства, реалізація готової 

агропромислової продукції 

значна залежність від природних чинників, які складно прогнозуються і, відповідно, це 
зумовлює об'єктивну наявність постійних ризиків втрати урожаю, зменшення рівня 

урожайності 

наявність певної залежності від державної допомоги, особливо у частині діяльності 
сільськогосподарських підприємств, що важливо передусім для невеликих агропромислових 

компаній 

необхідність постійного вкладання інвестиційних ресурсів у власну виробничу діяльність, 
покращення матеріального забезпечення підприємства, використання нових виробничих ліній 

для розширення асортименту продукції, ефективності збору урожаю  

наявність значної кількості фінансових ризиків, які притаманні агропромисловому 
підприємству, особливо якщо воно здійснює зовнішньоекономічну діяльність

існування земельно-майнових орендних відносин

важливість забезпечення гармонійної роботи підприємств, які виробляють 
сільськогосподарську продукцію,  підприємства, які займаються її переробкою, 

транспортних, логістичних, торгівельних підприємств, які задіяні для забезпечення   розвитку 
агропромислового підприємства 

необхідність постійного вдосконалення процесу виробництва сільськогосподарських культур, 
їх транспортування, обробки, переробки продажу готової агропромислової продукції, що є 
важливим для забезпечення належного рівня конкурентоспроможності такої продукції на 

внутрішньому, зовнішньому ринках, підтвердженням конкурентоспроможності та високого 
рівня інноваційності функціонування самих агропромислових підприємств 

високий рівень конкуренції на різних ринках агропромислової продукції вимагає від 
агропромислових підприємств постійно удосконалення власної роботи, використання 

сучасних інноваційних технологій для мінімізації витрат і відповідно підвищення показників 
ефективності господарської діяльності та ін. 

 

Рис. 1.2 – Характерні риси економічної діяльності агропромислових 

підприємств 

Джерело: систематизовано автором на основі [72, c. 124-125; 199, с. 27-

28; 144, с. 56; 64; 77, с. 124-125; 26, c. 34; 55]. 

 

Враховуючи окреслені специфічні риси господарської діяльності 

агропромислових підприємств, визначимо особливості здійснення управління 

такими підприємствами. Серед них доцільно виокремити такі:  



49 

 

– управління вимагає врахування сезонності виробництва 

сільськогосподарської продукції і, відповідно, побудови системи планування, 

контролю за операційною діяльністю відповідним чином;  

– необхідно також забезпечувати безперебійне надходження сировини, 

ресурсів, що вимагає побудови дієвої системи взаємодії з контрагентами, 

забезпечення диверсифікації постачання;  

– наявність значної кількості різних напрямів виробництва, які 

відрізняються між собою досить суттєво, вимагає і побудови правильної 

системи координації діяльності окремих структурних підрозділів, які входять 

до складу агропромислового підприємства;  

– важливим є залучення висококваліфікованих кадрів як до операційної 

діяльності агропромислових підприємств, так і до системи управління, що 

зумовлено багатоаспектністю діяльності таких підприємств, а отже, і 

необхідністю врахування різних умов, у яких відбувається вирощування 

сільськогосподарської продукції, її транспортування, зберігання, переробка, 

виробництво агропромислових товарів для різних типів споживачів;  

– наявність різних напрямів діяльності також зумовлює і виникнення 

різних типів ризиків, які можуть формуватися як у зовнішньому щодо 

агропромислового підприємства середовищі, так і всередині компанії, 

враховуючи її масштабність та складну структуру. Це вимагає побудови дієвої 

системи ризик-менеджменту, яка в більшості випадків дозволяла б 

прогнозувати, визначати потенційні ризики, загрози для стабільності 

функціонування агропромислового підприємства та пропонувати керівникам 

напрями щодо мінімізації потенційних втрат та протидії можливим загрозам;  

– важливою є необхідність приділення значної уваги питанням 

перероблення сировини, відходів, повторного їх використання з 

урахуванням обмеженості природних ресурсів та їх необхідності для 

здійснення агропромислового виробництва. Для будь-якого такого 

підприємства завжди існує обмеження в земельних, водних ресурсах, які не 

можна досить швидко відновити, і це також впливає на стабільність 
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функціонування агропромислового підприємства. Саме тому їх раціональне 

використання є важливим елементом системи управління ресурсами;  

– управління агропромисловим підприємством також вимагає наявності 

достовірної інформації про зовнішні ринки сільськогосподарської продукції, 

аналізу вимог різних країн до якості агропромислової продукції, що 

здійснюється з метою оцінювання доцільності виходу на зарубіжні ринки 

такої продукції для розширення виробничих можливостей підприємств, 

підвищення їхньої рентабельності;  

– управління агропромисловим підприємством вимагає збору, 

детального аналізу значних масивів інформації про різні напрями 

функціонування, операційні процеси, наявні ресурси, ринки збуту;  

– система управління також повинна враховувати територіальну 

віддаленість різних структурних підрозділів агропромислового підприємства 

або взагалі окремих підприємств, які входять до складу, наприклад, 

агрохолдингу. Це вимагає координації між різними структурними 

підрозділами, формування гнучкої системи управління, визначення центрів 

прийняття рішень щодо розвитку різних напрямів господарської діяльності 

агропромислового підприємства;  

– управління агропромисловим підприємством повинно здійснюватися 

з урахуванням нових технологічних можливостей, інноваційних підходів, 

цифрових рішень. Використання таких рішень дозволяє значним чином 

підвищити ефективність використання ресурсів, забезпечити більш 

раціональне використання сільськогосподарської техніки, земельних угідь;  

– управління повинно відбуватися з урахуванням необхідності 

підтримки взаємодії з територіальними органами влади, місцевим 

населенням, іншими підприємствами, які мають потенціал для надання 

необхідних агропромисловому підприємству послуг;  

– є значний рівень конкуренції між агропромисловими підприємствами 

як на внутрішніх ринках товарів, так і на зовнішніх ринках, що вимагає 

врахування цього при впровадженні системи управління;  
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– активний розвиток цифрових технологій та їхній значний потенціал 

для використання в діяльності агропромислових підприємств вимагає зміни 

підходів до побудови інформаційної системи такого підприємства, збору 

різного типу інформації про окремі господарські процеси. Усе це також 

вимагає додаткових інвестиційних ресурсів і наявності відповідних 

спеціалістів, які здатні побудувати дієві системи інформаційного 

забезпечення процесу управління та ін. [25, c. 35; 64; 110, с. 82–83; 162, с. 71; 

55; 119; 104].  

Управління агропромисловими підприємствами потребує застосування 

комплексних систем контролю, які сприяють оптимізації виробничих 

процесів та підвищенню ефективності діяльності. Контроль у таких системах 

має бути спрямований на інтеграцію в загальну систему управління і 

дозволяє підвищити якість прийнятих рішень, що безпосередньо впливає на 

загальні результати підприємства [125, c. 198].  

Крім зазначених специфічних рис, які притаманні процесу управління 

агропромисловим підприємством, також доцільно, на наше переконання, 

конкретизувати ті особливості, які відображають зміст процесу управління 

саме фінансової діяльності цих підприємств. Зазначимо, що для таких 

суб’єктів господарювання, враховуючи специфіку їхньої економічної 

діяльності, притаманні й відмінні, у порівнянні з іншими суб’єктами 

господарювання, риси фінансової діяльності й особливо специфічні 

особливості здійснення управління такою діяльністю. Безпосередньо ці 

особливості впливають і на функціонування системи фінансового 

контролінгу, її впровадження в роботу агропромислового підприємства, 

систему його управління. Саме врахування стану такого підприємства, вже 

діючої системи його інформаційного забезпечення, є важливою умовою 

побудови й ефективної системи фінансового контролінгу, виконання такою 

системою власних функцій.  

Відповідно, серед зазначених особливостей доцільно конкретизувати 

такі:  
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– непостійність доходів, що зумовлено сезонністю виробництва, 

різними періодами продажу сільськогосподарської продукції, що вимагає 

врахування цього в процесі фінансового планування;  

– наявність постійних коливань на ринках сільськогосподарської 

продукції, що зумовлює необхідність використання різних підходів до 

мінімізації втрат доходів від зниження цін на окремі види такої продукції, 

доцільно застосовувати механізм хеджування, похідні фінансові інструменти;  

– необхідність забезпечення ефективно функціонуючої системи ризик-

менеджменту агропромислового підприємства в частині аналізу фінансових 

ризиків, насамперед валютних, при здійсненні зовнішньоекономічної 

діяльності, кредитних ризиків;  

– важливість врахування можливостей державної фінансової підтримки 

та потенціалу використання наявних програм для залучення додаткового 

фінансового ресурсу, зменшення вартості позикових коштів;  

– доцільність створення додаткових резервів фінансових ресурсів на 

випадок непередбачуваних обставин, неврожайності в наступному сезоні, 

виникнення кліматичних загроз стабільності функціонування 

агропромислового підприємства;  

– важливість впровадження сучасних підходів до формування збору, 

обробки інформації про рух грошових коштів, формування доходів, 

здійснення витрат за різними напрямами господарської діяльності 

агропромислового підприємства;  

– важливість своєчасного здійснення розрахунків з контрагентами та 

проводити відповідну політику щодо зменшення дебіторської заборгованості, 

оскільки кошти важливі для постійної закупівлі сировини, необхідних 

комплектуючих, мінеральних добрив, для підтримки стабільності операційної 

діяльності [52; 41; 49; 72; 201; 126, c. 198].  

Аналізуючи основні специфічні особливості здійснення управління 

фінансовою діяльністю агропромислового підприємства, варто зазначити, що 

саме ефективно побудована система інформаційного забезпечення ухвалення 
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управлінських рішень є важливою та невід’ємною складовою підтримки 

дієвої системи управління і відповідно від якості інформації, яка надається 

керівництву, залежить не лише подальший вектор фінансової діяльності 

підприємства, а й загалом його розвиток.  

Впровадження системи фінансового контролінгу в систему фінансово 

менеджменту агропромислового підприємства можна значним чином 

спростити через чітку організацію процесу обігу інформаційних ресурсів у 

межах такого підприємства, які стосуються саме фінансових аспектів його 

функціонування. Серед основних причин впровадження системи фінансового 

контролінгу в роботу агропромислового підприємства можна виокремити такі 

(рис. 1.3).  

ПРИЧИНИ
 впровадження системи 

фінансового контролінгу 
в роботу агропромислового 

підприємства
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Рис. 1.3 – Причини впровадження системи фінансового контролінгу  

в роботу агропромислового підприємства 

Джерело: [140, c. 55; 61; 115]. 
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Побудова системи фінансового контролінгу передусім позитивно 

впливає на якість управлінської інформації, яка формується в межах 

підприємства й надається його керівникам, окремим структурним 

підрозділам. Побудова ефективної системи інформаційного обміну щодо 

внутрішніх процесів дозволяє більш ефективно та гармонійно поєднувати 

роботу таких підрозділів, особливо тих з них, які розміщені в різних 

населених пунктах, на різних територіях. Доречно зауважує В. Величкін, що 

«впровадження інформаційних технологій при управлінні оборотними 

активами аграрного підприємства дозволяє значно підвищити ефективність 

фінансових процесів, забезпечити їхню прозорість і оптимізувати 

використання ресурсів. Зокрема, завдяки автоматизації розрахунків і 

оперативному моніторингу грошових потоків підприємства отримують 

можливість швидше реагувати на зміни ринкової кон’юнктури, вчасно 

планувати закупівлі та розподіл ресурсів, знижувати ризики касових розривів 

і втрат» [21]. 

Враховуючи окреслене, можемо констатувати, що загалом фінансовий 

контролінг агропромислового підприємства можна розглядати як складову 

системи фінансового менеджменту підприємства, що займається 

сільськогосподарською діяльністю та виробництвом агропромислової 

продукції, яка спрямована на забезпечення фінансовими ресурсами його 

стратегічного розвитку на основі організації ефективно функціонуючої системи 

збору, аналізу, обробки інформаційних ресурсів, які характеризують результати 

управління активами, капіталом, грошовими потоками, інвестиціями такого 

підприємства. 

На рис. 1.4 представлено схему системи фінансового контролінгу 

агропромислового підприємства. Розглянемо базові теоретико-методологічні 

засади формування і функціонування окресленої системи. 

Система фінансового контролінгу агропромислового підприємства 

являє собою сукупність базових компонентів, насамперед серед них можна 

виокремити структурні підрозділи агропромислового підприємства, які, 

взаємодіючи між собою, формують інформаційний простір, тобто 
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створюють, акумулюють, використовують, обмінюються різними 

інформаційними ресурсами для підтримки власної діяльності.  
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складова системи фінансового менеджменту підприємства, що займається 
сільськогосподарською діяльністю та виробництвом агропромислової продукції, 

яка спрямована на забезпечення фінансовими ресурсами його стратегічного 
розвитку на основі організації ефективно функціонуючої системи збору, аналізу, 

обробки інформаційних ресурсів, які характеризують результати управління 
активами, капіталом, грошовими потоками, інвестиціями такого підприємств.
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Рис. 1.4 – Система фінансового контролінгу агропромислового підприємства 

Джерело: складено авторами з урахуванням [8; 61, c. 295-297; 225, с. 

271; 172, с. 31-33; 221; 197; 198; 194]. 
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Система фінансового контролінгу агропромислового підприємства є 

невід'ємною складовою системи його фінансового менеджменту і її роль 

полягає у формуванні правильної та необхідної інформації для ухвалення 

управлінських рішень керівниками структурних підрозділів, топменеджерами 

агропромислового підприємства. Специфікою її є те, що агропромислове 

підприємство, як зазначалося вище, являє собою економічний суб'єкт, який 

здійснює значну кількість різних видів економічної діяльності, які за своїм 

змістом не завжди є однорідними та схожим. З одного боку, таке 

підприємство займається вирощуванням сільськогосподарської продукції, а з 

іншого – виробництвом промислових товарів, продуктів. Відповідно, кожний 

із цих напрямів для його здійснення потребує ухвалення складних 

управлінських рішень, які можуть здійснюватися лише через детальний 

аналіз інформації про окремі бізнес-процеси.  

Система фінансового контролінгу є невід'ємною складовою системи 

контролінгу агропромислового підприємства, проте у своїй структурі й меті 

функціонування фокусується виключно на аналізі таких об'єктів інформації: 

дані про активи, капітал агропромислового підприємства здійснені інвестиції, 

залучені кредитні ресурси, обсяг прибутку, рух грошових потоків, вартість 

агропромислового підприємства. 

У будь-якому випадку функціонування системи фінансового 

контролінгу агропромислового підприємства здійснюється через формування 

складного інформаційного простору, у межах якого відбувається створення, 

обіг, акумулювання та використання фінансової інформації про основні 

аспекти його господарської діяльності. 

Система фінансового контролінгу агропромислового підприємства 

взаємодіє з іншими складовими такого підприємства, передусім із системою 

виробництва, системами маркетингу, логістики, управління кадровими 

ресурсами, оскільки їх функціонування також полягає у використанні 

фінансових ресурсів. Проте насамперед така система формується з метою 

комплексного акумулювання всієї інформації про фінансову діяльність 
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агропромислового підприємства, окремих напрямів його діяльності, 

починаючи від купівлі сировини, необхідних комплектуючих, матеріалів, до 

аналізу отриманих прибутків, доходів, якісних показників функціонування. 

Функціонування системи фінансового контролінгу також спрямована не 

лише на аналіз показника прибутку через постійний контроль доходів, витрат 

агропромислового підприємства, використання наявних ресурсів, але і 

значним чином полягає в підтримці фінансової стабільності такого суб'єкта, 

що дає змогу йому формувати стабільні умови для довгострокового розвитку 

й безпосередньо така система дозволяє оперативніше й ефективніше 

управляти фінансовими ризиками, наявність яких впливає на різні напрями 

діяльності будь-якого агропромислового підприємства. 

Якщо говорити про зовнішні взаємозв'язки системи фінансового 

контролінгу, то безпосередньо на її функціонування здійснюють вплив 

класичні економічні, політичні, соціальні, фінансові чинники. Такі фактори 

впливають загалом на функціонування агропромислового підприємства та 

системи його фінансового менеджменту. 

Розглянемо особливості функціонування системи фінансового 

контролінгу агропромислового підприємства:   

– необхідність акумулювання інформації про окремі напрями 

економічної діяльності підприємства, що вимагає використання сукупності 

інструментів для збору, аналізу такої інформації. Фінансовий контролінг 

забезпечує постійний моніторинг ключових показників рентабельності, 

ліквідності та витрат, що сприяє ефективному управлінню фінансовими 

потоками та інвестиціями [125, с. 198];  

– важливу роль у такій системі відіграє професіоналізм працівників, 

спеціалістів, які відповідають за організацію та підтримку системи 

інформаційного забезпечення розвитку підприємства;  

– важливим для забезпечення надійності такої системи є розробка та 

постійне вдосконалення відповідного методичного забезпечення, яке 

необхідне для регламентації процесу обігу інформації на підприємстві, її 

аналізу, обробки, підготовки звітів для різних керівників;  
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– ефективна система може функціонувати лише при гармонійній 

взаємодії всіх структурних підрозділів, які залучені до здійснення фінансової 

діяльності підприємства;  

– система потребує постійної підтримки, удосконалення, перегляду 

встановлених принципів з метою підвищення ефективності її роботи; це 

позитивно впливає на якість управлінських рішень і загалом на 

функціонування системи фінансового менеджменту.  

При цьому досить дискусійними залишаються питання обґрунтування 

ролі фінансового контролінгу у функціонуванні системи фінансового 

менеджменту агропромислового підприємства. У невеликих за масштабом 

діяльності таких підприємств, які не можна віднести до агрохолдингів, і які 

спеціалізуються на виробництві невеликої кількості товарів, продукції, як 

правило функції фінансового контролінгу інкорпоративовані в систему 

фінансового менеджменту й фінансовий директор, який відповідальний за 

управління фінансовою діяльністю, одночасно забезпечує управління 

процесами акумулювання, аналізу, перевірки фінансової інформації про 

роботи підприємства. Проте в багатопрофільних агропромислових 

підприємствах обсяги фінансової інформації є значними, існує також значна 

кількість напрямів господарської діяльності, що ускладнює в межах системи 

фінансового менеджменту, у якій відбувається ухвалення управлінських 

рішень, здійснення функцій щодо управління інформаційними ресурсами. 

Саме тому у великих агропромислових підприємствах доцільно систему 

фінансового контролінгу виокремлювати в окремий напрям функціонування 

системи фінансового менеджменту, яка фокусується передусім на роботу з 

фінансовою інформацією, забезпечення дієвості механізмів її збору, 

акумулювання, створення внутрішніх звітів для використання у роботі 

топменеджментом, керівниками структурних підрозділів, власниками. Це в 

подальшому дає змогу через використання інструментів фінансового 

менеджменту розробляти нові плани, сценарії, стратегії щодо подальшого 

розвитку агропромислового підприємства, аналізувати його фінансовий 

потенціал, досліджувати можливості подальшого розвитку з урахуванням 

внутрішніх та зовнішніх викликів. 



59 

 

На рис. 1.5 представлено концептуальну модель обґрунтування ролі 

фінансового контролінгу в системі фінансового менеджменту.  
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Рис. 1.5 – Роль фінансового контролінгу у функціонуванні системи 

фінансового менеджменту агропромислових підприємств 

Джерело: складено автором з урахуванням [66; 91; 106; 119; 179]. 

 

Аналізуючи взаємозв'язок між системою фінансового контролінгу та 

системою фінансового менеджменту агропромислового підприємства, можна 

виокремити такі особливості:  
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– система фінансового контролінгу виконує функції акумулювання, 

обліку, аналізу фінансової інформації, її перевірки та контролю за 

правильністю підготовки, що в подальшому дає змогу ухвалювати комплексні 

виважені управлінські рішення в межах системи фінансового менеджменту; 

– система фінансового контролінгу об'єднує різну інформацію, яка 

надходить від різних структурних підрозділів агропромислового 

підприємства, що можуть територіально розміщуватися далеко один від 

одного, виконувати абсолютно різні функції, наприклад маркетингову, 

логістичну діяльність, продаж товарів.  Також агропромислове підприємство 

взаємодіє з іншими суб'єктами економіки, сплачує податки, залучає фінансові 

ресурси для власної діяльності. Усе це формує обсяги інформаційних 

ресурсів, які через використання інструментів фінансового контролінгу 

дозволяють ефективно структурувати й надавати необхідну інформацію 

керівництву для прийняття управлінських рішень; 

– система фінансового контролінгу формує аналітичну інформацію для 

подальшого використання різних інструментів фінансового менеджменту, 

включаючи сценарний аналіз, стратегічне планування, стратегічний 

контролінг, що забезпечує дієвість побудованої системи фінансового 

менеджменту агропромислового підприємства; 

– система фінансового контролінгу відіграє важливу роль у процесах 

прогнозування, моделювання можливих сценаріїв фінансового стану 

агропромислового підприємства, дослідження факторів, які можуть впливати 

на планові показники прибутку, обсяги реалізації, операційні витрати; 

– система фінансового контролінгу сприяє інформаційному 

забезпеченню підтримки фінансової стабільності агропромислового 

підприємства, особливо в частині здійснення управління ліквідністю, 

платоспроможністю, кредитоспроможністю; 

– система фінансового контролінгу відіграє важливу роль в оцінці 

витрат агропромислового підприємства, їх прогнозуванні, більш детальному 
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аналізі.  Поєднання однакових статей витрат може здійснюватися в межах 

функціонування різних структурних підрозділів. Це дає можливість виявляти 

можливі резерви зменшення таких витрат, змінювати підходи до роботи з 

дебіторською заборгованістю, взаємодіючи з іншими контрагентами, які 

залучаються до постачання сировини, матеріалів, комплектуючих, 

обладнання, які необхідні для стабільної економічної діяльності; 

– система фінансового контролінгу сприяє підвищенню прозорості руху 

фінансових ресурсів у межах агропромислового підприємства, чіткою стає 

схема формування витрат, доходів у різних напрямах господарської 

діяльності, що дає можливість ухвалювати рішення щодо оптимізації витрат, 

стимулювання більш швидкого розвитку окремих напрямів функціонування,  

загалом розширення бізнесу; 

– система фінансового контролінгу насамперед сфокусована на 

процесах, що пов'язані з обігом та використанням інформаційних ресурсів, 

які виникають у межах агропромислового підприємства. Це дає змогу на 

основі використання потенціалу інформаційних технологій в автоматичному 

режимі виявляти майбутні ризики, що можуть виникати, якщо не приймати 

вчасно необхідні управлінські рішення для унеможливлення їх настання. 

Тобто ця система дає змогу виявляти потенційні загрози на основі детального 

аналізу всієї інформації про роботу агропромислового підприємства, його 

зовнішнє середовище; 

– детальний аналіз інформаційних ресурсів про роботу 

агропромислового підприємства дає змогу в межах системи фінансового 

контролінгу побудувати ефективні механізми оцінки результативності 

господарської діяльності, ефективності роботи окремих структурних 

підрозділів. Це позитивно впливає на показники рентабельності, формує 

певний рівень гнучкості та адаптивності підприємства до ринкових 

тенденцій, підтримки його позицій на різних ринках товарів; 
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– система фінансового контролінгу підвищує можливості використання 

наявного економічного фінансового потенціалу підприємства через аналіз 

активів, які не використовуються раціонально, визначати інші нові напрями, 

де агропромислове підприємство може формувати додаткові доходи, не 

витрачаючи значних ресурсів для їх організації. Тобто в межах такої системи 

відбувається формування інформації для прийняття в межах системи 

фінансового менеджменту більш зважених рішень щодо управління активами 

агропромислового підприємства; 

– система фінансового контролінгу агропромислового підприємства 

через свою здатність підвищувати рівень прозорості руху фінансових 

ресурсів також дає змогу й підвищити рівень внутрішньої фінансової 

дисципліни, чітко визначати відповідальність керівників структурних 

підрозділів за використання фінансових коштів, виокремлювати основні 

центри формування доходів, здійснення витрат, що дає змогу приймати 

обдумані стратегічні рішення щодо подальших векторів розвитку 

підприємства; 

– система фінансового контролінгу може відігравати вагому роль у 

процесах збору зовнішньої інформації про розвиток фінансових ринків, 

окремих сегментів ринку фінансових послуг, що дає змогу більш ефективно 

аналізувати можливості залучення додаткових кредитних, інвестиційних 

ресурсів, досліджувати фінансовий стан конкурентів, їхні підходи до 

формування і реалізації власних фінансових стратегій, використання 

доступних фінансових ресурсів. Це, в підсумку, дозволяє побудувати більш 

дієву систему використання фінансових ресурсів, враховуючи досвід інших 

суб'єктів господарювання, власного внутрішнього фінансового потенціалу 

[14; 22; 26; 119; 179; 183].  

Таким чином, можемо констатувати, що в сучасних умовах роботи 

агропромислових підприємств система фінансового контролінгу стає 

невід'ємною складовою функціонування і забезпечення ефективності системи 

фінансового менеджменту. Якщо в межах системи управління таким 
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підприємством відбувається прийняття рішень щодо фінансової діяльності, 

тобто використання фінансових ресурсів, то в межах системи фінансового 

контролінгу відбувається аналіз інформації для ухвалення таких рішень, тобто 

відбувається створення підстав для прийняття різних сценаріїв використання 

власних, запозичених коштів агропромислових підприємств. Саме така роль 

системи фінансового контролінгу в механізмі управління зазначеними 

суб'єктами зумовлює важливість забезпечення ефективності її функціонування, 

пошуку нових напрямів, інструментів її розвитку, можливостей адаптації до 

загальної фінансової і корпоративної стратегії агропромислового підприємств.  

Отже, у межах поточного підрозділу дисертаційної роботи увага була 

сфокусована на обґрунтуванні сутності системи фінансового контролінгу 

агропромислових підприємств, опису структури такої системи, особливостей 

її функціонування та описано її роль у розвитку системи фінансового 

менеджменту. Встановлено, що система фінансового контролінгу в сучасних 

умовах є невід'ємною складовою функціонування загальної системи 

управління і дає змогу керівникам, власникам агропромислових підприємств 

приймати зважені та обґрунтовані рішення щодо подальшого їхнього 

розвитку, особливо в частині управління фінансовими ресурсами.  

Проте сучасні виклики формують і нові вимоги до функціонування 

системи фінансового контролінгу, у тому числі й у діяльності 

агропромислових підприємств. Цифрові технології значним чином 

відкривають нові можливості роботи з інформаційними ресурсами 

підприємств, автоматизувати їх та глибше аналізувати з метою пошуку нових 

рішень для забезпечення стабільного функціонування економічних суб'єктів. 

Саме особливості трансформації системи фінансового контролінгу 

агропромислових підприємств в умовах становлення цифрової економіки 

будуть розглянуті в наступному підрозділі дисертації. 
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1.3. Особливості формування та функціонування системи 

фінансового контролінгу агропромислових підприємств в умовах 

цифрової економіки 

 

Розвиток промисловості відіграє одну з ключових ролей у забезпеченні 

економічного розвитку будь-якої сучасної держави. Досвід розвинених країн 

засвідчує, що без створення міцної промислової основи створити умови для 

значного розвитку національної економіки неможливо. Промисловість є 

флагманом інноваційного розвитку, центром створення інноваційних 

продуктів, формує умови для інноваційного оновлення національного 

господарства і фактично стимулює розвиток інших, суміжних галузей 

економіки. Саме тому питання формування сприятливих умов для розвитку 

промислових підприємств є актуальними й постійно перебувають у фокусі 

вчених різних країн. 

Важливу роль в економічному розвитку України відіграють і 

агропромислові підприємства, оскільки аграрна сфера сьогодні активно 

розвивається, враховуючи кліматичні, природні ресурси та історичний досвід 

ведення сільського господарства в країні.  

У сучасних умовах агропромислові підприємства розвиваються під 

впливом значної кількості чинників, серед яких помітну роль починає 

відігравати цифровізація. Реальність засвідчує, що сьогодні ці економічні 

суб’єкти вже повинні враховувати потенціал цифрових технологій у своїй 

діяльності, впроваджувати механізми створення та адаптації зазначених 

технологій. Це своєю чергою стає важливим і для забезпечення 

конкурентоспроможності промислових підприємств на світових ринках 

товарів та послуг в умовах становлення цифрової економіки. 

Темпи розробки та використання цифрових технологій у всьому світі 

зростають досить швидко. Так, за даними, які представлені на рис. 1.6, до 

2033 року ринок цифровізації збільшиться вдвічі. Це лише засвідчує, що в 

майбутньому темпи залучення економічних суб’єктів до цифрового світу 
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будуть лише прискорюватися, а використання цифрових технологій 

однозначно стає безальтернативним для забезпечення інноваційно-

інвестиційного розвитку.   

 

Рис. 1.6 – Глобальний ринок цифрової трансформації, млрд дол. США 

Джерело: [237]. 

 

Цифровізація вже є об'єктивним процесом, який відбувається, 

незважаючи на певні обмеження з боку органів державної влади, небажання 

економічних суб'єктів долучатися до цифрового світу. Знову ж досвід 

використання цифрових технологій агропромисловими підприємствами 

засвідчує їхню важливість не лише для забезпечення зростання рівня 

конкурентоспроможності цих суб’єктів господарювання, але і створення 

нових інноваційних продуктів, технологій, які в подальшому дозволяють 

розвивати агропромисловим підприємствам власну діяльність, розробляти 

нові підходи до створення та продажу товарів. Зазначене окреслює 

важливість використання потенціалу сучасних інформаційно-комунікаційних 

технологій агропромисловими підприємствами з метою формування умов для 

їхнього інноваційного розвитку й забезпечення конкурентоспроможності в 

різних напрямах діяльності.  
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Важливим також є проникнення цифрових технологій у сферу 

управління агропромисловими підприємствами, включаючи їхню фінансову 

діяльність. Особливо помітну роль ці технології починають відігравати у 

сфері акумулювання та обробки інформації для ухвалення управлінських 

рішень. У цьому контексті значних змін зазнає система фінансового 

контролінгу зазначених підприємств, функціонування якої безпосередньо 

пов’язане з обробкою значних обсягів даних про їхню економічну діяльність. 

Відповідно, окреслене актуалізує проведення додаткових досліджень у 

напрямку обґрунтування впливу цифровізації на роботу зазначеної системи, 

поглиблення теоретичних положень щодо опису наслідків цифрової 

трансформації системи фінансового контролінгу агропромислових 

підприємств у сучасних умовах. Ці питання будуть розкриті в поточному 

підрозділі дисертації.  

Інноваційний розвиток агропромислових підприємств є основою для 

їхнього стабільного функціонування. Створення нових продуктів, інновацій 

дозволяють постійно розвиватися цим економічним суб'єктом, розширювати 

власну діяльність. Цілком зрозуміло, що для цього ці суб’єкти 

господарювання повинні постійно шукати джерела фінансових ресурсів для 

забезпечення власної модернізації, удосконалення виробничих процесів, 

системи управління на підприємствах. Саме тому для промислових 

підприємств питання забезпечення власного інноваційно-інвестиційного 

розвитку завжди є актуальними й постійно перебувають у фокусі уваги їхніх 

власників і керівників.  

При цьому вже давно доведено вченими й історичним досвідом 

функціонування агропромислових підприємств, що саме інноваційна 

діяльність є обов’язковим елементом і невід’ємною складовою забезпечення 

стабільного розвитку цих суб’єктів підприємницької діяльності, їхньої 

конкурентоспроможності. Відповідно для власного виживання у 

висококонкурентному середовищі в переважній більшості випадків у 
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ринковій економіці агропромислові підприємства зобов’язані займатися 

інноваційною діяльністю або залучати готові інноваційні рішення у власну 

роботу для підвищення ефективності власного функціонування, оптимізації 

витрат, забезпечення раціонального використання ресурсів. Сучасні цифрові 

технології лише дозволяють отримати нові стимули до технологічної 

модернізації зазначених суб’єктів господарювання.  

Розглянемо детальніше сутність та особливості інноваційно-

інвестиційного розвитку суб’єктів господарювання, що є важливим з позиції 

конкретизації наслідків впливу цифровізації на роботу агропромислових 

підприємств, фінансування залучення цифрових технологій. Зазначимо, що в 

науковій літературі сьогодні дедалі доцільніше використовувати категорію 

«інноваційно-інвестиційний розвиток», оскільки цифрова трансформація 

агропромислових підприємств, їхніх систем інформаційного менеджменту 

пов’язана не лише з використанням цифрових технологій у виробничій 

діяльності, але й вимагає пошуку інвестиційних ресурсів для фінансування 

такої трансформації.   

Взагалі інноваційно-інвестиційний розвиток можна охарактеризувати 

як процес якісних змін у функціонуванні економічної системи, які пов’язані з 

впровадженням нових технологій, змін та підходів у виробництво, управління 

та стимулювання господарської діяльності, і здійснені на основі пошуку і 

залучення інвестиційних ресурсів у достатньому обсязі для забезпечення 

такого розвитку в довгостроковій перспективі.  

Для інноваційно-інвестиційного розвитку притаманними є свої 

особливості, які відрізняють цей вид економічного розвитку від інших. Їхня 

сукупність представлена на рис. 1.7.  

Таким чином, можемо констатувати, що в сучасних умовах інноваційно-

інвестиційний розвиток економічних систем пов’язаний із розробкою та 

впровадженням нових технологій, інновацій у всі складові функціонування 

промислового підприємства, окремих економічних систем різних рівнів та 
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масштабів. Цілком зрозуміло, що забезпечити такий розвиток можливо лише за 

наявності сприятливих умов для розробки зазначених технологій, підтримки 

їхніх розробників, залучення сучасних інформаційних інновацій.  

обумовлюється специфікою економічної діяльністю підприємств,  їх зовнішньоекономічної 
діяльності,  основною стратегією подальшого розвитку;

є важливим для забезпечення конкурентоспроможності країни на світових ринках товарів, 
послуг та капіталу

безпосередньо пов язаний з процесами модерізнації діяльності суб єктів підприємницької 
діяльності, оновлення матеріальної бази на основі використання нових інноваційних рішень з 

метою створення нових товарів;

у переважній більшості випадків пов язаний із процесами забезпечення впровадження моделі 
сталого розвитку, розробки інновацій для забезпечення раціонального природокористування та 

збереження навколишнього середовища;

вимагає створення відповідної інноваційної інфраструктури та наукових центрів для розробки і 
апробації інновацій;

вимагає створення в першу чергу інституційно привабливих умов для ведення бізнесу та 
здійснення його інноваційного розвитку;

обумовлюється тісною  взаємодією між наукою та бізнесом 

Особливості інноваційно-інвестиційного розвитку

 здійснюється на основі активного втручання держави  у формування умов для такого 
розвитку,  органи державної влади відіграють помітну роль у побудові нової моделі 

економічного розвитку на основі інноваційного розвитку економічних суб'єктів

Рис. 1.7 – Особливості інноваційно-інвестиційного розвитку 

Джерело: [238; 195]. 

 

Дослідження впливу цифрових технологій на функціонування системи 

фінансового контролінгу агропромислових підприємств доцільно провести 

через аналіз результатів впливу цифровізації загалом на функціонування 

промислових підприємств, з огляду на специфіку їхньої економічної діяльності 

як суб’єктів господарювання, так і на діяльність аграрних підприємств. 

Розуміння специфічних рис цифрової трансформації, її наслідків для 

окреслених груп економічних суб’єктів дає змогу зрозуміти особливості 

функціонування саме агропромислових підприємств в умовах цифрової 

економіки, що є особливо важливо для забезпечення їхнього інноваційного 

розвитку.  
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Таким чином, до специфічних рис інноваційно-інвестиційного розвитку 

промислових підприємств можна віднести такі:  

– необхідність постійно інвестувати ресурси в підтримку та розвиток 

виробництва, здійснювати інвестиції у проведення досліджень; 

– необхідність організації процесу розробки та впровадження інновацій 

у діяльність промислового підприємства,  їх імпорту з метою використання 

для підвищення якості товарів, послуг; 

–  інноваційно-інвестиційний розвиток значною мірою визначає рівень 

конкурентоспроможності промислового підприємства на внутрішньому та 

зовнішньому ринках товарів і послуг; 

– необхідність врахування значної кількості зовнішніх і внутрішніх 

чинників, які можуть як позитивно, так і негативно впливати на діяльність 

промислового підприємства, його можливості залучати інвестиції на 

зовнішніх ринках, реалізовувати власні товари в різні країни, забезпечувати 

співпрацю з іншими промисловими підприємствами, державними 

підприємствами в частині розробки інноваційних технологій; 

– важливість для розвитку промислових підприємств наявність у країні 

ефективної державної промислової політики, впровадження якої дозволяє  

стимулювати розвиток високоінноваційних підприємств,  забезпечити 

високий рівень конкурентоспроможності; 

– важливу роль в інноваційно-інвестиційному розвитку будь-якого 

промислового підприємства відіграє його репутація,  залученість до 

реалізації соціальних  та екологічних проєктів,  наявність сертифікатів якості 

продукції, управління, що також вимагає організації управління власним 

брендом, репутацією; 

–  інноваційно-інвестиційний розвиток промислового підприємства 

пов'язаний із сукупністю значних ризиків господарської діяльності,  оцінка і 

врахування яких є невід'ємною складовою загальної стратегії розвитку 

підприємства;  
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– для впровадження моделі інноваційно-інвестиційного розвитку 

промислового підприємства важливим є наявність реалістичної стратегії 

такого розвитку,  відповідного плану дій щодо досягнення основних її цілей; 

– необхідність постійного аналізу вітчизняного та зарубіжного досвіду 

розробки і впровадження дієвих практик  підвищення рівня 

конкурентоспроможності, аналізу досвіду інших суб’єктів господарювання 

щодо використання  різних типів інновацій; 

– забезпечення інноваційно-інвестиційного розвитку вимагає значних 

інвестиційних ресурсів і зрозуміло, що запровадити одночасно значну  

кількість різних інновацій досить складно, що вимагає наявності певного 

плану модернізації як виробництва,  так і системи управління промисловим 

підприємством; 

– інноваційно-інвестиційний розвиток промислового підприємства в 

першу чергу пов'язаний із реалізацією довгострокових проєктів, які 

вимагають значних фінансових ресурсів і дозволяють забезпечити 

підвищення ефективності саме в довгостроковій перспективі; 

– для поступового впровадження моделі інноваційно-інвестиційного 

розвитку промисловому підприємству інколи доцільно кооперувати свої 

зусилля з такими ж підприємствами, створювати спільні підприємства з 

метою розробки складних і дороговартісних інновацій, насамперед у 

виробничій сфері; 

– забезпечення інноваційно-інвестиційного розвитку промислового 

підприємства також вимагає побудови системи відносин із науковими 

установами, закладами вищої освіти з метою проведення спільних 

досліджень, здійснення практичної апробації результатів таких  досліджень, 

взяття участі у підготовці  майбутніх фахівців [195; 219; 231]. 

Для інноваційно-інвестиційного розвитку промислового підприємства 

питання постійної модернізації власної діяльності завжди залишаються 

актуальними. Важливим є постійний пошук нових інновацій, впровадження 

яких дало б можливість підприємству підвищити рівень 
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конкурентоспроможності, розширити ринки збуту, досягти нових  успіхів в 

окремих нішах. У сучасному світі зазначеного не можна досягти, не 

використовуючи потенціал цифрових технологій. 

У порівнянні з інноваційно-інвестиційним розвитком промислових 

підприємств для аграрних суб'єктів господарювання є притаманними власні 

особливості забезпечення стабільності такого розвитку, а саме: 

– тривалість розробки інновації, їх впровадження в роботу аграрних 

підприємств пов'язано з необхідністю залучення спеціалістів у сфері 

біотехнологій, ветеринарії, точного землеробства, генетики та інших; 

– ефективність інноваційно-інвестиційного розвитку значним чином 

визначається кліматичними, природними умовами, що відрізняє такий 

розвиток аграрних підприємств від промислових; 

– складність прогнозування природних кліматичних умов також формує 

і спектр різних ризиків, у тому числі економічних, фінансових, які 

притаманні саме аграрним підприємствам і можуть стримувати їхній 

інноваційно-інвестиційний розвиток; 

– інноваційно-інвестиційний розвиток вимагає довгострокових 

фінансових ресурсів для впровадження інноваційних проєктів, які б 

підвищували ефективність роботи аграрних підприємств, якість їхньої 

продукції; 

– інвестування коштів в інноваційний розвиток аграрних підприємств 

супроводжується досить довгостроковим періодом їх окупності, що 

безпосередньо визначається тривалим виробничим циклом на відміну від 

промислових підприємств; 

– забезпечити системний інноваційно-інвестиційний розвиток у всіх 

напрямках функціонування аграрного підприємства досить складно, 

враховуючи велику територію функціонування такого підприємства, 

вирощування різних культур, виробництво різних типів агропромислової 

продукції. Відповідно, аграрні підприємства передусім впроваджують 
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точково інноваційні технології в різні виробничі лінії, процеси з метою 

підвищення ефективності бізнесу; 

– для кожного аграрного підприємства необхідно розробляти власну 

стратегію інноваційно-інвестиційного розвитку, враховуючи його наявний 

внутрішній потенціал, і, що найголовніше, природні, регіональні особливості, 

у яких таке підприємство функціонує та розвивається. Це безпосередньо 

впливає і на вибір інноваційних технологій, зокрема й цифрових інновацій, 

які доцільно використовувати в межах роботи різних аграрних підприємств; 

– важливу роль у забезпеченні інноваційно-інвестиційного розвитку 

відіграє також інфраструктурне забезпечення аграрного підприємства, 

розвиток його логістичної, транспортної, складської інфраструктури, 

доступності портової, річкової, автомобільної інфраструктури; 

– сучасний інноваційно-інвестиційний розвиток аграрних підприємств 

передбачає поглиблення взаємодії з іншими компаніями, установами, інколи 

конкурентами з метою підтримки належного розвитку необхідної для ведення 

господарської діяльності інфраструктури, розробки спільних цифрових 

рішень, які доцільно використовувати для підвищення продуктивності 

роботи, ефективності бізнесу; 

– на відміну від промислових підприємств, органи державної влади 

відіграють важливу роль у створенні умов для інноваційно-інвестиційного 

розвитку аграрних підприємств, формування у них необхідних фінансових 

ресурсів для впровадження інноваційних проєктів у власну діяльність; 

– інноваційно-інвестиційний розвиток вимагає від аграрних 

підприємств одночасного розвитку біологічних, технологічних, екологічних, 

управлінських інновацій, що потребує наявності відповідного фінансового, 

інтелектуального, матеріального забезпечення. Досить часто аграрні 

підприємства залучають інноваційні розробки інших суб'єктів 

господарювання,  які функціонують як у межах країни, так і за кордоном. 

Особливо це стосується різних типів сировини, насіння, добрив. Це 
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безпосередньо формує залежність діяльності підприємства від такої 

взаємодії і в підсумку визначає його інноваційний потенціал до розробки 

власних, адаптованих до діяльності, інноваційних змін. Враховуючи 

складність діяльності аграрних підприємств, їхню різноспрямованість 

підприємницької діяльності, забезпечити формування інновацій у всіх 

напрямах роботи таких підприємств у сучасних умовах досить складно. 

Саме тому аграрні підприємства застосовують диференційований підхід до 

використання вже наявних інновацій, рішень, які апробовані іншими 

аграрними підприємствами у своїй діяльності, адаптують їх під власне 

функціонування, формують умови для розробки нових інноваційних 

підходів, ідей для підвищення ефективності роботи [46; 59; 108; 113; 154; 

195; 233; ]. 

Отже, інноваційно-інвестиційний розвиток аграрних підприємств 

значним чином відрізняється від специфіки такого розвитку, що характерна 

для промислових підприємств. Залежність аграрних підприємств від 

природних, кліматичних умов здійснює важливий вплив на процес 

інноваційної модернізації їхньої виробничої, управлінської діяльності. На 

відміну від промислових підприємств, аграрним досить складно 

прогнозувати власну діяльність через об'єктивну неспроможність врахувати 

всі природні, кліматичні фактори, які можуть впливати в подальшому на 

процес виробництва сільськогосподарської продукції. Це унеможливлює 

визначення обсягів майбутніх доходів, прибутку, що є особливо важливим для 

залучення інвестиційних ресурсів, розробки інноваційних проєктів.  

Промислові та аграрні підприємства активно долучаються до розробки 

цифрових технологій з метою їх використання у власній діяльності, продажу 

іншим суб’єктам господарювання. У переважній більшості випадків вони  

залучають готові інформаційні інновації, фокусуючи власну увагу виключно 

на своїй виробничій діяльності. У кожному разі цифрові технології, як уже 

засвідчує досвід їх використання в діяльності цих економічних суб’єктів,  
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позитивно впливають на ефективність їхньої роботи. Результати опитування 

власників підприємств та їхніх керівників засвідчують це, оскільки 

використання таких технологій дійсно дозволяє отримати значні переваги та 

ефекти для бізнесу (рис. 1.8). 

 

Рис. 1.8 – Основні переваги впровадження  

цифрової моделі розвитку підприємства  

Джерело: [236].  

 

Активний розвиток цифрової економіки у світі сформував нові виклики 

та завдання для промислових підприємств. Цифровізація все глибше 

проникає в господарську діяльність усіх економічних суб’єктів. Розглянемо 

детальніше сутність цифрової економіки та її сутнісні характеристики, 

наявність яких і визначає особливості впливу цифрових технологій на 

функціонування промислових та аграрних підприємств. Представимо 

декілька підходів науковців до розуміння сутності такого виду економіки: 

1) цифрова економіка – система соціальних, культурних, економічних 

та технологічних відносин між державою, бізнесом та громадянами, що 

функціонує у глобальному інформаційному просторі, за допомогою 

широкого використання мережевих технологій, що генерує цифрові види та 
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форми виробництва та просування до споживача продукції та послуг, що 

призводять до безперервних інноваційних змін методів управління та 

технологій з метою підвищення ефективності соціально-економічних 

процесів [114, c. 409]; 

2) цифрова економіка – це діяльність, яка направлена на посилення 

впливу інноваційних цифрових технологій на певні ланки інформаційного, 

матеріального, фінансового, інтелектуального та сервісного потоків на 

засадах їх інтеграції в усі процеси діяльності підприємства та трансформації 

його бізнес-моделі [28, c. 14]; 

3) цифрова економіка – економічна діяльність, яка виникла лише 

завдяки новітнім цифровим технологіям та базується на використанні нових 

цифрових бізнес-моделей і у якій основними засобами (факторами) 

виробництва є цифрові (електронні, віртуальні) дані як числові, так і текстові 

[88, c. 39]; 

4) цифрова економіка – спосіб ведення господарської діяльності, що 

ґрунтується на використанні інформаційно-комунікативних технологій, 

цифровізації та обміні цифрових даних та характеризується мобільністю 

активів, функцій, персоналу, джерел отримання прибутку, орієнтацією на 

використання та збір даних, участь користувачів у створенні даних та доданої 

вартості [175, c. 131]; 

5) цифрова економіка – автоматизоване управління господарством на 

основі передових інформаційних технологій; нові економічні відносини, що 

засновані на ефективному інформаційному управлінні системою 

виробництва в межах міста, регіону, країни, економічного союзу кількох 

держав [151, с. 134]; 

Таким чином, аналізуючи представлені вище наукові концепції до 

розуміння сутності цифрової економіки, можна зазначити, що цифрова 

економіка – це такий вид економічних відносин, розвиток яких зумовлюється 

створенням, удосконаленням цифрових технологій, що проникають у всі 

сфери та галузі господарства, забезпечують значне зростання ефективності 
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процесів створення, акумулювання, аналізу та обміну інформаційними 

ресурсами між основними суб'єктами економіки, поступово стають 

факторами виробництва та сприяють створенню доданої вартості.  

Беззаперечно, у межах цифрової економіки вся сфера господарських 

відносин пов'язана з використанням потенціалу цифрових технологій, його 

поглибленням, застосуванням і удосконаленням інформаційних інновацій. 

Поступово традиційні моделі бізнес-діяльності трансформуються з 

урахуванням можливостей цифрових технологій, що дає змогу підвищити 

насамперед ефективність роботи суб'єктів господарювання.  

У сучасних дослідженнях питання визначення сутності цифрової 

економіки є актуальним, і постійно проводяться нові дослідження для опису 

багатогранності цифрової економіки, багатоваріантних аспектів і наслідків 

застосування цифрових технологій фактично в усіх сферах функціонування 

сучасного суспільств. Проте передусім цифрові технології сьогодні активно 

використовуються саме у сфері економіки, що зумовлено значним їхнім 

потенціалом до підвищення результативності й ефективності бізнесу.  

Використовуючи міждисциплінарний підхід, проведемо аналіз різних 

аспектів цифрової економіки як економічної категорії. Серед таких підходів 

передусім виокремимо наступні: економічний, інституціональний, 

поведінковий, технологічний, регуляторний, кібернетичний.  

Економічний підхід – цифрова економіка є наступним етапом розбудови 

економічної системи, у якому цифрові технології виступають новими 

факторами виробництва, створюють умови для трансформації суб'єктів 

господарювання та підвищення ефективності їхньої роботи. Цифрова 

економіка є наслідком інформатизації та цифровізації економічної сфери 

суспільства, що стало можливим через створення нових технологічних, 

інформаційних рішень у частині управління економічними ресурсами, 

процесами та механізмами. 

Інституціональний підхід – цифрова економіка є новим простором, у 

якому сформовані в результаті активного використання цифрових технологій 
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різними суб'єктами нові формальні, неформальні інститути, функціонування 

яких дозволяє формувати сприятливий простір для активного розвитку 

сучасних інформаційних інновацій з подальшим їхнім ефективним 

використанням у діяльності таких суб'єктів. 

Поведінковий підхід – цифрова економіка є простором, у якому 

змінюється поведінка споживачів, виробників товарів, послуг, формуються 

нові взаємозв'язки між ними, створюються нові канали взаємодії між такими 

економічними суб'єктами, що в підсумку трансформує їхню сформовану 

економічну модель поведінки. 

Технологічний підхід – цифрова економіка – це простір, у якому 

постійно розвиваються та удосконалюються цифрові технології для 

подальшого їхнього використання суб'єктами господарювання, формуються 

нові напрямки бізнес-діяльності, нові галузі національного господарства, у 

яких функціонують ІТ-компанії, технологічні кластери, котрі в процесі 

власної діяльності, взаємодії між собою, формують цифровий простір для 

розвитку економічних відносин. 

Регуляторний підхід – цифрова економіка розглядається як простір 

взаємозв'язків між економічними суб'єктами, функціонування якого потребує 

розробки нових нормативно-правових положень для впливу на процес 

створення, використання, адаптації цифрових технологій зазначеними 

суб'єктами у своїй роботі з метою гарантування безпечності їхнього 

використання, забезпечення дотримання прав усіх учасників господарських 

відносин. 

Кібернетичний підхід – цифрова економіка являє собою складну 

багатоструктуровану систему, яка в сучасних умовах розвивається в 

результаті впливу значної кількості різних цифрових технологій на різні 

господарські процеси, а саме виробництво, обмін, розподіл та споживання, 

що у підсумку дає змогу забезпечити динамічний розвиток такої системи і її 

адаптацію до нових технологічних трансформацій суспільства. 
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Відповідно враховуючи представлені підходи до трактування змісту 

категорії «цифрова економіка», визначимо її змістовні риси: 

– зростання ролі інформації у всіх без винятку напрямках бізнес-

діяльності економічного суб'єкта, включаючи виробництво, маркетинг, 

логістику, фінанси, кадрове забезпечення та загалом систему управління;  

– зростання значних інвестицій у сферу інформаційних технологій, 

створення нових підприємств, які займаються виключно розробкою 

цифрових технологій, їх адаптацією до різних галузей і сфер національного 

господарства;  

– зростання важливості функціонування цифрової інфраструктури для 

підтримки економічної діяльності суб'єктів господарювання, що вимагає 

зміни як регуляторного середовища для стимулювання її розвитку, так і 

залучення значних фінансових ресурсів;  

– змінюються підходи до компетентностей працівників промислових 

підприємств, фінансових установ, що супроводжується необхідністю 

підвищення їхньої цифрової грамотності, наявністю відповідних цифрових 

компетентностей для роботи із сучасним технологічним обладнанням, 

використанням оновлених інформаційних технологій на основі цифрових 

інновацій;  

– створення нових суб'єктів господарювання в межах національної 

економіки, а саме FinTech-компаній, інших IT-компаній, які спеціалізуються 

виключно на розробці цифрових рішень для функціонування суб'єктів 

господарювання в різних сферах національного господарства, цифрових 

платформ, сервісів, які прискорюють розвиток цифрової економіки;  

– віртуалізація бізнес-діяльності та перехід значної кількості видів 

бізнесу виключно у цифровий простір;  

– віртуалізація взаємодії між споживачами та виробниками товарів, 

послуг у процесі їх споживання та продажу;  

– відбувається перегляд стратегії розвитку економічних суб'єктів у 

частині ведення бізнес-діяльності, що зумовлено об'єктивними факторами 
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необхідності врахування можливостей цифрових технологій у розвитку таких 

суб'єктів, поєднанням традиційної та цифрової моделі взаємодії з клієнтами;  

– поглиблення глобалізаційних процесів, підвищення доступу 

економічних суб'єктів до ринків інших країн, закордонних виробників 

товарів, надання онлайн-послуг;  

– значні темпи розвитку сфери кібербезпеки, ІТ-компаній і 

підприємств, які надають відповідні послуги у цій сфері;  

– розвиток сфери електронного бізнесу, у тому числі й електронної 

комерції; 

– значні темпи трансформації сфери фінансових послуг, перехід її у 

віртуальний простір, створення віртуальних банків та інших фінансових 

компаній, які надають свої послуги в режимі онлайн [28; 88; 114; 128; 148; 

151; 161; 181]. 

Таким чином, для цифрової економіки притаманною є сукупність 

власних особливостей, які відрізняють її від традиційної моделі 

функціонування і розвитку економічних відносин. Звичайно, становлення 

цифрової економіки в сучасних умовах є об'єктивним процесом, що 

зумовлює необхідність перегляду економічними суб'єктами власних 

стратегій розвитку з метою адаптації їх до нових можливостей та викликів. 

Цифрові технології проникли вже в усі сфери суспільства, у тому числі й усі 

напрями господарської діяльності, проте темпи застосування таких 

технологій у зазначених сферах та галузях є різними, що зумовлено як 

особливостями економічної діяльності суб'єктів, так і їхніми можливостями 

до проведення  цифрової трансформації. 

Отже, можна констатувати, що в сучасних умовах проникнення 

цифрових технологій у сферу виробництва, фінансових послуг є досить 

глибоким, а отже, цифровізація стає одним із найбільших імпульсів до 

трансформації національного господарства. На рис. 1.9 наведено дані про 

вплив цифровізації саме на розвиток промислових підприємств. 



80 

 

О
с
о
б
л
и
во

с
т

і 
т

р
а
н
с
ф

о
р

м
а
ц
ії

 д
ія

ль
н
о

ст
і 
п

р
о
м

и
сл

о
в
и
х 

п
ід

п
р
и

єм
ст

в 
в 

ум
о

ва
х 

ст
а
н
о

вл
ен

н
я 

ц
и

ф
р
о

во
ї 

ек
о
н
о

м
ік

и

необхідність поступового впровадження цифрових технологій у сферу виробництва 
промислових товарів,  управління промисловим підприємством з метою збереження 

належного рівня конкурентоспроможності такого підприємства на зовнішніх та 
внутрішніх ринках;

важливість приділення уваги питанням інформаційної безпеки, побудові ефективно 
функціонуючої системи кіберзахисту промислового підприємства;

необхідність зміни підходів до організації системи маркетингу у зв'язку з активним 
проникненням цифрових технологій у цю сферу, і як наслідок формування нових каналів 

та способів продажу товарів; 

перегляд сформованої системи управління промисловим підприємством, 
використання простих цифрових технологій для підвищення ефективності 

функціонування такої системи,  удосконалення взаємодії між структурними підрозділами 
промислового підприємства, з постачальниками комплектуючих, сировини для 

виробництва,  з партнерами для прискорення процесів  ухвалення управлінських рішень;

необхідність адаптуватися під нові вимоги фінансових установ, які пов язані з 
цифровізацією сфери фінансових послуг; 

зростання обсягів управлінської інформації вимагає від промислових підприємств 
побудови дієвої та ефективної системи її систематизації, аналізу, збереження та 

безпечного використання;

застосування потенціалу цифрових технологій у виробництві також призводить до 
збільшення масиву виробничої інформації (пов язане з використанням цифрових 

технологій в операційній діяльності), що у свою чергу потребує додаткової організації 
роботи з такою інформацією, її аналізом, збереженням та використанням у виробництві; 

промислові підприємства повинні враховувати зростаючу роль інформації у 
забезпеченні власної діяльності,  формуванні репутації серед споживачів їх продукції,  що 

безпосередньо вимагає приділення значної уваги представленню такого суб'єкта в 
соціальних мережах,  важливим стає якісно створений офіційний сайт промислового 

підприємства, ефективно побудована система взаємодії з клієнтами

Р

ис. 1.9 – Особливості трансформації діяльності промислових підприємств  

в умовах становлення цифрової економіки 

Джерело: складено автором. 

 

Як уже зазначалося, насамперед специфіка функціонування аграрних 

підприємств полягає у вирощуванні сільськогосподарської продукції 

рослинницького, тваринницького походження. На відміну від 

агропромислових підприємств, аграрні підприємства фокусують увагу на 

процесах землеробства, тваринництва, і не фокусуються на процесах 

переробки цієї сировини з метою створення агропромислової продукції. Саме 

тому використання цифрових технологій у діяльності цих суб'єктів 
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господарювання пов'язано передусім із застосуванням їх у процесах 

виробництва сільськогосподарської продукції. 

Відповідно, серед особливостей впливу цифрових технологій на 

діяльність аграрних підприємств можна виокремити такі: 

– цифрові технології позитивно впливають на ефективність 

використання необхідних ресурсів, застосування GPS навігаторів, сенсорних 

механізмів, дронів дає змогу детальніше аналізувати всі процеси виробництва 

та більш раціонально використовувати необхідні для цього ресурси;  

– цифрові технології дозволяють ефективніше аналізувати умови для 

діяльності аграрних підприємств, аналізувати якість ґрунтів, води, досліджувати 

кліматичні умови для вирощування різних культур, вивчати особливості кормів, 

температурні режими ферм, де відбувається вирощування тварин;  

– цифрові технології дозволяють раціональніше планувати майбутні 

посівні компанії аналізувати доцільність вирощування тих або інших культур на 

різних територіях аграрних підприємств, що дає можливість забезпечити в 

подальшому більшу врожайність та ефективне використання земельних ресурсів; 

– цифрові технології дають змогу підвищити ефективність 

використання аграрної техніки, іншого обладнання, яке використовується для 

збереження сільськогосподарської продукції, підтримки ефективної роботи 

фермерських господарств, що позитивно впливає на використання пального, 

електроенергії та інших необхідних ресурсів;  

– цифрові технології дають змогу акумулювати інформацію про всі 

господарські процеси в режимі реального часу, отримувати постійно 

інформацію про їхній стан, виявляти проблеми, які виникають у процесі 

господарської діяльності в різних сферах функціонування на різних 

територіях, які обробляються аграрним підприємством; 

– використання машинного навчання, робототехніки дозволяє значним 

чином спростити використання ручної роботи, підвищити ефективність 

використання інтелектуального капіталу працівників, швидкість прийняття 

управлінських рішень, їх децентралізацію з урахуванням доступності 

об'єктивних даних; 
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– цифрові технології дозволяють у режимі онлайн аналізувати світові 

тенденції на ринках сільськогосподарської продукції, досліджувати внутрішні 

процеси, роботу конкурентів, що є важливим для постійного аналізу власної 

конкурентоспроможності, оптимізації витрат, підвищення якості продукції з 

метою її реалізації на зовнішніх та внутрішньому ринках [17; 76; 81; 108; 109; 

118; 205; 217] 

Як промислові, так і аграрні підприємства у своїй роботі сьогодні 

використовують вже різні цифрові технології.  Особливості застосування 

таких технологій зумовлені специфікою господарської діяльності зазначених 

підприємств.  Досить часто сьогодні  використовуються комбіновані цифрові 

технології. Також важливу роль промислові, аграрні  підприємства 

приділяють автоматизованим процесам,  використанню роботів, там, де це є 

доцільним з економічного погляду (рис. 1.10). 
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Рис. 1.10 – Цифрові технології, які використовуються промисловими  

та аграрними підприємствами у своїй діяльності 

Джерело: [108; 205; 230; 236]. 

Таким чином, аналізуючи вищенаведені результати аналізу впливу 

цифровізації на діяльність промислових, аграрних підприємств, також 

обґрунтуємо й особливості цифрової трансформації агропромислових 

підприємств та її роль у їхньому інноваційному розвитку.  
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Як уже зазначалося, розвиток агропромислових підприємств у 

сучасних умовах пов'язаний із впровадженням інноваційних технологій у 

власну діяльність для підвищення ефективності роботи, капіталізації цих 

підприємств. Інноваційний розвиток формується на основі використання 

зазначених технологій. Агропромислове підприємство за своєю сутністю є 

складним економічним суб’єктом, який у собі може поєднувати досить 

відмінні технологічні, організаційні процеси, що вимагають побудови дієвих 

систем управління, ухвалення раціональних рішень для забезпечення 

загального розвитку цих суб'єктів господарювання в довгостроковій 

перспективі. Можна стверджувати, що інноваційний розвиток 

агропромислового підприємства – це незворотний процес його модернізації, 

який супроводжується розробкою інноваційних технологій, продукції, 

використання яких дозволяє трансформувати усталену модель 

функціонування такого підприємства для підвищення якості використання 

необхідних для його роботи ресурсів, удосконалення системи управління 

операційними процесами, що в сукупності формує інноваційну основу для 

стабільного і якісного розвитку такого підприємства, підвищення рівня його 

конкурентоспроможності на ринках сільськогосподарської продукції, 

розширення виробничого потенціалу та підвищення рівня його капіталізації. 

Забезпечення інноваційного розвитку агропромислового підприємства 

вимагає значних зусиль як від його власників, так і від керівників на всіх 

ланках управління, оскільки супроводжується не лише удосконаленням 

процесу виробництва агропромислової продукції, але й полягає в розробці 

нових типів такої продукції, технологій її виробництва, які за своїм змістом 

повинні відрізнятися від уже наявних на ринку аналогів. Це також вимагає 

побудови інноваційної інфраструктури в межах агропромислового 

підприємства, функціонування якої дозволяло б забезпечити процес 

створення нових ідей, розробки нових технологічних, управлінських рішень. 

На рис. 1.11 наведено дані про вплив цифрових технологій на роботу 

агропромислових підприємств.  



84 

 

підвищення ефективності використання ресурсів 

агропромисловими підприємствами через їхнє більш 

раціональне використання, зменшення витрат

Наслідки 
впливу 

цифрових 
технологій на 

роботу 
агропромислових 

підприємств

постійний контроль стану обробки полів, виготовлення 

промислової продукції, взаємозв'язку між структурними 

підрозділами, моніторинг обігу матеріальних, фінансових, 

інформаційних ресурсів

зростання можливостей відстежувати логістичні маршрути 

доставки сировини, необхідних комплектуючих для 

виробництва промислової продукції та вирощування 

сільськогосподарських культур

ефективніше використання обладнання техніки, зменшення їх 

простоїв, забезпечення раціонального використання палива

збільшення обсягів фінансової інформації про окремі напрямки 

господарської діяльності, здійснені витрати, отримані доходи, 

що дозволяє оперативніше та ефективніше управляти 

фінансовими ресурсами

цифрові технології дають змогу якісніше здійснювати 

економічне планування, розробляти сценарії розвитку 

підприємства у майбутньому, прогнозувати фінансові 

результати через визначення оптимальних шляхів використання 

наявних ресурсів та внутрішнього потенціалу

вивільнення фінансових ресурсів через більш раціональне 

здійснення витрат, що  дає змогу започатковувати нові 

напрямки бізнес-діяльності, долучатися до розробки готових 

цифрових рішень для агропромислових підприємств

підвищення гнучкості системи управління, оперативності 

прийняття управлінських рішень щодо розвитку окремих 

напрямків економічної діяльності агропромислових 

підприємств

впровадження дієвої системи фінансового контролінгу, яка 

надає інформацію про стан виробництва, фінансовий стан в 

режимі онлайн, використовуючи сукупність показників

нові можливості для аналізу ринків товарів, сировини, оскільки 

агропромислові підприємства виробляють значний асортимент 

товарів і для їх продажу необхідно розуміти тенденції ринків, 

особливості формування попиту споживачів на такі товари, що 

вимагає акумулювання збору значних масивів інформаційних 

ресурсів, які через використання цифрових технологій стає 

простіше аналізувати

зростання ефективності використання природних, ерегетичних 

ресурсів в автоматичному режимі запроваджуються механізми 

раціонального використання земельних, водних, ресурсів

підвищення дієвості взаємодії між окремими структурними 

підрозділами агропромислового підприємства, забезпечення 

високого рівня транспарентності всіх бізнес-процесів

формування нових можливостей та інструментів цифрового 

маркетингу, що дозволяє  змінити підходи до розробки нових 

товарів, розширення їх асортименту, здійснення рекламних 

компаній, використання нових способів продажу продукції

раціональне використання 

ресурсів приводить до 

зменшення негативного впливу 

на навколишнє середовище, що 

є особливо важливим в умовах 

підтримки впровадження моделі 

сталого розвитку
формування іміджу інноваційного підприємства, яке постійно 

удосконалює власну роботу,  застосовує цифрові рішення у 

виробничому процесі, системі управління, стратегічному 

розвитку

покращення процесів 

управління запасами, 

відстеження логістичних 

маршрутів забезпечення 

ефективності використання 

власних складських приміщень, 

транспортної інфраструктури

 

Рис. 1.11 – Результати впливу цифрових технологій на роботу агропромислових підприємств 

Джерело: систематизовано автором. 

8
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Таким чином, можемо констатувати, що цифровізація сьогодні проникла 

в усіх сфери роботи сучасного агропромислового підприємства, починаючи 

від процесу виробництва сільськогосподарської, промислової продукції, 

завершуючи системою управління такими економічними суб’єктами. 

Відповідно роль системи фінансового контролінгу в підтримці їхньої цифрової 

трансформації також значним чином зростає, враховуючи прискорення темпів 

зростання обсягів управлінської інформації. Відповідно це вимагає 

забезпечення ефективної роботи системи фінансового контролінгу 

агропромислових підприємств, її зміни відповідно до викликів цифрової 

економіки. Проте в багатьох агропромислових підприємствах сьогодні 

відбувається лише формування систем фінансового контролінгу, що 

зумовлено зазначеними вище умовами та здатністю забезпечити ефективність 

їхнього функціонування в умовах цифровізації. При цьому значна частина 

таких економічних суб’єктів намагається вже трансформувати діючі системи 

такого контролінгу. У табл. 1.5 представлено особливості  формування та 

функціонування системи фінансового контролінгу агропромислових 

підприємств в умовах цифрової економіки. 

Формування системи фінансового контролінгу відбувається в межах 

тих підприємств, які раніше не приділяли вагомої уваги питанням акумуляції, 

обробки, систематизації та використання інформаційних ресурсів. Дані про 

господарську діяльність збиралися фрагментарно, несистемно і відповідно 

використовувалися досить ситуативно в управлінській діяльності. Цифрова 

економіка формує нові вимоги до роботи з інформаційними ресурсами і дає 

можливості їх використовувати для зростання власної ефективності роботи. 

Функціонування системи фінансового контролінгу в агропромислових 

підприємствах також сьогодні відбувається в умовах цифровізації 

економічних відносин. Ці процеси характерні для тих підприємствам, які вже 

раніше створили окреслені системи на основі тих можливостей, що надавали 

інформаційні технології для обробки, зберігання та аналізу доступних даних 

про господарську діяльність. Проте цифровізація, змінюючи концептуальні 



86 

 

підходи до роботи з інформаційними ресурсами, сьогодні формує нові 

імпульси й можливості для цих підприємств удосконалювати власні системи 

фінансового контролінгу. 

Таблиця 1.5 

Особливості  формування та функціонування системи фінансового 

контролінгу агропромислових підприємств в умовах цифрової економіки 

ФОРМУВАННЯ ФУНКЦІОНУВАННЯ 

1 2 

Серед особливостей формування системи 

фінансового контролінгу агропромислових 

підприємств в умовах цифрової економіки можна 

виокремити такі: 

– розробка технологічної карти акумулювання 

інформації та придбання відповідних сенсорів, 

датчиків та інших необхідних комплектуючих для 

побудови дієвої системи збору інформації про всі 

господарські процеси. При цьому 

використовуються технології ІоТ, супутникового 

моніторингу, штучного інтелекту; 

– побудова дієвої системи взаємозв'язку між 

економічними, фінансовими, виробничими, 

маркетинговими, логістичними показниками, які 

визначаються автоматично на основі обробки 

значних масивів інформації, надають 

безпосередньо аналітичну інформацію для 

прийняття управлінських рішень; 

– система повинна формуватися на основі 

залучення і використання відповідного 

інтелектуального потенціалу працівників, 

залучення кваліфікованих фахівців або окремих 

підрозділів компаній для надання відповідних 

цифрових рішень; 

– існує необхідність в удосконаленні організаційної 

структури функціонування агропромислового 

підприємства, створення нових відділів, 

підрозділів, які безпосередньо займалися б 

питанням збору фінансово-економічної інформації 

про всі бізнес-процеси, які відбуваються в межах 

такого підприємства, з метою її аналізу та 

використання в системі фінансового менеджменту; 

– перегляд принципів та підходів до забезпечення 

ефективного функціонування системи 

інформаційного менеджменту агропромислового 

підприємства, особливо у частині побудови дієвих 

систем кіберзахисту таких підприємств від 

зовнішніх загроз; 

– формування системи необхідно здійснювати з 

урахуванням вже накопиченого досвіду інших 

економічних суб'єктів у побудові такої системи, її 

удосконалені відповідно до нових можливостей 

цифрових технологій; 

Серед особливостей функціонування 

системи фінансового контролінгу 

агропромислових підприємств в умовах 

цифрової економіки можна виокремити такі: 

– збільшуються обсяги інформаційних 

ресурсів про діяльність агропромислового 

підприємства, що реалізується через 

розробку та аналіз більшої кількості 

показників; 

– змінюються підходи до використання 

інструментів фінансового контролінгу, 

відбувається їх перегляд з урахуванням 

можливостей цифрових технологій, 

спрощення використання окремих з них;  

– переглядається робота структурних 

підрозділів, які відповідали за побудову 

дієвої системи фінансового контролінгу у 

зв'язку із розширенням функцій, нових сфер 

діяльності, об'єктивної необхідності 

використання нових інформаційних 

технологій, цифрових рішень для роботи з 

внутрішньою господарською інформацією;  

– виникає потреба у підвищенні рівня 

цифрової грамотності працівників 

агропромислового підприємства і особливо 

спеціалістів, які залучені до діяльності 

структурних підрозділів, що займаються 

фінансовим контролінгом;  

– удосконалюється система обігу 

управлінської та аналітичної інформації, що 

обумовлюється зростанням її обсягів, 

розробка нових методик до аналізу 

ефективності роботи структурних 

підрозділів, створення нових кількісних, 

якісних показників, використання яких дає 

більш ґрунтовні знання про поточний стан 

агропромислового підприємства;  

– виникає потреба у автоматизації процесів 

збору, зберігання, аналізу великих масивів 

інформації, що вимагає залучення послуг 

додаткових компаній, особливо у частині 

збереження інформаційних ресурсів на 

основі використання хмарних технологій; 
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Закінчення таблиці 1.5 
1 2 

– доцільно також розглянути наявність вже 

сформованих платформ, на яких відбувається 

взаємодія між агропромисловими підприємствами, 

фінансовими компаніями, ІТ-підприємствами у 

частині розробки нових цифрових рішень, 

підвищення ефективності функціонування системи 

інформаційного менеджменту; 

– для забезпечення побудови ефективної системи 

фінансового контролінгу з урахуванням сучасних 

цифрових можливостей в межах агропромислового 

підприємства необхідно розробити стратегію, 

передбачити конкретні напрямки формування такої 

системи, окремі завдання, які необхідно 

реалізувати для її створення;  

– важливим аспектом формування окресленої 

системи є чітка регламентація процесу створення 

та обігу інформаційних ресурсів між структурними 

підрозділами агропромислового підприємства, його 

власниками, керівниками, окремими працівниками, 

що є важливим для побудови дієвої системи 

аналітичного забезпечення процесу прийняття 

управлінських рішень;  

– доцільно звернути увагу на розробку методичних 

положень щодо розрахунку окремих параметрів, 

показників, які необхідно визначати для аналізу 

поточного стану функціонування 

агропромислового підприємства, окремих 

напрямків його економічної діяльності, фінансових 

результатів. Аналіз використання ресурсів та інших 

показників є важливим для узагальненого 

розуміння процесів формування фінансових 

показників; 

– доцільно здійснювати моделювання, 

прогнозування та планування роботи 

агропромислового підприємства з урахуванням 

поточних тенденцій його функціонування, 

потенційних майбутніх ризиків та загроз, які 

можуть негативно впливати на його стабільну 

роботу. Це в свою чергу обумовлює важливість 

розробки окремих стратегій довгострокового 

розвитку агропромислового підприємства, окремих 

напрямків його господарської діяльності, 

тактичних, оперативних завдань для досягнення 

визначених стратегічних цілей; 

– формування повинно відбуватися з 

урахуванням особливостей економічної діяльності 

агропромислових підприємства, стратегічних цілей 

його розвитку, основних положень прийнятої 

корпоративної стратегії в тому числі і фінансової 

стратегії. 

– невід'ємною складовою функціонування 

такої системи є онлайн режим роботи з 

інформаційними даними, автоматизація 

значної кількості рутинних процесів щодо 

обробки даних, надання постійного доступу 

до аналітичних показників, які 

характеризують різні аспекти 

функціонування агропромислового 

підприємства; 

– формується можливість більш тісної 

кореляції між економічними, технологічними 

та фінансовими показниками, що в підсумку 

дає можливість глибше аналізувати та 

моделювати стратегічні напрямки розвитку 

агропромислового підприємства з позиції 

доцільності та ефективності використання 

інвестиційних ресурсів;  

– зростають можливості автоматичного 

аналізу значних масивів інформації, 

візуальна їх обробка, що значним чином 

спрощує сприйняття отриманих даних про 

поточний стратегічний розвиток 

агропромислового підприємства;  

– нові цифрові інструменти дають змогу 

більш в гнучкому режимі змінювати 

фінансові плани, цілі, розробляти окремі 

сценарії досягнення фінансових показників 

роботи з урахуванням можливостей та 

внутрішніх і зовнішніх загроз; 

– цифровізація дає можливості переглянути 

діючу систему управління фінансовими 

ризиками, застосувати нові підходи та 

можливості цифрових технологій щодо 

аналізу внутрішніх, зовнішніх загроз 

моделювання їхнього впливу на економічний 

фінансовий стан агропромислового 

підприємства; 

– виникає потреба у підвищенні уваги до 

побудови дієвих систем кіберзахисту 

діяльності агропромислового підприємства у 

частині унеможливлення втрати 

корпоративної інформації; 

– виникає можливість побудови 

автоматизованих систем контролю, 

моніторингу економічної діяльності 

агропромислового підприємства, процесів 

формування доходів, здійснення витрат 

інших господарських процесів в режимі 

онлайн. 

Джерело: систематизовано автором з урахуванням [54; 89; 92; 118; 129; 

217; 232; ] 
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Отже, в табл. 3.2 обґрунтовано особливості формування, тобто 

побудови, та функціонування, у нашому контексті трансформації, системи 

фінансового контролінгу агропромислових підприємств в умовах 

цифровізації. Це дає змогу констатувати об'єктивність процесу зміни 

підходів власників, керівників таких підприємств до роботи з 

інформаційними ресурсами, наявність нових можливостей для покращення 

якості управлінських рішень, побудови дієвої системи аналітичного 

забезпечення процесу їх прийняття.  

Сучасні цифрові технології дають можливість системно та всебічно 

аналізувати всі аспекти господарської діяльності агропромислового 

підприємства, його окремих структурних підрозділів в автоматичному 

режимі, опрацьовувати аналітичну інформацію, визначати раніше 

затверджені параметри, показники ефективності роботи й надавати цю 

інформацію керівникам структурних підрозділів, топменеджменту, 

власникам для ухвалення рішень щодо функціонування такого підприємства.   

Відповідно, для опису більш аналітичних аспектів розвитку сучасних 

систем фінансового контролінгу агропромислових підприємств в Україні 

необхідно провести ґрунтовний аналіз їхнього економічного стану, дослідити 

тенденції фінансового забезпечення та тренди функціонування у 

швидкозмінному цифровому середовищі. Ці питання будуть досліджені вже в 

межах другого розділу дисертації. 

 

Висновки до першого розділу  

1. Конкретизовано наукові підходи до розуміння сутності категорії 

«контролінг», що дало можливість виокремити такі концепції трактування 

зазначеної дефініції: системний, процесний та концептуальний підходи. Це 

дозволило обґрунтувати сутність кожного з них, визначити причини 

використання контролінгу в організації ефективної системи управління 

суб'єктами господарювання та в подальшому застосувати отримані 

результати під час обґрунтування змісту дефініції «фінансовий контролінг». 
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2. Систематизовано наукові підходи до розуміння сутності категорії 

«фінансовий контролінг». Запропоновано розглядати його як складну 

систему управління суб'єктом господарювання, спрямовану на забезпечення 

фінансовими ресурсами його стратегічного розвитку шляхом ефективної 

організації процесів збору, аналізу та обробки інформаційних ресурсів, які 

характеризують результати управління активами, капіталом, грошовими 

потоками, інвестиціями підприємства. Також виокремлено специфічні риси 

фінансового контролінгу як окремого об'єкта наукового дослідження. 

3. Розглянуто види фінансового контролінгу підприємства, які було 

класифіковано за такими ознаками: за рівнем здійснення, напрямами 

використання, рівнем застосування цифрових технологій, роллю в 

забезпеченні сталого розвитку підприємства, об'єктом контролінгу, рівнем 

функціонування, джерелами походження інформації, галузевою належністю 

підприємства, формою проведення, періодом аналізу та використання, 

способом управління ризиками та періодичністю застосування. Це дозволило 

поглибити розуміння основних функцій фінансового контролінгу, до яких 

віднесено функцію планування, аналітичну, забезпечувальну та контрольну 

функції. 

4. На основі детального розгляду характерних ризиків економічної 

діяльності агропромислових підприємств та результатів, отриманих під час 

конкретизації змісту дефініції «фінансовий контролінг», обґрунтовано 

сутність категорії «фінансовий контролінг агропромислового підприємства», 

яку запропоновано розглядати як складову підсистему фінансового 

менеджменту суб'єкта господарювання, що здійснює сільськогосподарську 

діяльність та виробництво агропромислової продукції, спрямовану на 

забезпечення фінансовими ресурсами його стратегічного розвитку на основі 

організації ефективно функціонуючої системи збору, аналізу та обробки 

інформаційних ресурсів, які характеризують результати управління 

активами, капіталом, грошовими потоками, інвестиціями та іншими 

аспектами фінансово-господарської діяльності підприємства. 
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5. Визначено зміст системи фінансового контролінгу агропромислового 

підприємства, що реалізовано через обґрунтування ролі фінансового 

контролінгу у функціонуванні системи фінансового менеджменту 

агропромислових підприємств та конкретизацію особливостей 

функціонування такої системи. 

6. Розглянуто наукові підходи до розуміння сутності цифрової 

економіки як економічної категорії, серед яких виокремлено економічний, 

інституціональний, поведінковий, технологічний, регуляторний та 

кібернетичний підходи. Це дало можливість визначити особливості 

трансформації діяльності агропромислових підприємств в умовах 

становлення цифрової економіки, конкретизувати результати впливу 

цифрових технологій на їх функціонування, а також систематизувати 

особливості формування та функціонування системи фінансового 

контролінгу таких суб'єктів господарювання в умовах цифрової економіки. 

 

 

Основні результати дослідження опубліковані в таких наукових 

роботах [45; 64; 194; 197; 198]. 
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РОЗДІЛ 2 

ДОСЛІДЖЕННЯ СУЧАСНИХ ТРЕНДІВ ФУНКЦІОНУВАННЯ 

СИСТЕМИ ФІНАНСОВОГО КОНТРОЛІНГУ АГРОПРОМИСЛОВИХ 

ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ 

 

 

2.1 Актуальні тренди функціонування агропромислових 

підприємств в Україні  

 

Розвиток агропромислових підприємств в Україні сьогодні дійсно є 

важливою і невід'ємною складовою розбудови національного господарства. 

Військова агресія мала досить руйнівні наслідки для діяльності зазначених 

підприємств, проте їх універсальність та важливість для підтримки 

економічного і соціального стану країни забезпечили подальшу роботу, 

відновлення та адаптацію до тих нових реалій, в яких вони сьогодні 

функціонують. 

Ці установи, відіграючи ключову роль у забезпеченні продовольчої 

безпеки країни, в підтримці рівня національної безпеки держави, окремих її 

територій та регіонів. Саме це обумовлює стратегічну важливість роботи 

агропромислових підприємств та доцільність більш детального вивчення 

сучасних тенденцій їх функціонування. Відповідно ці питання будуть 

розглянуті в межах поточного підрозділу дисертаційної роботи. 

На наше переконання, аналіз трендів розвитку агропромислових 

підприємств в Україні насамперед необхідно починати з дослідження 

економічних аспектів їх функціонування, що доцільно здійснювати шляхом 

аналізу наявної статистичної інформації про роботу таких економічних 

суб'єктів, яку, насамперед, надає Державна служба статистики України. 

Таким чином, на рис. 2.1 наведено інформацію про кількість 

агропромислових підприємств в Україні. Зазначимо, що цей показник доволі 

складно аналізувати, як і взагалі всі параметри, які стосуються безпосередньо 
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діяльності та функціонування агропромислових підприємств, оскільки у 

КВЕДі та статистичній інформації насамперед виділяється інформація про 

діяльність сільськогосподарських підприємств і окремо про різні напрямки 

переробки аграрної продукції. Відповідно, в межах дисертації в першу чергу 

увага буде приділена аналізу показників, що стосуватимуться розвитку 

агропромислових підприємств, до яких віднесено всі галузі, що прийнято 

відносити до групи «Сільське господарство», а також «Виробництво 

харчових продуктів» та «Виробництво напоїв». Звичайно, інші напрямки 

господарської діяльності також дотичні до процесу обробки 

сільськогосподарської сировини та виробництва інших товарів, проте у своїй 

роботі ми дотримуємося позиції, за якою аналізуємо підприємства, які 

безпосередньо як виробляють аграрну продукцію, так і здійснюють її 

переробку з метою виробництва насамперед продовольчих товарів та 

продовольчої продукції. 

 

Рис. 2.1 – Кількість агропромислових підприємств 

Джерело: складено за даними https://stat.gov.ua/uk/explorer  

https://stat.gov.ua/uk/explorer
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Отже, на кінець 2024 року в Україні було зафіксовано 159,7 тис. 

одиниць агропромислових підприємств. Фактично цей показник є одним із 

найменших за останні десять років. Менша кількість таких суб'єктів 

господарювання фіксувалася лише у 2022 році – 142,0 тис. одиниць, що було 

безпосередньо обумовлено військовою агресією, окупацією та руйнуванням 

значної кількості сільськогосподарських і загалом агропромислових 

підприємств в Україні. 

До цього загалом спостерігалася більш стабільна ситуація щодо 

кількості агропромислових підприємств. Так, на кінець 2016 року їх 

нараховувалося 185,4 тис. одиниць, а на кінець 2020 року – 182,3 тис. 

одиниць. 

Якщо говорити про питому вагу окремих типів підприємств у загальній 

кількості, інформація щодо цього наведена на рис. 2.2.  

 

Рис. 2.2 – Питома вага різних типів  агропромислових підприємств 

Джерело: складено за даними https://stat.gov.ua/uk/explorer  

 

Зауважимо, що більшість агропромислових підприємств є 

підприємствами, які займаються переробкою аграрної продукції. У 2024 році 

https://stat.gov.ua/uk/explorer
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таких нараховувалося 106,0 тис. одиниць порівняно з 53,7 тис. одиниць 

сільськогосподарських підприємств. Загалом такий розподіл різних 

економічних суб'єктів у межах агропромислового сектору є доволі сталим, і 

протягом усіх років, за які проводиться аналіз, спостерігалася значна різниця 

між кількістю підприємств, що займаються переробкою аграрної продукції, 

та підприємств, які безпосередньо здійснюють її виробництво. 

Зауважимо лише, що у 2024 році спостерігається деяке зростання 

питомої ваги підприємств, які займаються переробкою аграрної продукції. Їх 

питома вага склала 66,35 % порівняно з питомою вагою 

сільськогосподарських підприємств, яка знизилася до 33,65 %, що є 

найнижчим показником за 2015–2024 рр. 

На рис. 2.3 наведено дані про обсяг виробленої агропромислової 

продукції в Україні. 

 

Рис. 2.3 – Обсяг виробленої аграропромислової продукції, трлн грн 

Джерело: складено за даними https://stat.gov.ua/uk/explorer  

 

З даних рисунка можна зробити висновок, що загалом спостерігається 

зростання номінального обсягу виробництва агропромислової продукції в 

Україні. Якщо на кінець 2015 року цей показник складав 1,59 трлн грн, то на 

кінець 2021 року він зріс до 3,66 трлн грн, а на кінець 2023 року, тобто вже в 

https://stat.gov.ua/uk/explorer
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період військової агресії, становив 3,80 трлн грн. Звичайно, реальна вартість, 

яка враховує зміну валютного курсу та інших макроекономічних показників, 

може суттєво змінювати загальний тренд цього показника, проте загалом ми 

спостерігаємо зростання обсягів виробленої агропромислової продукції в 

Україні. 

Військова агресія призвела до зменшення окресленого показника до 

2,55 трлн грн, що склало дещо менше показника 2018 року, який становив 

2,61 трлн грн. Проте вже у 2023 році цей показник відновився, а його 

значення на рівні 3,80 трлн грн є одним із найбільших серед усіх аналогічних 

показників за 2015–2023 рр. 

При цьому обсяг реалізованої продукції значною мірою повторює 

динаміку тренду обсягу виробленої агропромислової продукції, що є цілком 

логічним. Відповідна інформація наведена на рис. 2.4. 

 

Рис. 2.4 – Обсяг реалізованої  продукції 

аграропромислових підприємств, трлн грн 

Джерело: складено за даними https://stat.gov.ua/uk/explorer 

 

З даних рис. 2.4 можемо констатувати загалом стабільний тренд до 

зростання обсягу реалізованої продукції агропромислових підприємств, 

номінованої в національній валюті України. Лише у 2022 році 

https://stat.gov.ua/uk/explorer
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спостерігається зменшення цього показника з 1,68 трлн грн у 2021 році до 

1,43 трлн грн, проте вже у 2023 році відбулося його відновлення. 

При цьому зауважимо, що на кінець 2015 року обсяг реалізованої 

продукції агропромислових підприємств в Україні складав 0,75 трлн грн, а на 

кінець 2023 року – 1,68 трлн грн. Тобто за вісім років ми спостерігаємо 

зростання цього показника більш ніж у два рази, що засвідчує дійсно 

динамічний розвиток агропромислового сектору країни та агропромислових 

підприємств. 

Цікавими також є дані щодо капітальних інвестицій, які вкладалися у 

діяльність агропромислових підприємств. Відповідна інформація наведена на 

рис. 2.5. 

 

Рис. 2.5 – Капітальні інвестиції в агропромислові підприємства, млрд грн 

Джерело: складено за даними https://stat.gov.ua/uk/explorer 

 

Таким чином, на кінець 2023 року в Україні було залучено капітальних 

інвестицій на загальну суму 119,44 млрд грн, що є найбільшим показником за 

2015–2023 рр. Причин такої ситуації досить багато. З одного боку, 

агропромислові підприємства не мають можливості залучати значні обсяги 

https://stat.gov.ua/uk/explorer
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кредитних ресурсів фінансових установ, і саме тому більшість капітальних 

інвестицій являють собою власні вкладення власників таких підприємств. 

У 2021 році ми спостерігаємо дещо нижчий рівень зазначеного 

показника – 66,21 млрд грн, із досить стрімким його відновленням уже у 

2023 році. Констатуємо, що військова агресія не призвела до суттєвого 

скорочення обсягів таких інвестицій, що безпосередньо пов'язано зі 

спрямуванням ресурсів не лише на розвиток та модернізацію 

агропромислових підприємств, а насамперед на їх відновлення, релокацію, 

закупівлю нового обладнання та нових основних засобів, які могли бути 

втрачені внаслідок військової агресії. 

На рис. 2.6 наведено структуру капітальних інвестицій, які були 

вкладені як у діяльність аграрних підприємств, так і у функціонування 

підприємств з переробки аграрної продукції. 

 

Рис. 2.6 – Питома вага капітальних інвестицій в аграрний сектор та 

підприємства з переробки аграрної продукції, % 

Джерело: складено за даними https://stat.gov.ua/uk/explorer 

 

Таким чином, можемо констатувати, що найбільше інвестицій сьогодні 

залучається насамперед аграрними підприємствами для підтримки, 

відновлення та розвитку власної діяльності. На кінець 2023 року питома вага 

https://stat.gov.ua/uk/explorer
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таких інвестицій складала 66,23 %, а відповідно питома вага капітальних 

інвестицій підприємств з переробки аграрної продукції – 33,77 %. Значних 

диспропорцій у довоєнний та післявоєнний періоди не спостерігається. 

Традиційно в агропромисловій сфері капітальні інвестиції переважно 

вкладалися в розвиток аграрного сектору, який дозволяв швидше отримувати 

доходи, повертати вкладені кошти та вимагав менших витрат на організацію 

діяльності підприємств. Натомість підприємства, які здійснюють переробку 

аграрної продукції, завжди потребували значно більших інвестицій, особливо 

в нове обладнання, технологічні лінії, будівництво нових заводів, 

виробничих підприємств, цехів та інших виробничих об'єктів. 

Беззаперечним і загальновідомим фактом є те, що Україна експортує 

значні обсяги агропромислової продукції до різних країн світу. Відповідно, 

на рис. 2.7 наведено інформацію про експорт та імпорт продукції 

агропромислових підприємств. 

 

Рис. 2.7 – Експорт та імпорт продукції  

агропромислових підприємств, млрд грн 

Джерело: складено за даними https://stat.gov.ua/uk/explorer 

 

https://stat.gov.ua/uk/explorer


99 

 

Таким чином, спостерігаємо значне перевищення експорту над 

імпортом продукції агропромислових підприємств в Україні. На кінець 2024 

року агропромисловими підприємствами було експортовано продукції на 

загальну суму 246,83 млрд грн, при цьому країна імпортувала 

агропромислової продукції в обсязі 76,44 млрд грн. 

Зауважимо, що за 2015–2024 рр. обсяг імпорту є одним із найбільших 

за весь період спостережень. Більшим цей показник був лише у 2021 році та 

становив 77,47 млрд грн. У цей же період обсяг експорту продукції 

агропромислових підприємств також був найбільшим і складав 

277,90 млрд грн. 

Окреслені показники засвідчують досить швидке відновлення 

діяльності агропромислових підприємств в Україні, їх високу адаптивність до 

нестабільних макроекономічних, політичних і соціальних умов, а також 

складної безпекової ситуації в країні. Зазначені підприємства спромоглися за 

підтримки держави та міжнародних партнерів суттєво наростити обсяги 

експорту власної продукції, що позитивно вплинуло як на платіжний баланс 

країни, так і на виконання дохідної частини державного бюджету. 

Перейдемо тепер до аналізу окремих фінансових показників діяльності 

агропромислових підприємств в Україні. На рис. 2.8 наведено інформацію 

про обсяг активів цих економічних суб'єктів. Відповідно, на кінець 2024 року 

їх активи склали 2,56 трлн грн, що є найвищим показником за весь період 

2015–2024 рр. 

Спостерігаємо стабільний тренд постійного зростання обсягів активів 

агропромислових підприємств. Якщо на кінець 2017 року цей показник 

складав 1,39 трлн грн, то у 2024 році спостерігаємо майже дворазове його 

зростання – до 2,56 трлн грн. Водночас ще раз акцентуємо увагу на тому, що 

зазначені показники є номінальними та відображають загальний тренд зміни 

без урахування впливу таких деструктивних чинників, як інфляція, валютний 

курс та інші макроекономічні фактори. 
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Рис. 2.8 – Обсяг активів агропромислових підприємств, трлн грн 

Джерело: складено за даними https://stat.gov.ua/uk/explorer 

 

Інформація про чистий дохід від реалізації продукції агропромислових 

підприємств представлена на рис. 2.9. 

 

Рис. 2.9– Чистий дохід від реалізації 

агропромислових підприємств, млрд грн 

Джерело: складено за даними https://stat.gov.ua/uk/explorer 

 

Відповідно дані рис. 2.9 засвідчують стійку тенденцію до збільшення 

обсягів чистого доходу агропромислових підприємств протягом 

https://stat.gov.ua/uk/explorer
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досліджуваного періоду. Якщо на кінець 2015 року цей показник становив 

397,52 млрд грн, то вже у 2024 році він досяг 1084,43 млрд грн, тобто 

збільшився на 686,91 млрд грн або у 2,73 раза. 

Це підтверджує, що зазначені економічні суб'єкти в Україні навіть в 

умовах військових дій зберегли власну спроможність формувати доходи та 

підтримувати стабільність функціонування аграрного сектору країни. 

Зростання чистого доходу від реалізації продукції також підтверджує 

розширення масштабів діяльності агропромислових підприємств та, 

відповідно, підвищення їх ролі у формуванні валового внутрішнього 

продукту країни. 

При цьому в даній сфері все ще зберігається значний потенціал для 

подальшого розвитку, оскільки відновлення доходів після початку військової 

агресії лише підтверджує наявність високого рівня стійкості та адаптивності 

агропромислових підприємств до зовнішніх викликів, змін кон'юнктури 

світових ринків продовольства, сільськогосподарської продукції та інших 

факторів зовнішнього середовища. 

На рис. 2.10 наведено також дані про динаміку чистого прибутку 

агропромислових підприємств України у 2015–2024 рр. 

 

Рис. 2.10– Чистий прибуток агропромислових підприємств, млрд грн 

Джерело: складено за даними https://stat.gov.ua/uk/explorer 
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Аналіз окресленої інформації дає змогу констатувати, що протягом 

досліджуваного періоду чистий прибуток агропромислових підприємств 

характеризувався певним рівнем волатильності, що підтверджує значний 

вплив зовнішніх і внутрішніх чинників на формування цього показника. На 

кінець 2015 року його обсяг становив 188,35 млрд грн, а на кінець 2024 року 

– вже 368,13 млрд грн. Тобто в номінальному виразі спостерігаємо зростання 

цього показника більш ніж у два рази. 

У 2015–2018 рр. спостерігалося поступове скорочення обсягу прибутку 

агропромислових підприємств, що було обумовлено поступовим зростанням 

виробничих витрат, нестабільністю фінансового середовища та недостатнім 

рівнем доступності кредитних ресурсів для розвитку цих підприємств. Проте 

у 2019 році спостерігаємо покращення фінансових результатів, оскільки 

чистий прибуток збільшився до 204,20 млрд грн. Водночас у наступному році 

знову спостерігаємо скорочення цього показника до 163,46 млрд грн, що 

безумовно пов'язано з пандемією COVID-19 та зниженням загального рівня 

економічної активності в Україні. 

У 2021 році спостерігаємо найвищий показник чистого прибутку 

агропромислових підприємств в Україні – 491,70 млрд грн, що було пов'язано 

з досить сприятливою кон'юнктурою світових аграрних ринків, високими 

цінами на сільськогосподарську продукцію та значними обсягами експорту 

такої продукції вітчизняними підприємствами. 

Війна, звичайно, деструктивно вплинула на тренд зростання обсягу 

чистого прибутку агропромислових підприємств. У 2022 році його розмір 

скоротився майже у три рази порівняно з 2021 роком. 

Таким чином, можемо зробити висновок, що порівняно з показником 

чистого доходу від реалізації агропромислової продукції саме показник 

чистого прибутку цих підприємств характеризується значно вищим рівнем 

нестабільності. Це лише засвідчує той факт, що навіть за умов зростання 

обсягів реалізованої продукції фінансові результати підприємств все одно 

значною мірою залежать від цінової кон'юнктури, валютних коливань, 
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ефективності державної політики та наявності непередбачуваних факторів, 

які виникають в ендогенному та екзогенному середовищі й можуть 

деструктивно впливати на стабільність роботи агропромислових 

підприємств. 

Проте значні обсяги чистого прибутку у 2021 та 2024 роках лише 

підтверджують наявність вагомого потенціалу агропромислових підприємств 

до власного розвитку, забезпечення необхідного рівня фінансової стійкості та 

здатності адаптуватися до умов підвищеної невизначеності. 

Окреслене також підтверджується показником зміни обсягу чистого 

прибутку агропромислових підприємств у 2016–2024 рр., інформація про 

який наведена на рис. 2.11. 

 

Рис. 2.11 – Темп зміни обсягу чистого прибутку 

агропромислових підприємств у 2015-2023 р.р. 

Джерело: складено за даними https://stat.gov.ua/uk/explorer 

 

Відповідно наведені дані засвідчують нестабільність показника 

фінансових результатів агропромислових підприємств та його значну зміну в 

окремі найбільш складні для країни періоди. 

У періоди економічного зростання спостерігаємо високі темпи 

зростання чистого прибутку. Зокрема, у 2021 році було зафіксовано 

найбільший приріст цього показника, що є вагомим свідченням високого 

https://stat.gov.ua/uk/explorer
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потенціалу агропромислових підприємств до формування доходів та 

отримання прибутку від власної діяльності. Водночас у 2022 році 

спостерігаємо падіння цього показника на 321,67 млрд грн, що пояснюється 

насамперед різким погіршенням умов господарювання внаслідок військової 

агресії, а також тим, що у 2021 році показник чистого прибутку був 

надзвичайно високим, а отже база порівняння є досить значною. 

Аналіз зміни обсягу чистого прибутку агропромислових підприємств 

ще раз підтверджує висновок про високий рівень чутливості цього показника 

до змін, які відбуваються в макроекономічному, політичному та соціальному 

середовищі держави. Найбільші коливання спостерігаються саме у 2021–

2024 рр., що обумовлено впливом воєнних, макроекономічних, соціальних та 

ринкових чинників. 

На наше переконання, доцільно більше уваги приділити дослідженню 

впливу макроекономічних чинників на фінансові результати діяльності 

агропромислових підприємств в Україні. На рис. 2.12 наведено інформацію 

про різні чинники, які впливають на функціонування цих підприємств у будь-

якій країні. Серед них насамперед доцільно виділити соціальні та економічні 

чинники, оскільки результати проведеного дослідження засвідчують тісний 

зв'язок між рівнем економічної активності в країні та темпами розвитку 

агропромислового сектору. 

Звичайно, на функціонування такого сектору вплив також здійснюють 

правові, організаційні, технологічні та фінансові фактори. Проте значною 

мірою їх вплив є похідним від економічних процесів, які відбуваються в 

державі та визначають загальні умови функціонування агропромислових 

підприємств. 
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Рис.2.12 –Чинники впливу на ефективність  

фінансової діяльності агропромислових підприємств 

Джерело: складено автором на основі [15; 23; 33; 36; 71; 99] 

 

На рис. 2.13 наведено схему впливу макроекономічної нестабільності 

на розвиток агропромислових підприємств в Україні. 
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Рис. 2.13 –  Схема впливу макроекономічної нестабільності на  

розвиток агропромислових підприємств в Україні 

Джерело: складено автором  

 

З інформації, представленої на рис. 2.13, можна зробити висновок, що 

вплив макроекономічних чинників на ефективність роботи агропромислових 

підприємств є багатовекторним і складним. Проте в будь-якому випадку 

макроекономічна нестабільність призводить до скорочення обсягів 

виробництва агропромислової продукції як через неспроможність 

забезпечити високі темпи нарощування виробництва, так і через недостатній 

попит споживачів на окремі види товарів, який у кризових умовах також 

знижується внаслідок фінансових труднощів населення та інших 

економічних суб'єктів. 

Проте цілком зрозумілим є те, що вітчизняні агропромислові 

підприємства після початку війни змогли адаптуватися до тих 

непередбачуваних умов, у яких вони опинилися, досить швидко 

перебудувати власні операційні та організаційні процеси, змінити підходи до 

формування доходів і здійснення витрат, переглянути можливі варіанти 
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виходу на нові ринки збуту аграрної та агропромислової продукції. Це був 

непростий шлях, особливо у 2022–2023 рр., коли вже відпрацьовані 

логістичні маршрути були зруйновані, значна частина ринків збуту закрита, а 

велика кількість агропромислових підприємств втратила власні виробничі 

потужності. 

Макроекономічна нестабільність є складним об'єктом дослідження, 

оскільки її виникнення пов'язане з великою кількістю різних факторів, серед 

яких не завжди домінує класичний набір показників, погіршення яких 

безпосередньо впливає на зниження рівня економічної активності в країні. 

Відповідно, враховуючи зазначене, проведемо дослідження впливу валового 

внутрішнього продукту, офіційного курсу гривні щодо долара США, рівня 

інфляції та облікової ставки НБУ на зміну обсягу чистого прибутку 

агропромислових підприємств. 

Оцінювати вплив зазначених показників пропонується шляхом 

використання економетричного моделювання, а саме побудови кубічних 

однофакторних регресійних моделей впливу окреслених екзогенних чинників 

на залежну змінну, якою в нашому випадку виступає чистий прибуток 

агропромислових підприємств. Вибір саме кубічної однофакторної регресії 

обумовлюється її здатністю найбільш повно описувати взаємозв'язок між 

досліджуваними показниками, що також підтверджується значеннями 

коефіцієнтів кореляції та детермінації, отриманими для різних варіантів 

економетричних моделей. 

Результати проведеного економетричного моделювання представлені 

на рис. 2.14. 
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Вплив ВВП на обсяг чистого прибутку агропромислових 
підприємств 

Вплив фіційного курсу гривні по відлношенню до дол США на обсяг 
чистого прибутку агропромислових підприємств 

Y=219,886−5,403*10−2X+1,557*10−5X2−8,772*10−10*X3 Y=−1450,84+177,58*X−6,373*X2+0,0741*X3 
Коефіцієнт детермінації R2=0,28 R=0,523 Коефіцієнт детермінації R2=0,426 R=0,416 

  
Вплив рівня інфляції на обсяг чистого прибутку агропромислових 

підприємств 
Вплив облікової ставки НБУ на обсяг чистого прибутку 

агропромислових підприємств 
Y=−12488,73+364,27*X−3,445*X2+0,01079*X3 Y=834,91−121,84*X+8,51*X2−0,172*X3 

Коефіцієнт детермінації R2=0,33 R=-0,228 Коефіцієнт детермінації R2=0,476 R=-0,553 

  
Рис. 2.14 –  Моделювання впливу макроеокномічних чинників на  

обсяг чистого прибутку агропромислових підприємств в Україні 

Джерело: складено автором на основі розрахунків. 

1
0
8
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Отже, з результатів проведеного моделювання можемо зробити 

висновок, що серед визначених макроекономічних показників найбільший 

вплив на обсяг чистого прибутку агропромислових підприємств здійснює 

облікова ставка НБУ, для якої коефіцієнт детермінації становить 0,47, а 

також офіційний курс гривні щодо долара США, для якого значення 

коефіцієнта детермінації становить 0,42. Це свідчить про наявність певної 

залежності окресленого показника від монетарної політики держави та 

валютних коливань, що цілком відповідає реальним умовам функціонування 

агропромислових підприємств, враховуючи високий рівень їх 

зовнішньоекономічної діяльності та зацікавленість у виході на зовнішні 

ринки продовольства. 

Також проведений аналіз підтвердив наявність прямого зв'язку між 

чистим прибутком і валовим внутрішнім продуктом, а також валютним 

курсом, тоді як вплив інфляції та облікової ставки НБУ для забезпечення 

зростання чистого прибутку є оберненим. Загалом отримані результати 

засвідчують, що значною мірою фінансові показники діяльності 

агропромислових підприємств визначаються ефективністю грошово-

кредитної політики держави, наявністю дієвих механізмів підтримки та 

стимулювання господарської діяльності таких підприємств. У меншій мірі на 

їх функціонування впливають загальноекономічні показники. Таким чином, 

для розвитку агропромислових підприємств важливою є насамперед 

стабільність економічного та фінансового середовища, в якому вони 

здійснюють свою діяльність. 

Таким чином, можемо зробити наступні висновки щодо поточного 

економічного та фінансового стану агропромислових підприємств: 

– агропромислові підприємства відіграють ключову роль у розвитку 

національної економіки, забезпечуючи формування значних обсягів валової 

доданої вартості, експортних надходжень та податкових платежів; 
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– агропромислові підприємства є важливою складовою забезпечення 

продовольчої безпеки держави та підтримання належного рівня її 

національної безпеки; 

– після кризових подій 2014 року в Україні спостерігається стійка 

тенденція до зростання чистого доходу від реалізації продукції 

агропромислових підприємств, що засвідчує поступове відновлення їх 

діяльності та наявність сприятливих зовнішніх умов для розвитку, зокрема 

високого попиту на агропромислову продукцію та розширення масштабів 

господарської діяльності; 

– агропромислові підприємства після початку повномасштабної 

військової агресії, незважаючи на значні втрати та складні умови 

функціонування, змогли адаптуватися до нових реалій господарювання та 

забезпечити подальший розвиток власної діяльності; 

– сучасний стан агропромислових підприємств в Україні 

характеризується поступовим відновленням фінансової стійкості, наявністю 

значного потенціалу для подальшого розвитку навіть в умовах складної 

економічної, соціальної та безпекової ситуації; 

– стимулювання фінансової діяльності агропромислових підприємств в 

Україні потребує реалізації виваженої державної політики, удосконалення 

механізмів кредитування їх діяльності, розширення програм фінансової 

підтримки та формування ефективних інструментів державного 

стимулювання розвитку агропромислового виробництва. 

Проте значним аспектом сучасні тенденції у розвитку 

агропромислового підприємства визначаються в першу чергу рівнем 

цифровізації їхньої діяльності, долучення до основного процесу цифрової 

трансформації функціонування суб’єктів господарювання. Особливості такої 

трансформації у діяльності агропромислових підприємств будуть розглянуті 

у наступному підрозділі дисертації.  
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2.2. Сучасні тенденції цифрової трансформації діяльності 

агропромислових підприємств  

 

Цифровізація сьогодні виступає одним із найбільш важливих чинників 

забезпечення конкурентоспроможності агропромислових підприємств. Як 

засвідчує досвід, активне використання цифрових технологій також є 

необхідним для підвищення рівня адаптивності таких суб'єктів 

господарювання до умов зовнішнього середовища та формування 

можливостей для їх подальшого розвитку. 

Сьогодні питання цифрової трансформації агропромислових 

підприємств набувають особливої актуальності, враховуючи нестабільність 

світових ринків продовольства, зростання глобальної конкуренції, 

недостатній рівень підтримки національних виробників 

сільськогосподарської продукції та посилення вимог до якості такої 

продукції з боку споживачів. 

Агропромислові підприємства, враховуючи значний спектр різних 

напрямів їх економічної діяльності, мають значний потенціал 

використовувати цифрові технології з метою оптимізації власних витрат, 

підвищення ефективності роботи та забезпечення дієвості системи 

управління. Необхідність залучення значної кількості ресурсів для власної 

діяльності лише посилює потребу агропромислових підприємств через 

використання цифрових технологій постійно підвищувати рівень 

раціональності їх застосування. Активне використання штучного інтелекту, 

технологій Big Data, Інтернету речей, хмарних сервісів та сукупності 

роботизованих систем дає змогу значною мірою підвищити транспарентність 

операційних процесів для керівництва та керівників окремих структурних 

підрозділів. У підсумку це дозволяє акумулювати більші обсяги інформації 

про роботу таких підприємств і приймати більш виважені управлінські 

рішення щодо впровадження необхідних змін. 
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Процес цифрової трансформації сьогодні відбувається і в межах 

агропромислових підприємств України. Враховуючи складність економічної 

та соціальної ситуації в країні, цифрові технології, з одного боку, дають 

змогу більш ефективно підходити до використання доступних ресурсів, 

якими володіють такі підприємства, та підвищувати якість продукції. З 

іншого боку, цифрові технології при активному їх впровадженні формують 

низку ризиків, з якими більшість агропромислових підприємств у сучасних 

умовах ще не зіштовхувалися. Це безпосередньо вимагає від них 

удосконалення системи управління, інформаційного обігу та підтримки 

необхідного рівня захисту інформації. 

Проте реалії засвідчують, що цифрові технології і загалом процес 

цифровізації господарської діяльності агропромислових підприємств 

сьогодні є фактично єдино правильним вектором їх розвитку та підвищення 

рівня конкурентоспроможності, особливо з урахуванням деструктивних 

чинників внутрішнього і зовнішнього середовища. 

Відповідно в межах цього підрозділу дисертаційної роботи буде 

проведено аналіз сучасних тенденцій цифрової трансформації діяльності 

агропромислових підприємств України. Буде описано, яким чином сьогодні 

ці економічні суб'єкти використовують цифрові технології та які можливості 

вони створюють для підвищення ефективності роботи зазначених суб'єктів. 

Зазначимо, що аналізувати сучасні тенденції цифрової трансформації 

агропромислових підприємств в Україні доволі складно, враховуючи якість і 

доступність статистичної інформації про результати такої трансформації. На 

сьогодні Державна служба статистики України постійно змінює підходи до 

оцінювання рівня цифровізації діяльності різних економічних суб'єктів. 

Відповідно склалася ситуація, за якої значна кількість уже розроблених 

показників ще не має достатньої динаміки зібраних статистичних даних, що 

значною мірою ускладнює проведення середньострокового аналізу тенденцій 

впровадження тих чи інших цифрових технологій. 
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Саме тому в межах поточного підрозділу будемо використовувати 

наявну інформацію для обґрунтування загальних тенденцій цифровізації 

діяльності агропромислових підприємств і безпосередньо їх систем 

фінансового менеджменту та фінансового контролю, оскільки значна частина 

цифрових технологій застосовується цими суб'єктами господарювання саме 

для підвищення ефективності функціонування власних систем управління. 

Отже, почнемо наше дослідження з аналізу ролі підприємств 

агропромислового сектору у розвитку електронної торгівлі в країні. 

Зауважимо, що раніше ці економічні суб'єкти менше уваги приділяли 

питанням продажу власної продукції за допомогою сучасних інформаційних і 

цифрових технологій. Проте пандемія COVID-19 та війна стимулювали 

пошук нових каналів збуту, насамперед агропромислової продукції, особливо 

через канали роздрібної торгівлі. 

На рис. 2.15 наведено дані про загальну кількість агропромислових 

підприємств, які здійснювали електронну торгівлю в Україні. 

Інформація, яка наведена на рисунку, дає змогу зробити висновок про 

поступове поширення цифрових технологій у діяльності агропромислових 

підприємств України, особливо у сфері маркетингу та торгівлі. Це 

підтверджується збільшенням кількості таких суб'єктів, які використовують 

електронну торгівлю як інструмент реалізації власної продукції та 

розширення каналів взаємодії зі споживачами. 

Протягом 2018–2021 років в цілому в Україні спостерігалася майже 

однакова кількість агропромислових підприємств, які здійснювали 

електронну торгівлю. У 2018 році таких було 156 підприємств, а у 2021 році 

– 159 одиниць. Проте початок війни деструктивно вплинув на даний 

показник, і у 2022 році спостерігається скорочення кількості таких 

підприємств до 103 одиниць, що безпосередньо негативно вплинуло на 

процеси їх цифрової трансформації. 
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Рис. 2.15 Кількість ащропромислових підприємств, які здійснювали 

електронну торгівлю 

Джерело: складено за даними https://stat.gov.ua/uk/explorer 

 

Однак швидкі темпи цифровізації призвели до того, що вже у 2023 році 

спостерігаємо різке зростання кількості підприємств, які використовують 

електронну торгівлю. Збільшення відбулося із 103 одиниць у 2022 році до 

282 одиниць у 2023 році. У 2024 році цей показник дещо зменшився до 251 

підприємства, проте залишається на досить високому рівні порівняно з 2018–

2022 роками. 

Таким чином можемо зробити цілком логічний висновок, що війна 

лише прискорила процес цифрової трансформації агропромислових 

підприємств, особливо у частині пошуку нових каналів збуту власної 

продукції, розвитку власних онлайн-магазинів, поглиблення співпраці з 

наявними цифровими платформами, що дає змогу диверсифікувати напрями 

реалізації продукції. Це особливо важливо в умовах нестабільності та 

непередбачуваності роботи різних партнерів, контрагентів, постачальників 

сировини і так далі. 

https://stat.gov.ua/uk/explorer
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На ри. 2.16 наведено також інформацію про кількість зайнятих 

працівників агропромислових підприємств, які мають доступ до мережі 

Інтернет. 

 

Рис. 2.16 – Кількість зайнятих працівників, 

які мають доступ до мережі Інтернет 

Джерело: складено за даними https://stat.gov.ua/uk/explorer 

 

Звичайно, сучасний розвиток будь-якого підприємства обов'язково 

супроводжується активним розвитком його інформаційної та цифрової 

інфраструктури, яка безпосередньо будується на використанні мережі Інтернет. 

Дані рис. 2.16 засвідчують, що в Україні відбувається поступове 

зростання рівня використання мережі Інтернет у діяльності агропромислових 

підприємств, що пояснюється збільшенням питомої ваги працівників, які 

мають доступ до цієї мережі. Якщо у 2018–2019 роках цей показник 

залишався на досить стабільному та майже однаковому рівні, то вже 

починаючи з 2021 року спостерігаємо його постійне зростання. Якщо у 2021 

році значення цього показника становило 59,84 %, то вже у 2022 році воно 

зросло до 69,17 %, а у 2023 році взагалі досягло максимального свого 

значення – 83,78 %. 

https://stat.gov.ua/uk/explorer
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Знову ж отримані результати лише підтверджують висновок про 

активізацію процесів цифрової трансформації агропромислових підприємств, 

особливо після початку повномасштабної війни. З іншого боку, зростання 

частки працівників, які мають доступ до мережі Інтернет, засвідчує 

поступове підвищення рівня їхньої цифрової грамотності, цифровізацію 

системи управління та цифровізацію робочих місць таких працівників, що в 

підсумку і дає змогу поступово забезпечувати процес цифрової 

трансформації всіх напрямів діяльності агропромислового підприємства. 

Також результати дослідження підтверджують той факт, що в сучасних 

умовах доступ працівників до мережі Інтернет стає вже базовою умовою 

функціонування будь-якого агропромислового підприємства та однією з 

найбільш важливих передумов забезпечення його цифрової трансформації. 

Важливою складовою аналізу процесу цифрової трансформації 

агропромислових підприємств є розуміння особливостей використання ними 

окремих цифрових технологій. Сучасні агропромислові підприємства 

використовують широкий спектр різних цифрових інновацій, які дозволяють 

формувати комплексні рішення, забезпечувати автоматизацію бізнес-

процесів, підвищувати ефективність управління ресурсами і так далі. 

На рис. 2.17 наведено інформацію про сучасні тенденції у використанні 

агропромисловими підприємствами окремих типів цифрових технологій, а 

саме штучного інтелекту, BI-, ERP- та CRM-систем. 

Дані рисунка засвідчують, що дійсно агропромислові підприємства 

сьогодні активно долучаються до процесу цифрової трансформації, і процес 

їхньої зміни та модернізації не завершується виключно використанням 

мережі Інтернет чи окремих сайтів, а набуває вже більш складної цифрової 

форми. Зокрема, у 2025 році порівняно з 2024 роком частка підприємств, які 

використовували технології штучного інтелекту, зросла з 4,6 % до 5,0 %. 

Відповідно спостерігається і збільшення частки підприємств, які 

використовують програмне забезпечення на основі технологій штучного 

інтелекту. 
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Частка кількості підприємств, що 

використовують технології штучного 

інтелекту 

Частка кількості підприємств, що 

використовують програмне забезпечення 

BI 

  
Частка кількості підприємств, що 

використовують ERP 

Частка кількості підприємств, що 

використовують CRM 

  
Рис. 2.17 – Частка агропромислових підприємств, 

що використовують різні цифрові технології 

Джерело: складено за даними https://stat.gov.ua/uk/explorer 

 

Звичайно, для сучасних умов 5 % від загальної кількості 

агропромислових підприємств є досить незначною часткою економічних 

суб'єктів, які дійсно намагаються бути інноваційними та інвестують значні 

ресурси у власний цифровий розвиток. Проте можемо констатувати 

поступове зростання такої кількості, хоча темпи залишаються на досить 

низькому рівні. 

https://stat.gov.ua/uk/explorer
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Більшу увагу агропромислові підприємства приділяють 

використанню ERP-систем, які забезпечують інтегроване управління 

ресурсами. У 2025 році частка таких підприємств, які використовували цю 

систему, становила 20,4 %, що є більшим за аналогічний показник 2024 

року. Подібна ситуація спостерігається і в частині використання CRM-

систем, які агропромислові підприємства можуть застосовувати для 

управління взаємовідносинами з клієнтами. Проте частка підприємств, які 

використовують такі системи, залишається невеликою, хоча і 

спостерігаємо позитивну динаміку її збільшення з 4,5 % у 2024 році до 

6,9 % у 2025 році. 

Отримані результати аналізу особливостей використання окремих 

цифрових технологій агропромисловими підприємствами лише 

підтверджують, що у подальшому такі економічні суб'єкти мають значний 

потенціал до цифрової трансформації, що впливатиме на удосконалення 

їхньої цифрової інфраструктури, розробку комплексних цифрових рішень, а 

це, у свою чергу, буде стимулювати й інші сфери економіки розвивати нові 

напрями цифрової трансформації. 

Беззаперечно одним із найбільш важливих показників, який засвідчує 

рівень цифрового розвитку економічних суб'єктів, є рівень цифрової 

інтенсивності їх діяльності. Цей показник дозволяє оцінити масштаби 

використання цифрових технологій економічними суб'єктами, програмного 

забезпечення, цифрових каналів комунікації та інших інформаційних систем, 

які сьогодні активно залучаються до господарської діяльності. 

Відповідно проведемо дослідження цього показника. Інформація про 

його значення наведена на рис. 2.18. 
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Рис. 2.18 – Частка кількості агропромислових підприємств із  

принаймні базовим рівнем цифрової інтенсивності 

Джерело: складено за даними https://stat.gov.ua/uk/explorer 

 

Дані, які наведені на рис. 2.18, засвідчують поступове підвищення 

рівня цифрової зрілості агропромислових підприємств в Україні. З наведеної 

інформації можна зробити висновок, що у 2024 році частка цих підприємств, 

яким притаманний принаймні базовий рівень цифрової інтенсивності, 

становила 25,9 %, тоді як уже у 2025 році цей показник підвищився до 

значення 27,8 %. Тобто протягом одного року спостерігаємо досить суттєве 

зростання цього показника, а це, у свою чергу, засвідчує постійно 

зростаючий попит агропромислових підприємств на сучасні цифрові 

технології. 

Проте, з іншого боку, незначний рівень цифрової інтенсивності 

агропромислових підприємств засвідчує, що переважна більшість таких 

підприємств не досягла поки що навіть базового рівня цифрової 

трансформації, що підтверджує значний потенціал до подальших змін та 

використання інформаційних інновацій. Водночас позитивна динаміка 

кількості підприємств, які намагаються сьогодні активно долучатися до 

процесу цифрової трансформації, засвідчує поступове формування 

https://stat.gov.ua/uk/explorer
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відповідної культури ведення бізнесу та впровадження нових практик 

використання цифрових інструментів у системі управління. 

Агропромислові підприємства в сучасних умовах активно 

використовують власні вебсайти як інструменти комунікації з клієнтами та 

партнерами. Наявність вебсайту сьогодні виступає важливою складовою 

побудови дієвої цифрової інфраструктури агропромислових підприємств, 

оскільки дає змогу підвищити рівень транспарентності їхньої роботи як серед 

споживачів, так і серед партнерів. 

На рис. 2.19 наведено інформацію про частку кількості 

агропромислових підприємств, що мають вебсайт, у загальній кількості таких 

підприємств. 

 

Рис. 2.19 – Частка кількості агропромислових підприємств, що мають 

вебсайт, у загальній кількості аропромислових підприємств 

Джерело: складено за даними https://stat.gov.ua/uk/explorer 

 

Інформація рис. 2.19 засвідчує незначну зміну частки агропромислових 

підприємств, які мали власний вебсайт. У 2018 році значення цього 

показника складало 35,4 %, а у 2021 році – 35,3 %. Це, у свою чергу, 

засвідчує не досить активне використання зазначеними підприємствами 

наявних інформаційних інструментів для підвищення власної 

https://stat.gov.ua/uk/explorer
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транспарентності, пошуку партнерів, підвищення довіри споживачів та 

контрагентів до їхньої діяльності. 

Проте у 2024 році вже спостерігаємо досить суттєве зростання частки 

окреслених економічних суб'єктів, які мають і використовують власні 

вебсайти, до 40,5 %, а у 2025 році цей показник склав уже 43,0 %. Тобто 

процес впровадження інформаційних і цифрових технологій у діяльність 

агропромислових підприємств відбувається, проте темпи його залишаються 

досить незначними. Це, у свою чергу, також підтверджує те, що поступово ці 

підприємства розуміють важливість цифровізації, важливість перебування у 

віртуальному просторі та долучаються до процесу створення власних 

вебсайтів навіть у випадках, коли вони не використовують технології 

електронної торгівлі для продажу продукції. 

Проте електронна торгівля залишається одним із найбільш динамічних 

напрямів розвитку цифрової економіки загалом, і значна кількість 

підприємств намагається здійснювати як офлайн-, так і онлайн-діяльність або 

повністю, за можливості, переходити у віртуальний простір. Відповідно на 

рис. 2.20 наведено дані про частку підприємств, які здійснювали електронну 

торгівлю. 

 

Рис. 2.20 – Частка кількості підприємств, які  

здійснювали електронну торгівлю 

Джерело: складено за даними https://stat.gov.ua/uk/explorer 
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Можемо констатувати, що значний поштовх до розвитку електронної 

торгівлі агропромисловими підприємствами здійснив початок війни. У 2023 

році питома вага таких економічних суб'єктів складала 15,4 %, тоді як у 2022 

році – лише 5,3 %. У 2024 році цей показник також залишився на досить 

високому рівні та становив 13,3 %. 

Результати аналізу свідчать про те, що після початку воєнних дій 

агропромислові підприємства досить швидко адаптувалися до сформованої 

економічної реальності та використовували електронну торгівлю як один з 

елементів підтримки власної стабільності діяльності і розширення каналів 

реалізації продукції. Однак кількість підприємств, які використовують 

сьогодні цей інструмент, залишається досить незначною, що засвідчує 

невисокий рівень зацікавленості агропромислових підприємств у 

впровадженні цифрових технологій навіть на рівні здійснення електронної 

торгівлі та забезпечення власної присутності в інформаційному просторі. 

Проаналізуймо також обсяги реалізованої продукції, отримані 

агропромисловими підприємствами від електронної торгівлі. Відповідна 

інформація наведена на рис. 2.21. 

 

Рис. 2.21 – Обсяг реалізованої продукції (товарів, послуг),  

отриманий від електронної торгівлі 

Джерело: складено за даними https://stat.gov.ua/uk/explorer 

https://stat.gov.ua/uk/explorer
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Таким чином, як засвідчують наведені дані, у 2018–2021 рр. в Україні 

спостерігалося поступове зростання обсягів реалізованої продукції 

агропромисловими підприємствами через електронну торгівлю. Якщо у 2018 

році цей показник складав 33,79 млрд грн, то у 2021 році вже 40,87 млрд грн. 

Тимчасове зниження окресленого показника у 2022 році безпосередньо 

пов'язане з нестабільністю економічного середовища, зниженням попиту на 

агропромислову продукцію та невпевненістю економічних суб'єктів у 

доцільності продовження власної господарської діяльності. Проте вже у 

наступні 2023–2024 рр. можемо спостерігати різке зростання обсягів 

реалізованої продукції, яка була отримана через електронну торгівлю. На 

кінець 2023 року цей показник склав 80,82 млрд грн, а на кінець 2024 року – 

52,18 млрд грн. Навіть скорочення у 2024 році все одно засвідчило високий 

рівень обсягу реалізованої продукції від електронної торгівлі порівняно з 

попередніми роками, за які проводилося дослідження. 

Проведене дослідження підтверджує, що поступово електронна 

торгівля стає важливим каналом продажу продукції агропромислових 

підприємств та стимулює процес цифрової трансформації функціонування 

цих економічних суб'єктів. 

Цифрова трансформація агропромислових підприємств у сучасних 

умовах пов'язана не лише з використанням технологій електронної торгівлі, 

але й із підвищенням якості послуг, побудовою дієвих взаємовідносин із 

постійними клієнтами, що вимагає використання відповідних цифрових 

інструментів. Серед таких інструментів ключовими є мобільні додатки, які 

дають змогу побудувати дійсно дієву комунікацію з клієнтами, значною 

мірою автоматизувати процеси замовлення продукції, що в підсумку 

позитивно впливатиме на якість взаємодії між агропромисловими 

підприємствами та їх клієнтами. 

На рис. 2.22 наведено інформацію про частку кількості підприємств, 

що мають мобільний додаток для клієнтів.  



124 

 

 

Рис. 2.22 – Частка кількості агропромислових підприємств, 

що мають мобільний додаток для клієнтів 

Джерело: складено за даними https://stat.gov.ua/uk/explorer 

 

Відповідно у 2025 році відбулося поступове збільшення цього 

показника до значення 3,9 %, хоча на кінець 2024 року він дорівнював 3,2 %. 

Таким чином відбулося незначне зростання, проте загальна питома вага 

агропромислових підприємств, які займаються розробкою та підтримкою 

мобільних додатків для своїх клієнтів, залишається критично низькою. 

Насамперед це можна пояснити специфікою роботи агропромислових 

підприємств, які фокусуються на виробництві, вирощуванні та переробці 

сільськогосподарської продукції. Відповідно питання іміджу, репутації та 

маркетингу часто залишаються другорядними для цих суб'єктів 

господарювання. 

Таким чином, провівши аналіз основних тенденцій цифровізації 

діяльності агропромислових підприємств, можемо виокремити основні 

тренди цифрової трансформації зазначених економічних суб'єктів. На наше 

переконання, серед них варто виокремити такі: 

– поступове зростання рівня цифрової інтенсивності агропромислових 

підприємств; 

https://stat.gov.ua/uk/explorer
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– значний рівень використання мережі Інтернет для підтримки процесів 

цифровізації окремих бізнес-напрямів у роботі агропромислових 

підприємств; 

– поступове впровадження технологій цифрової аналітики, які 

дозволяють більш якісно та оперативно отримувати інформацію про 

поточний стан агропромислового підприємства; 

– підвищення попиту на використання електронної торгівлі як одного з 

цифрових каналів продажу власної продукції, що підтверджується 

показниками обсягу продукції, реалізованої через такі канали; 

– недостатній рівень розвитку мобільних додатків у діяльності 

агропромислових підприємств; 

– зростання обсягів інвестицій у розвиток цифрової трансформації та 

інформаційних систем; 

– зміна підходів до забезпечення належного рівня інформаційної 

безпеки агропромислових підприємств. 

Таким чином, у межах поточного підрозділу розглянуто основні 

напрями цифровізації діяльності агропромислових підприємств та 

проникнення цифрових технологій як у виробничу сферу, так і у сферу 

стратегічного управління такими суб'єктами господарювання. Окреслене 

лише посилює важливість підтримки цих суб'єктів у сучасних умовах, 

враховуючи їх колосальний вплив на формування валового внутрішнього 

продукту країни. 

 

 

2.3 Основні перешкоди формування системи фінансового 

контролінгу агропромислових підприємств в умовах цифрової економіки 

 

Становлення системи фінансового контролінгу агропромислового 

підприємства значною мірою в сучасних умовах визначається умовами 

загального розвитку сфери АПК і безпосередньо наслідками цифрової 
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трансформації діяльності цих підприємств, їх активністю у використанні 

цифрових технологій. 

Цифрова трансформація сьогодні формує багато нових вимог до 

агропромислових підприємств, їх керівників і власників у частині розробки 

окремих концепцій щодо забезпечення такої трансформації, її ефективності 

та доцільності з урахуванням тих специфічних рис, які притаманні кожному з 

окреслених підприємств. Відповідно система фінансового контролінгу, окрім 

того, що сама може трансформуватися в результаті впливу цифрових 

технологій та забезпечувати нові можливості для побудови дієвої системи 

управління, може також сприяти підвищенню ефективності впровадження 

цифрових технологій загалом у виробничу сферу, сферу маркетингу, збуту, 

логістики і так далі на агропромисловому підприємстві. 

Проте сьогодні також існує значна кількість перешкод, які стримують 

розвиток системи фінансового контролінгу агропромислових підприємств та 

унеможливлюють забезпечення динамічних і швидких темпів трансформації 

таких систем з урахуванням нових цифрових можливостей. Це обумовлює 

необхідність визначення основних перешкод, які існують сьогодні в цьому 

напрямі, з метою подальшого пошуку заходів щодо мінімізації 

деструктивного впливу таких перешкод та розробки нових рішень для 

стимулювання цифрової трансформації як діяльності агропромислових 

підприємств, так і їхніх систем фінансового контролінгу. 

Розпочнемо наше дослідження з обґрунтування сучасних перешкод 

розвитку сфери агропромислового виробництва загалом, що є особливо 

важливим з урахуванням впливу макрофакторів на функціонування всіх без 

винятку агропромислових підприємств. Для цього скористаємося методикою 

SWOT-аналізу, що дозволить визначити сильні та слабкі сторони, 

можливості й загрози для діяльності цих суб'єктів господарювання. У 

табл. 2.1 наведено результати проведення такого аналізу. 
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Таблиця 2.1 

SWOT-аналіз розвитку агропромислових підприємств в Україні 

Сильні сторони Слабкі сторони Можливості Загрози 

1. Значний природно-ресурсний 
потенціал 
2. Значний досвід виробництва 
аграрної продукції 
3. Високий рівень 
конкурентоспроможності 
продукції на зовнішніх ринках 
4. Наявність великих 
агрохолдингів із сучасними 
системами управління 
5. Високий експортний 
потенціал 
6. Значний попит на 
продовольчу продукцію на 
світових ринках 
7. Досвід адаптації до складних 
і непередбачуваних соціальних, 
політичних та економічних 
викликів 
8. Досвід залучення міжнародної 
фінансової допомоги 
9. Наявність значного 
потенціалу для розвитку 
підприємств із високою 
доданою вартістю продукції 
10. Значний рівень 
диверсифікації 
агропромислового виробництва 

1. Високий рівень зношеності 
основних засобів 
2. Недостатній рівень розвитку 
інноваційної діяльності 
підприємств 
3. Обмежений доступ до 
фінансових ресурсів для малих і 
середніх підприємств 
4. Високий рівень 
енергомісткості окремих 
виробництв, недостатні обсяги 
інвестицій в цій сфері 
5. Недостатній рівень цифрової 
зрілості більшості підприємств 
6. Значна залежність від 
зовнішніх джерел фінансування 
7. Висока капіталомісткість 
діяльності 
8. Висока залежність від цін на 
паливо, добрива та енергоносії 
9. Висока залежність 
результатів діяльності від 
сезонних факторів 
10. Недостатній рівень 
взаємодії між виробниками 
аграрної продукції та 
підприємствами її переробки 
 

1. Розширення експорту продукції 
на нові ринки збуту  
2. Залучення міжнародних 
інвестицій та грантових програм 
3. Наявність державних програм 
підтримки різних типів 
агропромислових підприємств 
4. Спритяливі кліматичні умови 
для вирощування якісної аграрної 
продукції 
5. Розвиток електронної торгівлі та 
цифрових каналів збуту продукції 
6. Значний потенціал до 
впровадження цифрових 
технологій та підвищення 
ефективності роботи 
7. Нерозвиненість великої 
кількості напрямків 
агропромислового виробництва 
8. Наявність значного земельного 
банку та потенціал до збільшення 
посівних площ 
9. Розширення нових каналів збуту 
продукції 
10. Впровадження ESG-підходів та 
формування нових напрямків 
бізнесу 

1. Воєнні дії та руйнування 
виробничої інфраструктури 
2. Макроекономічна 
нестабільність 
3. Недостатня державна 
підтримка діяльності 
агропромислових підприємств, 
відсутність збалансованої 
стратегії розвитку цих 
економічних суб’єктів 
4. Посилення конкуренції на 
міжнародних ринках 
5. Дефіцит кваліфікованих 
кадрів 
6. Формування нових 
інформаційних загроз для 
стабільної роботи підприємств 
7. Вихід міжнародних компаній 
на внутрішній ринок 
агропромислової продукції 
8. Руйнування логістичної 
інфраструктури 
9. Обмеження на торгівлю 
аграрною продукцієї в інших 
країнах 
10. Посилення кліматичних 
змін 

Джерело: [50; 82; 136; 147; 149; 241] 

1
2
7
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Отже, можемо стверджувати, що, незважаючи на численні загрози, з 

якими сьогодні зіштовхуються українські агропромислові компанії, вони все 

одно володіють значним потенціалом до власного розвитку, що лише 

засвідчує їх здатність швидко адаптуватися до нових умов та наявність 

необхідного запасу фінансової стійкості, враховуючи недостатній рівень 

доступності інвестиційних і кредитних ресурсів. Саме тому підвищення 

ефективності роботи системи фінансового контролінгу цих суб'єктів 

господарювання буде формувати додаткові стимули для підвищення 

ефективності їхньої діяльності та дозволить їм і надалі відігравати ключову 

роль у забезпеченні продовольчої безпеки країни. 

Розглянемо тепер більш детальніше особливості фінансового стану 

агропромислових підприємств в Україні. Для цього знову скористаємося 

методом SWOT-аналізу. 

Сильні сторони: 

– значні обсяги чистого доходу від реалізації продукції;  

– високий експортний потенціал підприємств, значний досвід продажу 

аграрної продукції за кордоном;  

– значний рівень капіталізації окремих підприємств, що спрощує 

залучення зовнішніх інвестицій;  

– стійка тенденція до зростання активів підприємств, незважаючи на 

значні загрози та руйнування, що обумовлені війною;  

– високий потенціал генерування валютних надходжень, що відіграє 

ключову роль у підтримці платіжного балансу країни і підвищеє знаяення 

діяльності агропромислових підприємств не тільки для національного 

господарства, але і зокрема для фінансової системи країни;  

– значні обсяги залучення власних інвестицій;  

– досвід функціонування в умовах кризових явищ;  

– високий рівень адаптивності до змін зовнішнього середовища;  

– значний потенціал до нарощування обсягів виробництва;  
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– наявність великих фінансово стійких агрохолдингів [117; 50; 82; 136; 

147].  

Слабкі сторони: 

– високий рівень волатильності фінансових результатів діяльності;  

– обмежений доступ до фінансових ресурсів для малих і середніх 

підприємств;  

– висока залежність від зовнішніх джерел фінансування;  

– недостатній рівень розвитку систем фінансового контролінгу;  

– висока капіталомісткість діяльності;  

– значна залежність фінансових результатів від сезонних чинників;  

– недостатній рівень цифровізації фінансового управління;  

– висока залежність від цін на енергоносії, паливо та добрива;  

– недостатній рівень диверсифікації джерел фінансування;  

– висока чутливість до макроекономічних змін.  

Можливості покращення фінансового стану агропромислових 

підприємств України: 

– розширення доступу до міжнародних фінансових ресурсів;  

– залучення грантових програм та міжнародної фінансової допомоги;  

– розвиток систем цифрового фінансового контролінгу;  

– автоматизація фінансового управління;  

– розширення програм державної підтримки;  

– залучення інвестицій для модернізації виробництва;  

– розвиток системи аграрного страхування;  

– розвиток ринку кредитних послуг для агропромислових підприємств;  

– впровадження цифрових технологій у фінансову діяльність;  

– зростання попиту на продовольчу продукцію на світових ринках.  

Загрози для фінансового стану агропромислових підприємств України: 

– воєнні дії та руйнування виробничих потужностей;  

– макроекономічна нестабільність;  

– інфляційні процеси;  
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– валютні коливання;  

– зростання вартості кредитних ресурсів;  

– скорочення обсягів державної підтримки;  

– погіршення умов зовнішньої торгівлі;  

– посилення конкуренції на міжнародних ринках;  

– зростання виробничих витрат;  

– кліматичні зміни та природні ризики.  

Для Вашого підрозділу про перешкоди формування системи 

фінансового контролінгу особливо цінними будуть слабкі сторони: 

обмежений доступ до фінансових ресурсів, недостатній рівень розвитку 

систем фінансового контролінгу, недостатня цифровізація фінансового 

управління, недостатня диверсифікація джерел фінансування та висока 

чутливість до макроекономічних змін. Саме з них потім можна логічно 

виводити конкретні перешкоди розвитку цифрового фінансового контролінгу 

АПП [167; 235; 239; 134; 145; 146; 107]  

Перешкоди побудови системи фінансового контролінгу 

агропромислових підприємств: 

–   недостатній рівень фінансового забезпечення впровадження системи 

фінансового контролінгу; 

–   обмежені можливості залучення зовнішніх фінансових ресурсів для 

модернізації систем управління; 

–   низький рівень цифровізації фінансово-управлінських процесів 

підприємства; 

–   відсутність якісного інформаційного забезпечення для прийняття 

управлінських рішень;  

–  недостатній рівень автоматизації процесів збору та обробки 

фінансової інформації;  

–   відсутність інтегрованих інформаційних систем управління 

діяльністю підприємства;  
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–   недостатній рівень використання сучасних цифрових технологій у 

фінансовій діяльності; 

–   дефіцит кваліфікованих фахівців у сфері фінансового контролінгу та 

цифрових технологій; 

–   низький рівень розвитку корпоративної культури використання 

аналітичних інструментів управління; 

–   складність інтеграції фінансових, виробничих та логістичних даних 

у межах єдиної системи; 

–   високий рівень невизначеності зовнішнього середовища та 

нестабільність фінансових результатів діяльності;  

–   значний вплив воєнних, макроекономічних та кліматичних ризиків 

на діяльність підприємств; 

–   недостатня підтримка процесів цифрової трансформації з боку 

держави; 

–   висока вартість впровадження сучасних цифрових систем 

фінансового контролінгу; 

– низький рівень кібербезпеки та захисту фінансової інформації. 

Перешкоди впровадження цифрових технологій у функціонування 

системи стратегічного розвитку агропромислових підприємств: 

–   недостатній рівень фінансового забезпечення цифрової 

трансформації підприємств;  

–   висока вартість впровадження та обслуговування цифрових 

технологій; 

–   недостатній рівень цифрової грамотності персоналу та керівників 

підприємств; 

–   дефіцит фахівців у сфері цифрових технологій та управління 

цифровими проєктами; 

–   низький рівень розвитку цифрової інфраструктури окремих 

територій;  
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–   відсутність комплексного стратегічного бачення цифрової 

трансформації підприємства; 

–   недостатній рівень автоматизації виробничих та управлінських 

процесів;  

–   фрагментарність використання цифрових технологій у діяльності 

підприємств;  

–   складність інтеграції нових цифрових рішень із наявними 

інформаційними системами;  

–   низька якість інформаційного забезпечення процесів управління;  

–   опір персоналу організаційним та технологічним змінам; 

–   високий рівень кіберризиків та загроз інформаційній безпеці; 

–   нестабільність зовнішнього середовища та високий рівень 

невизначеності господарської діяльності; 

–   недостатня державна підтримка цифрової трансформації 

агропромислових підприємств; 

–   обмежений доступ до сучасних цифрових платформ, програмного 

забезпечення та технологічних рішень [229; 234; 235; 149; 241]. 

Враховуючи представлені результати аналізу сильних та слабких 

сторін, можливостей та загроз розвитку агропромислових підприємств в 

Україні, їхньої фінансової діяльності, проведемо класифікацію таких 

перешкод. Зазначимо, що в цілому існую значна кількість підходів до 

здійснення такої класифікації. На наше переконання доцільно виокремити 

наступні критеріальні ознаки та типи перешкод:  

1. За рівнем керованості: 

– керовані;  

– частково керовані;  

– некеровані.  

2. За напрямком виникнення: 

– фінансові;  

– організаційні;  
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– кадрові;  

– інформаційні;  

– технологічні;  

– методичні;  

– психологічні; 

– цифрові; 

– інституційні; 

– поведінкові; 

3. За можливістю прогнозування: 

– прогнозовані;  

– частково прогнозовані;  

– непрогнозовані.  

4. За обсягами фінансових втрат: 

– незначні;  

– помірні;  

– суттєві;  

– критичні.  

5. За терміном впливу: 

– короткострокові;  

– середньострокові;  

– довгострокові.  

6. За масштабом поширення: 

– локальні (окремий підрозділ);  

– функціональні (окремий напрям діяльності);  

– загальносистемні (все підприємство);  

– міжорганізаційні (взаємодія із зовнішніми суб'єктами).  

7. За рівнем вирішення: 

– такі, що вирішуються на рівні структурного підрозділу;  

– такі, що вирішуються на рівні підприємства;  

– такі, що потребують галузевої підтримки;  
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– такі, що потребують державного регулювання та підтримки. 

Також в цілому що чітко визначити які проблеми існують у 

функціонування аграрного підприємста та його системи фінансового 

контролінгу, доцільно використовувати спеціальну методику, яка дозволяє це 

здійснювати.  

На наше переконання в даному випадку доцільно використати 

методику визначення інтегрального індексу стану системи фінансового 

контролінгу агропромислового підприємства. Цей індекс запропоновано 

визначати за наступною формулою: 

 

      AFCDI=SS1+SS2+SS3+SS4+SS5,                (2.1) 

 

де SS1 – субіндекс фінансової стійкості; 

SS2 – субіндекс розвитку бюджетування; 

SS3 – субіндекс цифровізації агропромислового підприємства; 

SS4 – субіндекс якості інформаційного забезпечення; 

SS5 – субіндекс ефективності контролінгу. 

Вибіо окреслених субіндексів може бути іншим, все в першу чергу 

повиино обумовлюватися специфікою діяльності самого агропромислового 

підприємства, оскільки для побудови дієвої системи фінансового контролінгу 

необхідно в першу чергу враховувати специфічні риси тієї системи, яка вже 

сформована на такому суб’єкті господарювання та чітко визначати цілі, які 

необхідно досягнути при впровадженні окресленої системи. 

Відповідно представлені на рис. субіндекси пропонуємо визначати 

наступним чином (табл. 2.2). 
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Рис. 2.23 – Методика визначення інтегрального індексу стану  

системи фінансового контролінгу агропромислового підприємства 

Джерело: складено з урахуванням [86; 123; 208; 209] 

1
3
5
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Таблиця 2.2 

Методичні підходи до розрахунку субіндексів в межах інтегрального індексу 

стану системи фінансового контролінгу агропромислового підприємства 

Назва 

субіндексу 
Показники 

Трактування 

балів 

Загальна 

кількість 

балів 

Умовне 

позначення 

субіндексу 

1 2 3 4 5 

Фінансової 

стійкості 

Коєфіцієнт автономії 

1 — менше 0,3; 2 — 0,3–

0,5; 3 — понад 0,5 

1 

 

SS1 

2 

3 

Коефіцієнт поточної 

ліквідності 

1 — менше 1,0; 2 — 1,0–

1,5; 3 — понад 1,5 

1 

 
2 

3 

Рентабельність діяльності 

1 — від’ємна або до 3 %; 2 

— 3–10 %; 3 — понад 10 % 

1 

 2 

3 

Всього  

SS1 /3*0,2  

Бюджетування Наявність системи 

бюджетування 

1 — відсутня; 2 — часткова; 

3 — повноцінна 

1 

 

SS2 

2 

3 

Регулярність план-факт 

аналізу 

1 — не проводиться; 2 — 

періодично; 3 — 

щомісячно/щоквартально 

1 

 
2 

3 

Рівень відхилення 

фактичних витрат від 

бюджету 

1 — понад 20 %; 2 — 10–20 

%; 3 — до 10 % 

1 

 
2 

3 

Всього  

SS2 /3*0,2  

Цифровізації Використання 

ERP/облікової системи 

1 — відсутня; 2 — частково 

використовується; 3 — 

повністю інтегрована 

1 

 SS3 

 

2 

3 
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Закінчення таблиці 2.2 
1 2 3 4 5 

 Автоматизація фінансової 

звітності 

1 — вручну; 2 — частково 

автоматизовано; 3 — 

повністю автоматизовано 

1 

 

 

2 

3 

Використання BI/dashboard-

аналітики 

1 — не використовується; 2 

— частково; 3 — постійно 

використовується 

1 

 
2 

3 

Всього  

SS3 /3*0,2  
Інформаційного 

забезпечення 
Оперативність отримання 

фінансової інформації 

1 — понад 10 днів; 2 — 3–

10 днів; 3 — до 3 днів 

1 

 

SS4 

2 

3 

Якість управлінської 

звітності 

1 — фрагментарна; 2 — 

частково систематизована; 

3 — повна та регулярна 

1 

 
2 

3 

Інтеграція фінансових і 

виробничих даних 

1 — відсутня; 2 — часткова; 

3 — повна 

1 

 
2 

3 

Всього  

SS4 /3*0,2  

Ефективності 

контролінгу 

Наявність відповідальних 

осіб за фінансовий 

контролінг 

1 — відсутні; 2 — функції 

розподілені частково; 3 — 

визначені відповідальні 

особи/підрозділ 

1 

 

SS5 

2 

3 

Використання KPI у 

фінансовому управлінні 

1 — не використовується; 2 

— частково; 3 — системно 

використовується 

1 

 
2 

3 

Наявність коригувальних 

управлінських дій за 

результатами контролінгу 

1 — не здійснюються; 2 — 

періодично; 3 — системно 

здійснюються 

1 

 

2 

3 

Всього  

SS5 /3*0,2  
Інтегральний індекс стану системи фінансового контролінгу 

агропромислового підприємства 
 AFCDI 

Джерело: складено автором 



138 

 

 

Таким чином використання окресленої методики дає можливість 

визначити поточний стан функціонування системи фінансового контролінгу 

агропромислового підприємства, що є важливою передумовою для 

виокремлення основних і додаткових перешкод у забезпеченні її подальшого 

розвитку, особливо в умовах становлення цифрової економіки. 

 

Висновки до другого розділу 

1. Проведений аналіз сучасного стану агропромислових підприємств 

України засвідчив, що, незважаючи на значні втрати, спричинені військовою 

агресією, зазначені суб'єкти господарювання зберігають ключову роль у 

забезпеченні продовольчої безпеки держави, формуванні валової доданої 

вартості, експортних надходжень та підтримці економічної стійкості країни. 

Встановлено, що після початкового скорочення обсягів виробництва та 

фінансових результатів у 2022 році агропромислові підприємства змогли 

адаптуватися до нових умов функціонування та забезпечити відновлення 

основних показників господарської діяльності. 

2. Результати дослідження фінансових показників діяльності 

агропромислових підприємств підтвердили наявність стійкої тенденції до 

зростання обсягів активів, чистого доходу від реалізації продукції та 

капітальних інвестицій. Водночас встановлено, що показник чистого 

прибутку характеризується значно вищим рівнем волатильності та суттєво 

залежить від впливу зовнішніх чинників. Це свідчить про необхідність 

удосконалення системи фінансового управління та розвитку сучасних 

інструментів фінансового контролінгу для забезпечення стабільності 

функціонування агропромислових підприємств. 

3. Проведене економетричне моделювання дозволило встановити 

наявність залежності між фінансовими результатами агропромислових 

підприємств та окремими макроекономічними показниками. Доведено, що 

найбільший вплив на обсяг чистого прибутку здійснюють монетарні 
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чинники, зокрема облікова ставка НБУ та офіційний курс гривні щодо долара 

США. Отримані результати підтверджують високу чутливість фінансового 

стану агропромислових підприємств до змін економічного середовища та 

необхідність формування адаптивних механізмів фінансового управління в 

умовах нестабільності. 

4. Аналіз сучасних тенденцій цифрової трансформації діяльності 

агропромислових підприємств засвідчив поступове зростання рівня їх 

цифрової зрілості, активне впровадження електронної торгівлі, використання 

мережі Інтернет у виробничих і управлінських процесах, а також поширення 

ERP-, CRM-, BI-систем і технологій штучного інтелекту. Водночас 

встановлено, що рівень цифровізації більшості агропромислових підприємств 

залишається недостатнім, а використання сучасних цифрових технологій 

носить переважно фрагментарний характер, що підтверджує наявність 

значного потенціалу до подальшої цифрової трансформації їх діяльності. 

5. Поглиблено методичні положення до оцінювання стану 

функціонування системи фінансового контролінгу агропромислового 

підприємства, що здійснено через обгрунтування інтегрального індексу 

розвитку такої системи, а саме здійснення його обчислення через розрахунок 

сукупності таких субіндексів: фінансової стійкості, бюджетування, 

цифровізації, інформаційного забезпечення, ефективності. 

6. Визначено та класифіковано внутрішньосистемні перешкоди 

впровадження системи фінансового контролінгу на агропромислових 

підприємствах, яка були згруповані на наступними ознаками: за рівнем 

керованості, за напрямком виникнення, за можливістю прогнозування, за 

обсягами фінансових втрат, за терміном впливу, за масштабом поширення, за 

рівнем вирішення 

 

Основні результати дослідження опубліковані в таких наукових 

роботах [64; 65; 238]. 
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РОЗДІЛ 3 

НАУКОВО-ПРИКЛАДНІ НАПРЯМИ ФОРМУВАННЯ  

СИСТЕМИ ФІНАНСОВОГО КОНТРОЛІНГУ АГРОПРОМИСЛОВИХ 

ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ 

 

 

3.1. Фінансові ризики цифрового розвитку агропромислового 

підприємства 

 

У сучасних умовах діяльність агропромислових підприємств є 

важливою як з позиції забезпечення продовольчої безпеки, так і для розвитку 

національної економіки. Сільське господарство й загалом розвиток 

промисловості в цій сфері завжди були невід'ємною частиною 

функціонування економік усіх без винятку країн. Наявність сприятливих 

кліматичних умов, якість інституційного забезпечення сприяли розвитку 

зазначених установ і дозволяли поступово підвищувати ефективність їхньої 

роботи, що не в останню чергу відбувалося на основі впровадження 

інноваційних технологій у їхню роботу. 

Інновації є невід'ємною складовою функціонування агропромислових 

підприємств і визначають рівень їхньої конкурентоспроможності на світових 

ринках товарів, дозволяють підвищити якість продукції, зменшити операційні 

витрати й забезпечити найкраще використання наявних природних ресурсів 

для виробництва зазначеної продукції. Впровадження біотехнологій, 

цифрових інновацій у роботу сучасного агропромислового підприємства 

формує нові імпульси до їхнього активного розвитку й загалом стимулює 

інноваційний розвиток аграрної сфери. 

Проте сьогодні агропромислові підприємства стикаються з низкою 

перешкод і загроз, які негативно впливають на їхню діяльність та стримують 

розвиток. Важливу роль серед таких ризиків відіграють саме фінансові 

ризики, наявність яких ускладнює процес залучення інвестиційних ресурсів 
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такими підприємствами, отримання кредитних коштів для інноваційної 

модернізації їхньої діяльності, забезпечення стабільності процесу цифрової 

трансформації. Цілком зрозуміло, що без залучення додаткового 

фінансування забезпечити перехід агропромислових підприємств до 

інноваційної моделі їхнього розвитку неможливо. Таким чином, питання 

щодо обґрунтування сутності фінансових ризиків, конкретизації 

особливостей їх формування у процесі цифрового розвитку 

агропромислового підприємства на сьогодні є актуальними для проведення 

нових досліджень, враховуючи важливість розвитку цих суб'єктів 

господарювання для національної економіки. При цьому також стають 

актуальними й питання конкретизації ролі системи фінансового контролінгу в 

забезпеченні ефективного управління фінансовими ризиками 

агропромисловими підприємствами, оскільки підвищення дієвості такої 

системи відкриває нові можливості для покращення функціонування системи 

фінансового ризик-менеджменту. Ці питання будуть розглянуті в межах 

поточного підрозділу дисертації.  

Розпочнемо наші дослідження з обґрунтування важливості управління 

фінансовими ризиками агропромислових підприємств в умовах цифрової 

економіки. Загалом агропромислові підприємства, зіштовхуючись із значною 

кількістю внутрішніх, зовнішніх загроз, завжди перебувають у середовищі 

виникнення різних типів ризиків, і не лише економічних та фінансових. 

Проте насамперед фінансові ризики забезпечують здатність таких суб'єктів 

господарювання протидіяти іншим ризикам і загрозам, які можуть виникати й 

деструктивно впливати на їхню роботу. Цифрова економіка розвивається 

сьогодні активно, і такий розвиток супроводжується формуванням нових 

ризиків, які об'єктивно впливають на діяльність економічних суб'єктів і 

відповідно агропромислових підприємств. Саме тому в умовах цифровізації 

підходи до побудови моделей управління різними типами ризиків, включаючи 

фінансові, також зазнають змін. З одного боку, це зумовлено новими 

цифровими інструментами для виявлення, запобігання та забезпечення 
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ефективності управління ризиками, а з іншого боку, цифровізація формує 

умови для виникнення додаткових ризиків, які можуть призводити до 

фінансових втрат і погіршення фінансового стану агропромислових 

підприємств. Саме тому, на наше переконання, питання управління 

фінансовими ризиками в діяльності цих суб'єктів господарювання в умовах 

цифрової економіки стають ще актуальнішими, оскільки: 

– виникають нові групи складних ризиків, досвід управління якими в 

агропромислових підприємств відсутній, серед них передусім варто виділити 

кіберзагрози та кіберризики; 

– цифровізація супроводжується постійним використанням цифрових 

технологій, кожна з яких також супроводжується потенційними ризиками, які 

можуть виникати в процесі застосування таких технологій. Їх використання 

потребує залучення матеріальних, фінансових ресурсів і поступово формує 

технологічну залежність підприємства від ефективності побудованої 

цифрової інфраструктури, особливо в частині ухвалення управлінських 

рішень, забезпечення якості кваліфікації працівників, які залучені до процесу 

управління кіберризиками;  

– цифровізація прискорює віртуалізацію фінансових відносин, 

функціонування платіжних систем, що супроводжується виникненням нових 

ризиків, які пов’язані з порушенням умов здійснення платежів, 

проникненням шахраїв і втратою корпоративної інформації, що негативно 

впливає на репутацію агропромислових підприємств;  

– цифровізація прискорює процеси аналітичної обробки внутрішньої, 

зовнішньої інформації, а отже, і підвищує її якість для ухвалення 

управлінських рішень. Проте в будь-якому разі це відбувається через 

розробку відповідного програмного забезпечення, побудову нових алгоритмів 

роботи з інформаційними ресурсами. Виникнення помилок у результаті цього 

досить швидко призводить до прийняття не завжди ефективних рішень, що в 

підсумку  може впливати на фінансовий стан агропромислових підприємств;  
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– виникає залежність у агропромислових підприємств від ІТ-компаній, які 

надають окремі послуги цим підприємствам для збору, аналізу, збереження 

інформаційних ресурсів, і порушення взаємодії з такими компаніями може 

негативно впливати на процеси обробки корпоративної інформації, вчасне 

ухвалення управлінських рішень, на фінансовий стан підприємства, призводити 

до додаткових витрат для відновлення такої взаємодії;  

– цифровізація формує нові інструменти для удосконалення процесу 

управління фінансовими ризиками, кращого аналізу поточного стану 

агропромислового підприємства. При цьому можуть виникати й певні 

складнощі, недоліки, якщо недостатньо якісно підійти до побудови системи 

управління; 

– цифровізація посилює транспарентність функціонування 

агропромислових підприємств у частині здійснення фінансової діяльності, 

забезпечує прозорість формування доходів, видатків, сплати податкових 

платежів, що відображає реальний фінансовий стан;  

– цифрові технології ускладнюють механізми ідентифікації, оцінки 

цифрових фінансових ризиків, аналіз впливу цифрових загроз на фінансовий 

стан агропромислових підприємств, функціонування окремих їхніх 

структурних підрозділів;  

– формується конкуренція за висококваліфікованих фахівців, які здатні 

поєднувати знання у сфері фінансів зі знаннями у сфері цифровізації, що є 

важливим для побудови дієвих систем управління різними ризиками, 

виявлення причин недосконалості функціонування такої системи та ін.  

Окреслене засвідчує важливість побудови дієвих систем фінансового 

контролінгу, в межах яких вагома увага може бути приділена формуванню та 

управлінню сучасними кіберфінансовими ризиками, оцінці впливу 

цифровізації на ефективність управління різними типами фінансових ризиків. 

Значна дифузія між фінансовими результатами, процесами цифрової 

трансформації сьогодні зумовлюють важливість формування нових підходів 

до управління фінансовими ризиками. Відповідно, є потреби й у поглибленні 



144 

 

теоретичних положень сутності фінансових ризиків, їх видів та інструментів 

управління в умовах цифрової економіки.  

Таким чином, розглянемо сутність фінансового ризику та окремі 

концепції науковців до розуміння його змісту. Для цього представимо 

декілька трактувань цієї економічної категорії, а саме:  

1) фінансовий ризик – ризик, пов’язаний з імовірністю втрати 

фінансових ресурсів (грошових коштів) [186]; 

2) фінансовий ризик – вид ризику, який виникає у фінансовій діяльності 

суб’єкта, коли результат або заходи його досягнення відрізняються від 

установлених цілей, а отримані відхилення мають вартісний характер [174, с. 11]; 

3) фінансовий ризик – це складова сукупного ризику суб’єкта 

господарювання, пов’язана з волатильністю цін, структурою капіталу та 

вартістю підприємства, що відображає ймовірність зміни внутрішніх та 

зовнішніх факторів, які впливають на підприємство в процесі його фінансово-

господарської діяльності та супроводжує кожне фінансове рішення [169, с. 26]; 

4) фінансовий ризик – ризик, що виникає при здійсненні фінансового 

підприємництва чи фінансових угод, зважаючи на те, що у фінансовому 

підприємництві в ролі товару виступають або валюта, або цінні папери, або 

кошти [39, c. 22];  

5) фінансовий ризик – ймовірність настання збитку внаслідок 

здійснення операцій у фінансово-кредитній сфері [132, c. 352]; 

6) фінансовий ризик – ймовірність або можливість настання 

непередбачуваних фінансових витрат (зниження прибутків, доходів, втрата 

капіталу тощо) у ситуації невизначеності умов здійснення підприємницької 

діяльності [90, c. 12];  

7) фінансовий ризик – специфічна економічна категорія, яка виникає в 

процесі господарської діяльності та відображає ймовірність зниження 

прибутку, втрати капіталу, банкрутства за умови невизначеності фінансових, 

виробничих і господарських факторів [53, c. 147].  

8) фінансовий ризик – економічна категорія, яка виникає в процесі 

фінансово-господарської діяльності економічного суб’єкта та відображає 

ймовірність зниження або втрати його прибутку/доходу/капіталу, а також 
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реорганізації, банкрутства та ліквідації за умови невизначеності факторів 

зовнішнього та внутрішнього середовища [220, c. 261].  

Отже, можемо стверджувати, що загалом фінансовий ризик пов'язаний 

із можливістю втрати агропромисловим підприємством у процесі 

інноваційної діяльності власних фінансових ресурсів, або погіршення їхнього 

фінансового стану, що негативно впливає на стабільність роботи такого 

підприємства та призводить до погіршення його конкурентних переваг на 

ринках агропромислової продукції. Цілком зрозуміло, що причинами 

виникнення фінансових ризиків є значна кількість факторів політичного, 

економічного, соціального характеру, які постійно формуються в межах 

національної економіки, агропромислової сфери. При цьому в сучасних 

умовах для України важливу роль відіграють ризики безпеки, які пов'язані з 

військовою агресією та її наслідками для країни. 

Розглянемо детальніше основні види фінансових ризиків, які 

супроводжують процес цифрового розвитку агропромислового підприємства. 

Проте спочатку обґрунтуємо зміст такого розвитку та його специфічні риси. 

Цифровий розвиток – це впровадження передових технологій агентами 

традиційних галузей до нових бізнес- та виробничих моделей, що передбачає 

реконфігурацію їхніх ланцюгів створення вартості та трансформацію 

продуктів і послуг [245]. 

Цифровий розвиток – це впровадження, використання цифрових 

технологій і цифрових інструментів у всіх сферах життя для створення 

інноваційних продуктів, послуг і рішень, які підвищують ефективність, 

продуктивність і конкурентоспроможність у різних секторах [128, с. 96]. 

Цифровий розвиток – це інструмент економічного зростання, 

підвищення ефективності та продуктивності завдяки використанню 

цифрових технологій і формування цифрових компетентностей [48, с. 22]. 

Відповідно, враховуючи представлені підходи науковців до трактування 

сутності категорії «цифровий розвиток», можемо констатувати, що цифровий 

розвиток агропромислового підприємства – це якісна трансформація всіх 
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бізнес-процесів такого підприємства, яка відбувається за рахунок активного 

залучення цифрових технологій, використання внутрішніх та зовнішніх 

можливостей їх застосування в усіх сферах його функціонування з метою 

зміни концептуальних положень ведення бізнесу через побудову цифрової 

моделі управління господарською діяльністю зазначеного підприємства.  

Специфічними рисами цифрового розвитку агропромислового 

підприємства є такі: 

– значна залежність від якості цифрових рішень, їх адаптованості до 

господарської діяльності агропромислових підприємств; 

– територіальна віддаленість окремих господарських процесів, що 

вимагає використання спеціальних технологій передачі інформації від 

датчиків, сенсорів та її акумулювання;  

– вплив природно-кліматичних факторів на процес використання 

цифрових технологій, функціонування цифрової інфраструктури;  

– проникнення цифрових технологій у біологічні, агроекологічні 

процеси, технології, що дає можливість їх оптимізувати;  

– зміна підходів до контролю господарської діяльності окремих бізнес-

процесів, масштабування обсягів інформації про всі аспекти такої діяльності, 

яка надходить до одного центру її обробки;  

– активне використання різних типів цифрових технологій у системі 

управління агропромисловим підприємством, що полягає в необхідності 

побудови дієвих механізмів роботи з великими обсягами внутрішньої, 

зовнішньої інформації;  

– ефективно функціонуюча цифрова інфраструктура, стабільний 

інтернет-зв'язок, який використовується в господарській діяльності 

агропромислового підприємства й дає змогу забезпечити ефективну систему 

інформаційного менеджменту;  

– наявність необхідних цифрових компетентностей у працівників 

структурних підрозділів агропромислового підприємства, топменеджменту, 
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власників, які використовують безпосередньо управлінську інформацію, що  

формується на основі використання цифрових технологій;  

– ефективно функціонуючі відділи фінансового контролінгу, ІТ-

забезпечення, у межах яких розробляються та удосконалюються методичні 

підходи до збору, акумулювання, зберігання, обробки, аналізу різних типів 

інформації про внутрішні процеси агропромислового підприємства, роботу 

допоміжних структурних підрозділів, відстеження логістичних маршрутів 

доставки сировини, товарів;  

– побудова дієвої системи взаємодії з іншими підприємствами, 

установами, які надають додаткові цифрові послуги для розвитку 

агропромислового підприємства, а саме для збереження інформаційних 

ресурсів, проведення маркетингових компаній, надання платіжних послуг; 

– побудова дієвої системи кіберзахисту агропромислового підприємства 

та ін. 

У табл. 3.1 наведено класифікацію фінансових ризиків, які виникають у  

процесі цифрового розвитку агропромислового підприємства. Такі ризики 

були поділені на окремі групи за критеріальними ознаками. Розглянемо деякі 

з окреслених ризиків детальніше. 

Таблиця 3.1 

Класифікація основних фінансових ризиків, які виникають у  процесі 

цифрового розвитку агропромислового підприємства 

№ 

з/п 

Класифікаційна 

ознака 
Види Сутність 

1 

За рівнем 

ефективності 

результативні сприяли отриманню позитивних ефектів 

агропромислового підприємства від здійснення 

інвестицій у цифрові технології 

неефективні використання цифрових технологій не вплинуло на 

фінансовий стан агропромислового підприємства 

2 

Залежно від 

сутності 

інвестиційний 

ризик 

ризик втрати інвестицій через неотримання 

сформованих цілей інвестування 

ризик ліквідності недостатня кількість фінансових ресурсів через 

інвестування коштів у цифрові проєкти 

валютний ризик девальвація національної валюти призводить до 

підвищення вартості цифрових технологій та 

матеріальних засобів, які необхідні для їхнього 

впровадження (сенсори, датчики, комп’ютерна 

апаратура) 
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Закінчення таблиці 3.1 

1 2 3 4 

3 

Залежно від 

етапу 

використання 

цифрових 

технологій 

ризики впровадження 

цифрових технологій 

фінансові втрати, які супроводжують діяльність 

агропромислового підприємства на початкових 

етапах реалізації цифрових проєктів 

ризики використання 

цифрових технологій 

отримання збитків в результаті неправильного 

використання цифрових послуг, наявності помилок у 

їх впровадженні в діючу систему інформаційного 

менеджменту, що призводить до фінансових втрат, 

необхідність додаткових інвестицій 

4 

За джерелом 

виникнення 

ендогенні виникають в середині агропромислового 

підприємства і пов’язані із внутрішніми 

складнощами використання цифрових технологій, 

що вимагає у подальшому більшого часу, додаткових 

інвестицій та зниження терміну віддачі від їхнього 

використання 

екзогенні виникають у зовнішньому середовищі, є 

непередбачуваними і негативно можуть впливати на 

процес залучення, використання цифрових 

технологій, що вимагатиме додаткових фінансових 

витрат на оплату послуг сторонніх компаній, 

закупівлю обладнання і т. ін. 

5 

За масштабом 

впливу 

системні характерні для функціонування всього 

агропромислового підприємства, в якому 

впроваджувалися цифрові технології для підвищення 

якості функціонування системи управління загалом 

структурні притаманні функціонуванню окремих структурних 

підрозділів в межах роботи агропромислового 

підприємства та пов’язані із неефективним 

застосуванням цифрових технологій 

6 

За обсягами 

фінансових 

втрат 

масштабні Використання цифрових технологій призводить до 

виникнення системних фінансових ризиків, які 

негативно впливають на загальний фінансовий стані 

агропромислового підприємства 

локальні призводять до погіршення фінансових показників 

функціонування окремих структурних підрозділів, 

напрямків господарської діяльності, не загрожують 

рівню фінансової стійкості агропромислового 

підприємства 

7 

За напрямком 

виникнення 

у сфері виробництва 

сільськогосподарської 

продукції 

пов’язані із виникнення фінансових втрат від 

використання цифрових технологій у сфері 

рослинництва та тваринництва 

у сфері промислового 

виробництва 

пов’язані із неефективним використанням цифрових 

інновацій у сфері обробки сільськогосподарської 

продукції та виробництва промислових товарів 

8 

За терміном 

виникнення 

тактичні виникають швидко через неефективне використання 

цифрових технологій у виробничій діяльності 

стратегічні формуються поступово та тривалий час через 

неправильну побудову цифрової моделі управління 

агропромисловим підприємством, наявністю 

помилок у процесах роботи з аналітичною 

інформацією 
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Закінчення таблиці 3.1 

1 2 3 4 

9 

За можливістю 

управління 

ризики, якими не 

можливо управляти 

сукупність фінансових ризиків, які виникають через 

використання цифрових технологій і їхній 

негативний вплив складно зменшити через 

використання інструментів системи фінансового 

ризик-менеджменту, необхідно витрачати фінансові 

ресурси підприємства для покриття збитків 

ризики, якими можна 

управляти 

сукупність ризиків, перетворення яких у реальні 

загрози можна попередити через використання 

методів та інструментів управління такими 

ризиками, що виникають в різних напрямках 

функціонування агропромислового підприємства і 

пов’язані з використанням цифрових технологій 

10 

За типом 

цифрових 

технологій 

ризики, які пов’язані з 

використанням ШІ 

ризики, які супроводжують процес застосування 

різних технологій штучного інтелекту в різних 

бізнес-процесах агропромислового підприємства 

ризики, які пов’язані з 

використанням 

хмарних технологій 

ризики, що можуть призводити до фінансових втрат 

через неправильне використання хмарних 

технологій, проблеми у співпраці з компаніями, які 

надають такі послуги, підвищення їхньої вартості  

ризики, які пов’язані із 

використання 

технологій Big Data 

ризики, перетворення яких в загрози пов’язане з 

неправильною побудовою системи роботи з 

великими обсягами інформаційних ресурсів, їх 

збору, аналізу, збереження  

11 

За сферою 

виникнення 

у сфері платежів ризики, які призвели до фінансових втрат, 

погіршення репутації чи кредитної історії 

агропромислового підприємства через проблеми у 

здійсненні платежів у відповідності до зобов’язань 

у сфері виробництва ризики фінансових втрат від невчасного та 

неефективного використання цифрових технологій 

на виробничих лініях, погіршення програмного 

забезпечення 

у сфері логістики ризики, які привели до фінансових втрат через 

невчасне постачання сировини, відвантаження 

товарів, виконання зобов’язань агропромисловими 

підприємства у відповідності до умов укладених 

договорів 

у сфері інвестування фінансові втрати від неправильного управління 

цифровими активами, якщо такі використовуються 

агропромисловим підприємствам в його 

інвестиційній діяльності 

12 

За можливістю 

використання 

послуг 

страхових 

компаній 

ризики, які можна 

страхувати 

сукупність ризиків, які можна передати страховим 

компаніям для управління і тим самим уникнути 

виникнення фінансових втрат 

ризики, які не 

підлягають 

страхуванню 

сукупність ризиків, які не можуть бути застраховані, 

оскільки складно вимірювані та є більш похідними 

процесу цифрової трансформації, наприклад, 

репутаційні, внутрішні технологічні складнощі 

використання цифрових технологій 

Джерело: складено автором з урахуванням [39; 46; 55; 75; 84; 90; 169; 

186; 196; 218; ] 
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Інвестиційний ризик – ризик втрати вкладених фінансових ресурсів у 

інноваційний розвиток агропромислового підприємства через недостатній 

рівень інноваційності отриманих результатів, неспроможність їх правильно 

використати для виробництва нової продукції. Інвестиційні ризики також 

супроводжуються тривалим періодом окупності проєктів, що в 

довгостроковій перспективі може знижувати їхню привабливість. 

Ризик дефіциту фінансування – пов'язаний із неможливістю 

агропромислового підприємства забезпечити необхідними обсягами 

фінансових ресурсів власний інноваційний розвиток, розробку окремих 

нових технологій, продукції або неспроможність залучити додаткове 

фінансування для завершення таких розробок. Це, зрештою, негативно 

впливає на фінансовий стан підприємства і не дає змоги йому підвищити 

власну ефективність, розробляючи та впроваджуючи інновації. 

Ризик ліквідності – часткова сезонність функціонування 

агропромислового підприємства, окремих напрямів його економічної 

діяльності, вимагає наявності фінансових ресурсів у певний період року, 

використання яких може значним чином зменшити рівень ліквідності такого 

підприємства в разі використання власних коштів, або вимагає пошуку 

додаткових джерел фінансування для поточної операційної діяльності. 

Технологічний ризик – ризик, який пов'язаний із неспроможністю 

агропромислового підприємства ефективно використовувати інвестиційні 

ресурси для створення інноваційних продуктів, технологій, які б можна було 

застосувати у власній діяльності. Отримані результати можуть бути 

недостатньо новаторськими або повторювати вже наявні технології і не 

забезпечити отримання очікуваного рівня конкурентоспроможності продукції 

і загалом підвищення рентабельності її виробництва. 

Валютний ризик – нестабільність національної валюти може негативно 

впливати на фінансовий стан підприємства, особливо якщо такий суб'єкт 

господарювання імпортує технології, матеріали, обладнання із-за кордону для 

забезпечення власного інноваційного розвитку та ін.  
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Окреслений вище перелік видів фінансових ризиків, які потенційно 

виникають у процесі інноваційного розвитку агропромислового 

підприємства, можливо розширити новими типами таких ризиків, оскільки 

всі вони значним чином пов'язані з фінансовим станом зазначеного 

підприємства, зумовлені різними причинами, які можуть чинити негативний 

вплив на такий стан, призводити до погіршення фінансових показників 

підприємства й загалом на стабільність його роботи. Крім того, 

агропромислове підприємство також піддається впливу великої кількості 

економічних ризиків, які пов’язані з виробництвом, збутом агропромислової 

продукції, інноваційним розвитком, а також мають здатність формувати та 

поглиблювати вплив фінансових ризиків.  

Важливо розуміти, що формування фінансових ризиків також 

зумовлено специфікою економічної діяльності агропромислового 

підприємства і, беззаперечно, специфічними рисами його інноваційного 

розвитку (Додаток А). Саме ці параметри визначають спектр потенційно 

можливих ризиків, які мають здатність негативно впливати на роботу такого 

підприємства й вимагають побудови відповідної системи управління такими 

ризиками. У межах такої системи важливо правильно використовувати спектр 

тих методів та інструментів, які реально можуть бути застосовані 

керівниками та допомогти виявляти можливі в майбутньому фінансові ризики 

і впроваджувати заходи для подолання наслідків їхнього негативного впливу 

на роботу агропромислового підприємства. 

На рис. 3.1 представлено основні особливості процесу формування 

фінансових ризиків агропромислових підприємств в умовах цифрового 

розвитку.  

Значною мірою фінансові ризики інноваційного розвитку 

агропромислового підприємства пов'язані з діючою моделлю державної 

підтримки їх функціонування, наявністю можливостей для таких підприємств 

оптимізувати власні бізнес-процеси, зменшити податкове навантаження, 

отримати пільгове фінансування для удосконалення власної роботи і 

спроможності конкурувати з іншими агропромисловими підприємствами як 

усередині країни, так і на світових ринках агропромислової продукції.  
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сезонність виробництва та складність прогнозування через високу залежність від природних, 

кліматичних чинників, вплив яких може призвести до втрати інвестицій, отримання недостатніх обсягів 

фінансових ресурсів;

Особливості формування фінансових ризиків 

інноваційного розвитку агропромислового підприємства

довгостроковість інвестиційних проектів через тривалий виробничий цикл може призводити до 

зниження реальної вартості інвестиційних ресурсів;

непередбачуваність кліматичних умов може впливати на вчасність надходжень доходів 

агропромислових підприємств, що у підсумку може також порушувати стан фінансової стійкості 

підприємства, його можливості фінансувати інноваційні розробки;

періодичне виникнення складнощів у фінансовому стані агропромислового підприємства може 

впливати на рівень його кредитоспроможності і зменшувати можливості щодо залучення 

довгострокових позик у виробничу діяльність;

зміна світової кон'юнктури на ринках продовольчої продукції також може впливати на зниження 

реальних доходів агропромислового підприємства і його здатність розробляти інноваційні продукти та 

технології;

складність обчислення ефективності впровадження інновацій у виробництво, управління 

агропромисловим підприємством може призводити до того, що використання таких інновацій не 

дозволить отримати бажані ефекти для підприємства, а кошти будуть використані неефективно;

нестабільність державної підтримки також може впливати на модель фінансування агропромислового 

підприємства, зменшувати його фінансові можливості у випадку врахування підтримки держави у 

стратегії свого в розвитку, що негативно впливатиме і на фінансування їхнього інноваційного розвитку;

значна конкуренція між агропромисловими підприємствами у частині розробки інноваційних 

технологій для підвищення власної ефективності роботи може призвести до того, що підприємство, 

впроваджуючи власні інноваційні розробки, не отримує значних конкурентних переваг, а витрачені 

фінансові ресурси не забезпечують отримання планових показників;

необхідність придбання іноземного обладнання, насіння, інших матеріалів може призводити до 

формування валютних ризиків для агропромислового підприємства через девальвацію національної 

валюти, нестабільність валютного ринку;

змінність державної політики у частині регулювання використання окремих інновацій у діяльності 

агропромислового підприємства також може призвести до неможливості їх використання або 

обмеженої здатності застосування таких інновацій через наявні нормативні обмеження, що не 

дозволить окупити вкладені фінансові ресурси;

зниження ефективності співпраці з іншими підприємствами, постачальниками також може негативно 

впливатиме на забезпечення інноваційного розвитку підприємства, оскільки термін розробки, 

впровадження інноваційних технологій може збільшуватися, партнери можуть надавати недостатні 

обсяги фінансових ресурсів і загалом порушувати взяті на себе зобов'язання;

можливість порушення діючих законодавчих норм щодо збереження навколишнього середовища, 

забезпечення ефективного використання природних ресурсів може призвести до отримання нових 

штрафів, погіршення репутації, заборону на подальші інноваційні розробки або використання вже 

створених інноваційних технологій;

нестабільність надходження фінансових ресурсів для розвитку агропромислового підприємства у 

результаті залучення субсидій, грантових коштів для розвитку;

недостатній фінансовий контроль за рухом фінансових ресурсів може призводити до зловживаннь з 

боку керівництва, окремих працівників щодо використання таких ресурсів у процесі розробки 

інноваційних технологій.  

Рис. 3.1 – Особливості формування фінансових ризиків інноваційного 

розвитку агропромислового підприємства 

Джерело: складено автором на основі [59; 218; 243]. 
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Аграрна сфера є тією сферою, де держава дійсно відіграє важливу роль 

у стимулюванні роботи агропромислових підприємств. Наявність додаткових 

фінансових можливостей у цих суб’єктів господарювання здебільшого 

призводить до залучення ними нових технологій, розробки інформаційних 

інновацій, їх адаптації, що сприяє покращенню власної виробничої 

діяльності, зростанню фінансових показників. Саме тому питання 

удосконалення державної підтримки агропромислових підприємств завжди є 

актуальними для багатьох країн. У переважній більшості з них держава 

здійснює дотації таким підприємствам, враховуючи їхню провідну роль у 

забезпеченні продовольчої безпеки, підтримці розвитку окремих 

територіальних громад, депресивних сільських територій, активному 

долученні до підвищення рівня соціально-економічного забезпечення 

сільського господарства.  

Особливо роль агропромислових підприємств зростає у стимулюванні 

розвитку сільських територій через  складні, але динамічні  процеси міграції 

сільського населення до міст. В Україні ці процеси також прискорюються в 

результаті військової агресії, втрати значної території сільськогосподарських 

угідь, руйнування виробничих потужностей агропромислових підприємств, 

знищення соціально-економічної інфраструктури багатьох громад і наявністю 

значної території, на якій ведуться бойові дії.  

Відповідно, у сучасних умовах у сфері управління фінансовими 

ризиками відбуваються значні зміни, які зумовлені новими можливостями, 

виникнення яких пов’язано саме зі становленням цифрової економіки. Саме 

активне використання цифрових технологій у діяльності агропромислових 

підприємств дозволяє забезпечити такі напрями підвищення ефективності 

управління їхніми фінансовими ризиками: 

– підвищити якість обробки аналітичних даних про внутрішній стан та 

зовнішнє середовище, у якому функціонує агропромислове підприємство;  

– розширити кількість показників, які можуть розраховуватися в 

автоматичному режимі на основі акумульованої інформації, що дає більш 

узагальнене розуміння окремих виробничих процесів функціонування 

структурних підрозділів;  
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– підвищити рівень контролю за всіма господарськими операціями 

через отримання доступу до більших масивів даних, які описують ці операції, 

що дає можливість оперативніше ухвалювати рішення;  

– використання можливостей цифрових технологій щодо збору 

інформації про конкурентів, її аналіз, збір даних про функціонування 

партнерів, інших контрагентів, з якими взаємодіє агропромислове 

підприємство та має здатність визначати можливі ризики, які виникають у 

роботі цих економічних суб'єктів і можуть впливати на стабільність його 

роботи;  

– ефективніше аналізувати тенденції розвитку ринку фінансових послуг 

на основі аналізу великої кількості показників, обирати банківські установи 

для обслуговування, страхові компанії для забезпечення страхування ризиків, 

які притаманні агропромисловим підприємствам;  

– зростання обсягів інформації дає змогу підвищити рівень 

транспарентності окремих економічних процесів, що позитивно впливає на 

виявлення потенційних ризиків або загроз, які можуть виникати і негативно 

впливати на загальний фінансовий стан агропромислового підприємства;  

– формування системи онлайн-моніторингу господарських процесів з 

отриманням даних про поточний фінансовий стан агропромислового 

підприємства, що є дуже важливим для ухвалення стратегічних рішень;  

– використання цифрових технологій дає змогу через аналіз великих 

масивів інформації виявляти потенційні ризики у внутрішньому, зовнішньому 

середовищі, які можуть перетворюватися в реальні загрози для 

функціонування агропромислового підприємства, особливо враховуючи 

специфіку господарської діяльності окремих його структурних одиниць;  

– цифрові технології дають змогу системніше побудувати механізм 

управління фінансовими ризиками, особливо у великих агропромислових 

підприємствах, до структури яких входять різні виробничі одиниці, 

відокремлені підрозділи. Саме поєднання інформації з різних каналів дає 
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змогу чіткіше розуміти загальний рівень фінансової стабільності 

агропромислового підприємства як економічного суб'єкта;  

– використання технологій big data дає змогу моделювати сценарії 

розвитку агропромислового підприємства в умовах настання різних типів 

загроз, моделювати вплив окремих фінансових ризиків на стабільність такого 

підприємства;  

– цифрові технології зменшують кількість помилок, які виникають у 

результаті ручного аналізу даних, підготовки аналітичних звітів, що 

позитивно впливає на якість ухвалених управлінських рішень; 

– цифровізація дає змогу підвищити рівень адаптивності системи 

ризик-менеджменту до зовнішніх змін, що позитивно впливає на процеси 

управління економічними й фінансовими ризиками. 

Особливу роль сьогодні у функціонуванні системи ризик-менеджменту 

відіграє система фінансового контролінгу агропромислових підприємств, яка 

трансформується та розвивається в умовах цифровізації фінансової 

діяльності цих економічних суб’єктів. На рис. 3.2 обґрунтовано роль системи 

фінансового контролінгу в забезпеченні ефективності управління 

фінансовими ризиками агропромислових підприємства та підтримки їхньої 

фінансової стабільності функціонування. Розглянемо представлені 

концептуальні положення докладніше.  

Таким чином, система фінансового контролінгу в механізмі 

фінансового менеджменту агропромислового підприємства відіграє ключову 

роль у формуванні аналітичного забезпечення для ухвалення  рішень щодо 

управління фінансовими ризиками. Звичайно межа між функціонуванням 

системи фінансового контролінгу та системою управління фінансовими 

ризиками агропромислових підприємств є досить незначною, і інколи один 

структурний підрозділ може виконувати функції як збору та створення 

аналітичної інформації, так і управління різними типами економічних, 

фінансових ризиків таких суб’єктів господарювання.  
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Рис. 3.2 – Роль системи фінансового контролінгу в процесі управління фінансовими ризиками  

агропромислового підприємства 
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Відповідно мета функціонування з урахуванням функціонування 

специфіки системи фінансового контролінгу та системи фінансового ризик-

менеджменту також відрізняється, що впливає і на принципи та функції 

окреслених систем. Перша система покликана сприяти організації збору та 

обробки значних масивів інформації про всі аспекти функціонування 

агропромислового підприємства, її аналізу для кращого сприйняття 

керівниками. Система ж ризик-менеджменту спрямована на використання 

такої інформації вже для прийняття рішень щодо управління фінансовими 

ризиками. При цьому фінансовий контролінг формує аналітичні дані і для 

функціонування інших складових системи фінансового менеджменту: 

системи управління ліквідністю, платоспроможністю, капіталом, залученими 

ресурсами, інвестиційною діяльністю тощо. 

Ґрунтовна взаємодія між системою фінансового контролінгу та 

системою фінансового ризик-менеджменту визначає і інтегративні принципи, 

яких варто дотримуватися для забезпечення дієвості системи управління 

різними типами фінансових ризиків агропромисловими підприємствами. 

Серед таких принципів найбільш важливими визначені такі: 

транспарентності, узгодженості, цифрової інтеграції, взаємодії, адаптивності, 

емерджентності, параметризації.  

Отже, враховуючи важливість забезпечення ефективності управління 

фінансовими ризиками агропромислових підприємств в умовах їхнього 

цифрового розвитку та нестабільності, конкретизуємо прикладні 

рекомендації цим установам для підвищення ефективності такого управління. 

Серед них доцільно виокремити, на наш погляд, такі: 

– створення системи фінансового контролінгу в межах функціонування 

агропромислового підприємства, у межах якої будуть поєднуватися процеси 

управління інформаційними ресурсами, аналізу даних різних типів та 

підготовки аналітичних звітів про господарські процеси; 

– впровадження сукупності оцінок ефективності функціонування 

фінансового контролінгу та її взаємодії із системою ризик-менеджменту;  
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– впровадження параметрів оцінки якості внутрішньої, зовнішньої 

інформації, яка формує основу для ухвалення управлінських рішень;  

– розробка єдиної цифрової платформи, у межах якої відбувається 

представлення аналітичних результатів, диверсифікація доступу до різних 

типів даних для структурних підрозділів, їхніх керівників, топменеджменту; 

– використання сучасних цифрових інструментів для візуалізації 

процесу управління ризиками, їх виявлення, оцінки потенційного 

негативного впливу на стабільність роботи агропромислового підприємства, 

що значним чином покращує розуміння процесу такого управління, його 

ефективність; 

– розробка окремих цифрових модулів виявлення ризиків різної 

природи, встановлення параметрів, які зумовлюють необхідність реагування 

або нереагування на такі ризики, розробка алгоритмів автоматичних дій у 

результаті виявлення реальних загроз для стабільної роботи 

агропромислового підприємства; 

– важливу увагу приділяти аналізу фінансових, виробничих, 

управлінських показників, їх поєднанню в єдину гармонійну систему 

параметрів, яка відображає загальні тенденції економічного і фінансового 

розвитку агропромислового підприємства; 

– використовувати автоматизовані інформаційні системи для 

планування, прогнозування фінансового стану агропромислового 

підприємства, опису різних типів фінансових ризиків, які можуть виникати в 

його роботі, моделювання сценаріїв зміни сили впливу таких ризиків на 

економічний стан підприємства; 

– періодичне проведення стрес-тестування фінансового стану 

агропромислового підприємства, окремих його структурних підрозділів, 

аналіз каналів формування доходів, видатків, що дає змогу підвищувати 

ефективність роботи;  

– використання послуг різних ІТ-компаній, FinTech-компаній, які 

надають окремі види послуг агропромисловому підприємству в частині 
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цифровізації його діяльності, побудови дієвих систем інформаційного 

менеджменту, що дає змогу уникнути можливих технологічних складнощів;  

– забезпечити чіткі механізми управління кіберризиками, 

конкретизувати відповідальних за цей напрямок і розробити методичні 

положення щодо виявлення таких ризиків, впровадження комплексу заходів 

для їх ідентифікації; 

– використання цифрових платформ для продажу власної продукції, 

робота з різними організаціями, які надають маркетингові, логістичні, 

транспортні послуги;  

– важливо використовувати класичні методи страхування фінансових, 

економічних ризиків, будувати віртуальну взаємодію зі страховими 

компаніями, що дозволяє більш в оперативному режимі вирішувати питання, 

які виникають в результаті настання таких ризиків, враховуючи їх значну 

кількість у роботі агропромислових підприємств; 

– необхідно розвивати цифрові компетентності працівників, особливо 

тих з них, які залучені до роботи у відділах фінансового контролінгу, ризик-

менеджменту, які безпосередньо стикаються з необхідністю обробки значних 

масивів інформації з метою її аналізу, виокремлення тенденцій, трендів, що 

формують основу для прийняття складних стратегічних, тактичних рішень 

[22; 49; 104; 189; 191; 211; 223]. 

У сучасних умовах значна кількість агропромислових підприємств 

приділяють вагому увагу аналізу фінансових ризиків і загалом економічним 

ризикам власної діяльності. Проте цифрові технології і швидке проникнення 

їх у різні сфери господарювання зумовлює необхідність побудови дієвих 

систем протидії кіберзагрозам, які в будь-якому разі супроводжуються 

фінансовими втратами. Таким чином, агропромислові підприємства, щоб 

залишатися інноваційними та конкурентоспроможними, повинні поступово 

використовувати сучасні технології для підвищення якості управління 

різними типами ризиків, особливо в умовах складної економічної ситуації в 

країні. Звичайно, використання цифрових технологій вимагає інвестиційних 
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ресурсів, проте агропромислові підприємства, здійснюючи широкий спектр 

напрямів господарської діяльності, мають змогу інвестувати частину таких 

ресурсів у процес власної цифрової трансформації з метою забезпечення 

кіберзахисту та процесу постійного удосконалення ефективності управління. 

Отже, у межах цього підрозділу дисертаційної роботи поглиблено 

теоретико-прикладні положення розуміння сутності фінансових ризиків 

цифрового розвитку агропромислового підприємства, їх види та визначено 

особливості формування таких ризиків.  У сучасних умовах функціонування 

зазначених економічних суб'єктів встановлено, що виникнення фінансових 

ризиків є об'єктивним процесом, який неможливо уникнути, а тому 

агропромислові підприємства повинні враховувати це й розробляти власні 

ефективно діючі системи ризик-менеджменту з урахуванням можливостей, 

які формуються сьогодні в умовах становлення цифрової економіки.   

Також було обґрунтовано роль системи фінансового контролінгу у 

процесі управління фінансовими ризиками агропромислових підприємств. Це 

дало можливість запропонувати практичні рекомендації цим економічним 

суб’єктам у частині побудови такої системи та використання її для 

підвищення ефективності їхніх систем ризик-менеджменту.  

Проте для забезпечення дієвості системи управління фінансовими 

ризиками агропромислових підприємств, підвищення якості їхньої системи 

фінансового менеджменту необхідно забезпечити трансформацію системи 

фінансового контролінгу таких економічних суб’єктів, забезпечити її 

удосконалення з урахуванням нових можливостей цифрових технологій щодо 

акумулювання, збору, аналізу, збереження та використання інформації про всі 

операційні та управлінські процеси, що відбуваються в межах 

агропромислового підприємства. Забезпечити такі зміни можливо насамперед 

через оновлення механізму функціонування системи фінансового контролінгу 

агропромислового підприємства, розробку прикладних напрямів його 

трансформації в сучасних умовах. Ці питання будуть розглянуті в наступному 

підрозділі дисертації.  
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3.2 Модель цифрового фінансового контролінгу агропромислових 

підприємств 

 

Агропромислові підприємства відіграють одну з ключових ролей у 

розвитку національного господарства України. Проте в сучасних умовах ці 

суб'єкти господарювання постійно зіштовхуються зі складними 

економічними, політичними, соціальними та безпековими чинниками, які 

значним чином ускладнюють забезпечення їх ефективної діяльності. 

Наявність широкого спектра фінансових, виробничих, логістичних та 

інвестиційних ризиків, а також макроекономічна нестабільність актуалізують 

питання побудови дієвих систем фінансового контролінгу, які дозволяли б не 

лише аналізувати витрати, доходи та їхню структуру в діяльності 

агропромислових підприємств, але й формувати якісну аналітичну 

інформацію для забезпечення процесу прийняття ефективних управлінських 

рішень. 

Як уже зазначалося, у сучасних умовах цифрова економіка значним 

чином змінює підходи до організації функціонування системи фінансового 

контролінгу, оскільки цифрові технології за умови побудови ефективно 

функціонуючої цифрової інфраструктури дають можливість значною мірою 

автоматизувати процеси збору, акумулювання, обробки, систематизації та 

аналізу економічної й фінансової інформації про всі аспекти господарської 

діяльності агропромислового підприємства. Цифрові технології сьогодні 

об'єктивно впливають на ефективність функціонування різних бізнес-

процесів у межах такого підприємства та його окремих структурних 

підрозділів і, як правило, формують нові імпульси для підвищення 

ефективності діяльності таких підприємств. 

У напрямі інформаційного забезпечення реалізації фінансової 

діяльності цифрові технології, такі як Big Data, штучний інтелект, хмарні 

сервіси, аналітичні платформи та автоматизовані комплекси, створюють усі 

передумови для модернізації наявних систем фінансового контролінгу 
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агропромислових підприємств і побудови цілісних цифрових моделей 

функціонування таких систем. Саме науково-прикладні положення 

забезпечення формування такої моделі в сучасних умовах і будуть розглянуті 

в межах цього підрозділу дисертації. 

Загалом процес формування моделі цифрового фінансового 

контролінгу агропромислових підприємств значною мірою визначається 

результативністю реалізації основних напрямів стимулювання економічної та 

фінансової діяльності цих суб'єктів господарювання (рис. 3.3). 

НАПРЯМИ РОЗВИТКУ АГРОПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ В УКРАЇНІ

Економічний розвиток АПП Фінансова діяльність АПП

Розширення експортного потенціалу

Розвиток національної цифрової 

інфраструктури

Підвищення рівня інвестиційної 

привабливості аграрної сфери

Підтримка розвитку фермерського 

господарства

Інтеграція до ЄС

Розвиток людського капіталу та 

кадрового забезпечення

Вровадження принципів сталого розвитку

Стимулювання розвитку інноваційної 

діяльності

Оптимізація структури виробничих та 

фінансових витрат

Забезпечення доступу до фінансових 

ресурсів

Підвищення ефективності системи 

фінансового менеджменту

Використання цифрових технологій у 

фінансовому плануванні, аналізі

Впровадження ризик-орієнтованого 

фінансового управління

Удосконалення системи контролю 

інвестиційних проєктів

Диверсифікація джерел фінансування

Розширення програм державної 

фінансової підтримки агропромислових 

підприємств

 

Рис. 3.3 – Напрямки удосконалення фінансової діяльності  

агропромислових підприємств в сучасних умовах 

Джерело: [97; 78; 44; 47; 137; 178; 190; 228] 
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Необхідність перегляду діючих систем фінансового контролінгу 

агропромислових підприємств, які сьогодні функціонують у межах таких 

економічних суб'єктів, обумовлюється низкою об'єктивних і суб'єктивних 

чинників та передумов. Серед них варто виокремити такі: 

– високий рівень нестабільності та, відповідно, складність 

прогнозування операційної, фінансової й інвестиційної діяльності, що 

вимагає наявності більшого обсягу інформації про різні аспекти 

функціонування агропромислового підприємства; 

– необхідність швидко реагувати на наявні виклики та приймати більш 

оперативні як тактичні, так і стратегічні рішення; 

– важливість постійного дотримання мінімальних умов забезпечення 

фінансової стійкості, платоспроможності та ліквідності агропромислових 

підприємств з урахуванням складності залучення додаткових кредитних та 

інвестиційних ресурсів для розвитку й підтримки поточної операційної 

діяльності; 

– об'єктивні передумови цифрової трансформації економічних систем і 

суб'єктів господарювання, яка формує значну кількість можливостей для 

удосконалення функціонування систем фінансового контролінгу 

агропромислових підприємств, враховуючи різновекторність їхньої 

економічної діяльності та великі обсяги управлінської інформації й даних 

про всі операційні процеси; 

– необхідність підвищення ефективності використання наявних 

фінансових ресурсів, враховуючи, що основною метою агропромислових 

підприємств сьогодні є збереження власних виробничих потужностей, 

здатності до розвитку та підтримки операційної діяльності; 

– наслідки військової агресії, які постійно формують нові виклики для 

роботи агропромислових підприємств. Часткова втрата виробничих 

потужностей, порушення логістичних ланцюгів, руйнування транспортної 

інфраструктури та інші негативні фактори призвели до суттєвого зростання 

виробничих витрат [16; 19; 38; 45; 69; 72; 213]. 
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Серед сучасних трендів цифровізації системи фінансового контролінгу, 

на наше переконання, можна виокремити такі: 

– автоматизацію процесів фінансового планування, бюджетування та 

обробки аналітичної інформації для розробки фінансових рішень; 

– активне залучення цифрових технологій до процесу управління 

фінансовими ризиками, їх виявлення та розробки рішень щодо 

унеможливлення їх перетворення на реальні загрози; 

– використання технологій Big Data, оскільки ефективно функціонуюча 

система фінансового контролінгу супроводжується значним зростанням 

обсягів інформації про виробничі процеси та процеси управління; 

– використання хмарних технологій, що дозволяє значною мірою 

акумулювати інформацію про різні бізнес-процеси, функціонування 

структурних підрозділів і системи управління в єдиних сховищах, що значно 

спрощує доступ до таких даних для керівників і власників агропромислових 

підприємств; 

– використання систем предиктивної аналітики у функціонуванні 

системи фінансового контролінгу, що дає змогу забезпечити прогнозування 

та планування діяльності агропромислового підприємства навіть у складних і 

непередбачуваних зовнішніх умовах його функціонування; 

– активне використання BI-систем для візуалізації фінансової 

інформації, що дає змогу більш ефективно розробляти форми її 

представлення, а відтак позитивно впливає на рівень її сприйняття та 

розуміння, особливо враховуючи значні масиви фінансової інформації, які 

формуються в процесі роботи агропромислового підприємства, його окремих 

структурних підрозділів, операційних і виробничих ліній тощо. 

У цілому окреслені трансформації, які сьогодні відбуваються в системі 

фінансового контролінгу агропромислових підприємств і пов'язані з 

активним використанням цифрових технологій, призвели до розвитку цілої 

сфери AgrоTech, у межах якої відбувається поєднання зусиль 

сільськогосподарських виробників, промислового сектору, державних 
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інститутів та інших зацікавлених у розвитку агропромислового бізнесу 

суб'єктів щодо впровадження цифрових технологій у діяльність зазначених 

підприємств і розробки нових цифрових інструментів підвищення 

ефективності такої діяльності. 

У сучасних умовах AgroTech є вже окремою сферою, у межах якої 

поєднуються зусилля як підприємств у сфері ІТ-технологій, так і 

агропромислових підприємств. Саме у сфері ІТ відбувається адаптація 

наявних цифрових технологій до діяльності зазначених підприємств з 

урахуванням специфіки їхньої господарської та фінансової діяльності, а 

також необхідності поєднання господарських процесів у різних 

територіально відокремлених структурних підрозділах. 

Беззаперечно, агропромислові підприємства зацікавлені у постійному 

впровадженні цифрових технологій у власну діяльність, оскільки це 

однозначно позитивно впливає на обсяги їхніх операційних витрат, оптимізує 

використання значної кількості ресурсів, які залучаються для підтримки 

стабільності їхньої роботи. Цифрові технології мають колосальний потенціал 

для їх застосування в аграрній сфері. 

Також окремим системним напрямом трансформації системи 

фінансового контролінгу агропромислових підприємств у сучасних умовах є 

її перехід від моделі 4.0 до моделі 5.0 на основі процесів цифрової 

трансформації, які відбуваються у діяльності агропромислових підприємств, 

їхній фінансовій діяльності та системі управління. Такий перехід 

відбувається поступово, проте в сучасних умовах він фактично є єдиним 

правильним шляхом підвищення ефективності функціонування окресленої 

системи з урахуванням наявних цифрових можливостей щодо підвищення 

ефективності роботи та конкурентоспроможності агропромислових 

підприємств в умовах економічної нестабільності. 

Контролінг 4.0 являє собою сучасну інформаційно-аналітичну систему, 

яка покликана підвищувати рівень аналітичного забезпечення процесу 

прийняття виважених фінансових рішень та базується на автоматизації 
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процесів обробки інформації, використанні цифрових технологій та інших 

інформаційних інновацій для забезпечення безперервності процесів 

акумулювання, обробки, аналізу та збереження управлінської й 

господарської інформації про агропромислове підприємство. 

Беззаперечно, причиною виникнення концепції фінансового 

контролінгу 4.0 стало формування концепції Індустрії 4.0 та активне 

залучення підприємствами різних галузей і сфер національного господарства 

цифрових технологій до власної діяльності. 

Серед основних ознак контролінгу 4.0 можна виокремити такі: 

– впровадження автоматизованих систем для підтримки фінансово-

аналітичної роботи; 

– використання ERP- та CRM-систем; 

– побудову цифрових платформ управління та їх активне використання; 

– використання цифрових технологій для автоматизації управлінської 

звітності та здійснення моніторингу фінансових показників. 

– побудова дієвої системи цифрового бюджетування, у межах якої в 

режимі реального часу відбувається оцінювання всіх витрат, що 

здійснюються в процесі роботи агропромислового підприємства, а також 

реалізується внутрішній аудит окремих напрямів його діяльності [80; 89; 93; 

100; 129]. 

Отже, концепція фінансового контролінгу 4.0 полягає у використанні 

окремих типів цифрових технологій у різних напрямах діяльності 

агропромислового підприємства, включаючи всі сфери його функціонування, 

які є важливими для забезпечення дієвої системи управління таким 

підприємством. 

У свою чергу концепція контролінгу 5.0 полягає у більш глибокому 

використанні технологічних цифрових інновацій, які сьогодні активно 

розробляються для прискорення виробничих процесів агропромислових 

підприємств та підвищення ефективності управління їхніми бізнес-

напрямами. Беззаперечно, сутність цієї концепції частково полягає у 
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можливості використання цифрових технологій у діяльності зазначених 

підприємств з метою формування більш стабільного середовища їх 

функціонування з урахуванням перманентної нестабільності зовнішнього 

середовища. 

На відміну від концепції фінансового контролінгу 4.0, саме в межах 

концепції контролінгу 5.0 відбувається зміна підходів до побудови системи 

фінансового контролінгу. Така зміна полягає у використанні цифрових 

технологій не лише для удосконалення внутрішніх процесів функціонування 

агропромислового підприємства та їх автоматизації, але й для формування 

більш стабільних умов роботи цих підприємств з урахуванням змін у 

зовнішньому середовищі. У окремих випадках такі технології можуть навіть 

використовуватися для активного впливу на окремі зовнішні чинники з 

метою мінімізації їхнього деструктивного впливу на функціонування 

підприємства. 

Концепція 5.0, яка сьогодні поступово впроваджується у 

функціонування систем фінансового контролінгу, у тому числі 

агропромислових підприємств, беззаперечно полягає у більш системному та 

комплексному використанні цифрових технологій для підвищення 

економічної і фінансової безпеки таких підприємств, зростання рівня їхньої 

конкурентоспроможності, інноваційності та швидкості адаптації до нових 

умов зовнішнього середовища. 

У першу чергу використання цієї концепції суттєво підвищує здатність 

агропромислового підприємства адаптуватися до змін у зовнішньому 

середовищі, змінювати основні напрями власної діяльності, 

переорієнтовувати виробництво на продукцію, яка користується підвищеним 

попитом, може бути своєчасно доставлена споживачам та відповідає 

встановленим вимогам щодо якості. Це особливо важливо в умовах 

виникнення непрогнозованих національних, регіональних і глобальних 

перешкод для виробництва та реалізації агропромислової продукції. 

Специфічними рисами концепції фінансового контролінгу 5.0 є такі: 
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– автоматизація аналізу інформації та формування інтелектуальних 

систем управління основними бізнес-процесами агропромислових 

підприємств, що насамперед здійснюється на основі використання технологій 

штучного інтелекту; 

– імплементація інтелектуальних систем, здатних приймати значну 

кількість автоматизованих рішень, у систему стратегічного та тактичного 

управління агропромисловими підприємствами в умовах нестабільності, що 

підвищує гнучкість такого управління та швидкість його адаптації до нових 

викликів і загроз господарській діяльності цих суб'єктів господарювання; 

– використання предиктивної аналітики, що можливе завдяки 

застосуванню значних обсягів інформаційних ресурсів про роботу 

агропромислового підприємства, які були накопичені в попередніх періодах. 

Це дає змогу більш точно прогнозувати можливість виникнення різних загроз 

як у фінансовій діяльності агропромислових підприємств, так і у виробничих 

процесах, що здійснюються в межах окремих структурних підрозділів; 

– використання технологій штучного інтелекту для забезпечення 

самонавчання інтелектуальних систем управління агропромисловими 

підприємствами, що позитивно впливає на використання наявних ресурсів, 

оптимізацію операційних процесів та покращення системи комунікації між 

структурними підрозділами, їхніми керівниками, вищим менеджментом і 

власниками підприємств; 

– інтеграція технологій Інтернету речей (IoT) у систему фінансового 

контролінгу, що дає змогу підтримувати форсайт-управління та 

забезпечувати більш якісне прогнозування майбутніх тенденцій розвитку 

підприємства [87; 127; 193; 205; 230]. 

У цілому навіть впровадження моделі фінансового контролінгу 4.0 вже 

є значним інноваційним етапом розвитку сучасного агропромислового 

підприємства, особливо в Україні, де більшість таких суб'єктів 

господарювання недостатньо уваги приділяють власній інноваційній 

діяльності, оптимізації виробництва, зменшенню витрат і підвищенню 
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конкурентоспроможності. Насамперед це стосується малих агропромислових 

підприємств та фермерських господарств, які з об'єктивних причин не завжди 

мають можливість інвестувати кошти у процеси власної цифрової 

трансформації та використовувати сучасні моделі збору й обробки даних про 

власну діяльність. 

Проте модель фінансового контролінгу 5.0 передбачає насамперед 

розробку інтелектуальних систем, які гармонійно інтегруються у систему 

управління агропромисловим підприємством та беруть на себе значну 

кількість рутинних операцій і автоматизованих завдань, особливо у сфері 

прийняття рішень щодо окремих операційних і тактичних завдань. Такі 

рішення не відіграють ключової ролі у стратегічному розвитку підприємства, 

проте є важливими для підтримки його щоденної діяльності. 

Перехід до концепції фінансового контролінгу 5.0, як правило, 

супроводжується необхідністю залучення значних інвестиційних ресурсів, 

необхідних для її впровадження, якими, як свідчить практика, володіє лише 

незначна кількість агропромислових підприємств. У сучасних умовах 

зазначену концепцію насамперед впроваджують у свою діяльність великі 

міжнародні агропромислові компанії, які зацікавлені у постійній оптимізації 

власних ресурсів та прискоренні бізнес-процесів. Це пояснюється тим, що 

такі компанії займаються виробництвом значної кількості різних видів 

продукції у багатьох країнах світу та змушені враховувати особливості 

конкуренції між виробниками аналогічної продукції на різних національних 

ринках. 

Цілком можна зробити висновок, що масштабність діяльності 

агропромислового підприємства обумовлює необхідність переходу системи 

фінансового контролінгу до концепції контролінгу 5.0. Це об'єктивно 

визначається специфікою роботи таких підприємств, складністю їхніх бізнес-

процесів, значним зростанням кількості рутинних операцій та щоденних 

управлінських рішень, які необхідно розробляти, приймати та погоджувати, 

що потребує значних витрат часу управлінського персоналу. 
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Зменшення витрат часу на підтримку стабільної операційної діяльності 

агропромислових підприємств, як правило, дає змогу управлінському 

персоналу зосередити увагу на стратегічних коротко- та довгострокових 

цілях подальшого розвитку підприємства. Це позитивно впливає на його 

конкурентоспроможність, стабільність розвитку та фінансову безпеку, а 

також дає можливість більш ґрунтовно підходити до управління внутрішніми 

й зовнішніми ризиками, які постійно виникають в умовах нестабільності та 

складно прогнозованого впливу політичних, соціальних, економічних і 

культурних чинників. 

Незважаючи на значну кількість позитивних наслідків від 

впровадження концепції фінансового контролінгу 5.0 у діяльність 

агропромислових підприємств, існують і певні загрози та ризики, які 

виникають у процесі впровадження зазначеної моделі. Серед них варто 

виокремити такі: 

– необхідність залучення висококваліфікованих фахівців, які мають 

досвід розробки не лише цифрових інтелектуальних систем для діяльності 

суб'єктів господарювання, але й розуміють специфіку функціонування 

агропромислових підприємств та особливості прийняття управлінських 

рішень у їхній роботі; 

– формування високого рівня залежності стабільності функціонування 

агропромислового підприємства від цифрових технологій, а отже, від їх 

розробників і компаній, які забезпечують підтримку використання таких 

технологій на належному рівні, оскільки будь-які цифрові рішення 

потребують постійного оновлення та вдосконалення; 

– необхідність здійснення значних інвестицій у розвиток власної 

цифрової інфраструктури, як матеріальної, так і віртуальної, ефективність 

функціонування якої безпосередньо впливає на роботу інтелектуальних 

систем управління агропромисловим підприємством; 

– формування залежності від постачання необхідних матеріалів, 

технологій, сировини та комплектуючих, які використовуються для побудови 
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складних систем збору, аналізу та опрацювання інформації, автоматизації 

процесів прийняття управлінських рішень і їх одночасного впровадження в 

операційні, маркетингові, логістичні та інші процеси, що є невід'ємною 

складовою діяльності будь-якого агропромислового підприємства; 

– зростання кількості кіберзагроз, оскільки сучасні інтелектуальні 

системи будуються на основі використання відкритих інформаційних мереж 

та їх постійної онлайн-підтримки, що створює потенційні можливості для 

стороннього втручання у їхню роботу. У свою чергу це вимагає додаткових 

операційних витрат для забезпечення належного рівня інформаційної 

безпеки, яка поступово стає однією з ключових передумов ефективного 

функціонування агропромислового підприємства. 

Беззаперечно, враховуючи виклики цифрової економіки та постійне 

виникнення дестабілізуючих чинників у глобальній, регіональній, 

національній і територіальній економічних системах, сьогодні можна 

стверджувати, що впровадження концепції фінансового контролінгу 5.0 є 

необхідним та обумовлюється об'єктивними причинами. При цьому процес 

переходу до зазначеної концепції відбувається поступово, враховуючи 

значну різноманітність агропромислових підприємств за масштабами 

діяльності, напрямами функціонування та рівнем розвитку. Кожне з таких 

підприємств у сучасних умовах формує власну стратегію цифрової 

трансформації, намагаючись адаптуватися до наявних викликів і потреб 

споживачів. 

Також зазначимо, що перехід від концепції фінансового контролінгу 

4.0 до концепції фінансового контролінгу 5.0 є закономірним процесом 

трансформації системи фінансового контролінгу та загалом системи 

фінансового менеджменту агропромислових підприємств. На наше 

переконання, такий перехід сьогодні є єдино правильним вектором 

забезпечення цифрової трансформації зазначених підприємств з урахуванням 

викликів цифрової економіки та нестабільності зовнішнього середовища. 
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Цілком логічно припустити, що подальший розвиток цифрових 

технологій та розширення можливостей їх використання в агропромисловій 

сфері сформують нові передумови для виникнення концепції фінансового 

контролінгу 6.0, яка створюватиме нові умови та можливості для підвищення 

ефективності управління агропромисловими підприємствами, у тому числі 

їхньою фінансовою діяльністю. 

Отже, перехід системи фінансового контролінгу агропромислового 

підприємства від концепції контролінгу 4.0 до концепції контролінгу 5.0 є не 

просто процесом інформаційної модернізації цієї системи чи впровадження 

нових цифрових технологій. Такий перехід призводить до кардинальної 

трансформації принципів побудови системи фінансового контролінгу 

агропромислового підприємства та загалом системи управління його 

фінансовою діяльністю. 

Оновлена система являє собою інтелектуальну систему, у межах якої 

гармонійно поєднуються цифрові технології, процеси аналізу, 

прогнозування, підтримки управлінських рішень та їх автоматизації на основі 

отриманих даних і використання відповідних інформаційних алгоритмів. 

Такий підхід дає змогу значно підвищити оперативність, обґрунтованість та 

ефективність управлінських рішень в умовах нестабільного зовнішнього 

середовища. 

У першу чергу концепція фінансового контролінгу 5.0 створює 

передумови для формування нової моделі цифрового фінансового 

контролінгу, яка поєднує основні принципи зазначеної концепції та 

можливості сучасних цифрових технологій. Такі технології 

використовуються не лише для підвищення ефективності функціонування 

інформаційної системи агропромислового підприємства, але й активно 

інтегруються у різні напрями його діяльності, включаючи розробку нової 

продукції, організацію виробничих процесів, маркетингову діяльність, 

логістику, збут та інші сфери господарської діяльності. 
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Саме тому в сучасних умовах доцільним є формування цілісної моделі 

цифрового фінансового контролінгу агропромислового підприємства, яка 

забезпечувала б інтеграцію фінансових, виробничих, логістичних, 

маркетингових та інших інформаційних потоків у єдину систему підтримки 

управлінських рішень, орієнтовану на забезпечення фінансової стійкості, 

конкурентоспроможності та довгострокового розвитку підприємства. 

Зупинимося більш детально на розгляді сутності та особливостей 

моделі цифрового фінансового контролінгу, а також практичних аспектах її 

використання в діяльності агропромислових підприємств. 

Загалом модель цифрового фінансового контролінгу можна розглядати 

як сучасну модель, яка поєднує у собі можливості цифрових технологій, 

побудову інтегрованих інформаційних систем та впровадження технологій 

аналізу даних, що використовуються для забезпечення безперервного 

процесу моніторингу економічної діяльності підприємства, оцінювання його 

фінансового стану, прогнозування фінансових результатів, удосконалення 

підходів до управління різними типами фінансових ризиків та формування 

інформаційної системи для прийняття ефективних управлінських рішень у 

сфері використання доступних фінансових ресурсів. 

Серед специфічних рис моделі цифрового фінансового контролінгу 

можна виокремити такі: 

– автоматизацію значної кількості рутинних операцій, пов'язаних зі 

збором, аналізом та збереженням фінансової інформації про діяльність 

підприємства; 

– забезпечення функціонування системи в режимі реального часу, що 

дає змогу здійснювати формування, акумулювання та використання 

фінансової інформації на постійній основі в будь-який час; 

– поєднання різних інформаційних потоків про функціонування 

окремих сфер діяльності економічного суб'єкта, а саме фінансової, 

маркетингової, виробничої та логістичної. Комплексний аналіз таких потоків 
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дає змогу краще розуміти фінансовий стан підприємства, досліджувати його 

витрати та напрями формування доходів; 

– використання не лише фінансової інформації, яка формується в 

системі бухгалтерського обліку, але й інших джерел даних, що створюються 

в межах діяльності підприємства. Такі дані можуть бути структурованими та 

неструктурованими, накопичуватися у різних форматах, а застосування 

сучасних інформаційних технологій дає змогу уніфікувати їх для подальшого 

аналізу; 

– можливість швидкої адаптації до змін ринкового середовища, нових 

регуляторних вимог, специфіки функціонування ринків фінансових послуг, 

діяльності фінансових установ та інших викликів, які можуть впливати на 

стабільність фінансової діяльності підприємства; 

– концентрацію управлінської уваги на забезпеченні ефективного 

управління фінансовими ризиками шляхом їх своєчасного виявлення, 

оцінювання та попередження на ранніх стадіях з метою недопущення їх 

трансформації у реальні загрози та потенційні фінансові втрати; 

– безперервний контроль за рухом фінансових ресурсів, їх 

формуванням і використанням. У межах такої моделі постійно аналізуються 

нетипові випадки значних витрат, обчислюється значна кількість фінансових 

показників, які характеризують фінансовий стан підприємства в конкретний 

період часу та дають змогу відстежувати рух фінансових ресурсів, а також 

стан дебіторської та кредиторської заборгованості; 

– інтеграцію компонентів кібербезпеки у систему фінансового 

контролінгу, оскільки в сучасному середовищі формується значна кількість 

нових кіберфінансових ризиків, які здатні порушувати стабільність 

функціонування економічного суб'єкта [168; 226; 244; 246]. 

Окреслені специфічні риси моделі цифрового фінансового контролінгу 

є загальними та притаманними для діяльності більшості підприємств, які 

поступово впроваджують таку модель у власну діяльність. Проте для 

агропромислових підприємств зазначена модель має власну специфіку, що 
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визначається особливостями їхньої економічної діяльності, фінансового 

забезпечення, залучення кредитних та інвестиційних ресурсів, а також 

специфічними рисами побудови системи розрахунків із різними групами 

контрагентів. 

На рис. 3.4 представлено модель системи цифрового фінансового 

контролінгу агропромислового підприємства. 

У центрі представленої моделі системи цифрового фінансового 

контролінгу агропромислового підприємства знаходяться процеси, пов'язані 

зі створенням, акумулюванням, обігом та збереженням інформаційних 

ресурсів, які формуються в межах функціонування такого підприємства. 

Специфіка руху таких ресурсів обумовлюється структурною організацією 

підприємства, кількістю джерел формування даних про його діяльність та 

кількістю центрів використання різних типів інформації. Загалом у моделі 

цифрового фінансового контролінгу процеси роботи з інформацією 

здійснюються на основі використання сучасних цифрових технологій, 

насамперед технологій штучного інтелекту, аналізу великих даних та 

хмарних обчислень. 

У підсумку формується цілісна екосистема або цифрова інформаційна 

платформа, наявність якої суттєво впливає на процес прийняття 

управлінських і фінансових рішень та відіграє важливу роль у 

функціонуванні системи фінансового менеджменту агропромислового 

підприємства. Така цифрова платформа дає можливість реалізовувати такі 

функції: 

– акумулювати дані з різних джерел, які створюються структурними 

підрозділами підприємства або формуються автоматично на основі аналізу 

первинної інформації про окремі бізнес-процеси, діяльність партнерів і 

контрагентів, а також результати аналізу окремих ринків агропромислової 

продукції. Уся така інформація систематизується та приводиться до єдиного 

формату для подальшого використання; 
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Рис. 3.4 – Модель системи фінансового контролінгу агропромислового підприємства 

Джерело: розроблено автором 
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– аналізувати фінансовий стан агропромислового підприємства в 

режимі реального часу шляхом розрахунку показників ліквідності, 

платоспроможності, рентабельності активів і капіталу, обсягів чистого 

прибутку, а також визначення джерел формування доходів, основних центрів 

створення прибутку та найбільш витратних напрямів діяльності. Це дає змогу 

оцінювати ефективність бізнес-процесів, виробничих ліній та виробництва 

окремих видів продукції; 

– здійснювати контроль собівартості продукції, враховуючи значну 

кількість видів сировини, матеріалів та асортиментних позицій, що 

використовуються у виробничому процесі. Це дозволяє контролювати рівень 

витрат на виробництво окремих видів продукції та приймати рішення щодо 

оптимізації виробничих процесів з урахуванням попиту, сезонності та інших 

факторів; 

– аналізувати рух грошових коштів, формувати бюджети та розробляти 

фінансові плани на коротко-, середньо- та довгострокову перспективу. Крім 

того, така система дає можливість оцінювати доцільність залучення 

кредитних та інвестиційних ресурсів для реалізації інноваційних проєктів і 

підтримки поточної діяльності підприємства; 

– здійснювати прогнозування врожайності, витрат, доходів та 

грошових потоків, які можуть бути отримані підприємством у майбутньому, 

аналізувати кон'юнктуру фінансового ринку та ринків агропромислової 

продукції, виявляти перспективні ніші для розширення діяльності та 

оцінювати потенційні фінансові вигоди від виходу на нові ринки. 

Спектр цифрових технологій, які сьогодні активно використовуються у 

функціонуванні агропромислових підприємств, є надзвичайно широким. 

Значна частина таких технологій може бути використана у процесі 

впровадження моделі цифрового фінансового контролінгу. Серед них 

насамперед варто виокремити технології штучного інтелекту, блокчейн, 

хмарні технології, мобільні застосунки, сенсорні системи, Інтернет речей та 

інші інформаційні інновації, які дають змогу отримувати інформацію про 
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використання ресурсів, своєчасність постачання сировини й комплектуючих, 

а також про інші бізнес-процеси, ефективність яких безпосередньо впливає 

на фінансові результати діяльності агропромислового підприємства. 

Формування цілісної системи інформаційного забезпечення на основі 

активного використання цифрових технологій передбачає наявність значної 

кількості користувачів такої інформації. До них належать керівники 

структурних підрозділів агропромислового підприємства, працівники відділів 

логістики, закупівель, маркетингу, ризик-менеджменту, фінансового 

планування та бухгалтерського обліку, а також власники підприємства, 

інвестори, топ-менеджмент та інші особи, які беруть участь у прийнятті 

тактичних і стратегічних управлінських рішень. 

Модель системи цифрового фінансового контролінгу при її 

ефективному впровадженні в діяльність агропромислового підприємства дає 

можливість отримувати такі результати: 

– прийняття своєчасних управлінських рішень на основі актуальної 

управлінської інформації; 

– оптимізацію витрат на виробництво окремих видів продукції та 

збільшення обсягів виробництва найбільш рентабельних товарів; 

– підвищення можливостей максимізації прибутку через оптимізацію 

операційних і управлінських витрат, а також більш якісний аналіз 

кон'юнктури ринку агропромислової продукції; 

– підвищення ефективності управління економічними та фінансовими 

ризиками, які можуть впливати на вирощування, зберігання, переробку, 

транспортування та реалізацію агропромислової продукції; 

– створення можливостей для постійного оцінювання фінансового 

стану підприємства, ефективного управління дебіторською та кредиторською 

заборгованістю, а також підвищення рівня його фінансової безпеки; 

– забезпечення високого рівня транспарентності діяльності 

агропромислового підприємства, що позитивно впливає на його репутацію та 

сприяє залученню інвестиційних і кредитних ресурсів; 
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– формування іміджу інноваційного, відкритого та надійного 

економічного суб'єкта, що сприяє підвищенню довіри з боку клієнтів, 

партнерів, контрагентів, фінансових установ та державних інституцій як на 

національному, так і на міжнародному рівнях [137; 168; 176; 207; 215]. 

Таким чином можна констатувати, що впровадження моделі 

фінансового контролінгу 5.0 у функціонування агропромислових 

підприємств може дозволити значним чином трансформувати систему 

їхнього фінансового контролінгу, що у підсумку призведе до удосконалення 

загальної системи управління такими економічними суб’єктами. 

 

3.3 Стратегічні напрямки і трансформації системи фінансового 

контролінгу агропромислового підприємства в умовах цифрової 

економіки 

 

У сучасних умовах діяльність агропромислових підприємств 

відбувається в складних економічних і соціальних умовах, що суттєво 

ускладнює забезпечення ефективного ведення бізнесу. Проте становлення 

цифрової економіки надало керівникам і власникам таких підприємств нові 

можливості щодо більш детального вивчення їхнього фінансового стану, 

особливостей здійснення бізнес-процесів та пошуку нових напрямів 

підвищення ефективності господарської діяльності. Відповідно застосування 

цифрових технологій, як уже зазначалося в попередньому підрозділі 

дисертації, сьогодні є важливим і невід'ємним елементом адаптації 

агропромислових підприємств до нових викликів, особливо враховуючи, що 

нестабільність в Україні поступово стає постійною умовою функціонування, 

у якій економічні суб'єкти змушені не лише виживати, але й забезпечувати 

власний розвиток. 

Таким чином, описана в підрозділі 3.2 дисертації модель системи 

цифрового фінансового контролінгу є важливим інструментом побудови 
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дієвих систем управління агропромисловими підприємствами, оскільки в 

межах такої моделі поєднуються можливості цифрових технологій та сучасні 

умови функціонування системи стратегічного управління зазначеними 

економічними суб'єктами. Проте модель являє собою лише концептуальне 

відображення підходів до трансформації системи фінансового контролінгу 

агропромислових підприємств. Забезпечити таку трансформацію та 

сформувати умови для її якісного здійснення можливо лише через 

удосконалення механізму функціонування системи цифрового фінансового 

контролінгу агропромислового підприємства. Саме тому в межах цього 

підрозділу основну увагу буде зосереджено на дослідженні такого механізму. 

Механізм функціонування будь-якого економічного суб'єкта є 

невід'ємною складовою його розвитку. З одного боку, механізм дає змогу 

економічній системі переходити з одного стану до іншого, більш якісного 

стану, що забезпечує її подальший розвиток. Саме тому механізм формує 

основу для трансформації та вдосконалення конкретної економічної системи, 

підтримує її здатність до розвитку та виконання покладених на неї функцій. 

Будь-який механізм в економічній сфері являє собою складний 

структурований об'єкт, який може бути досліджений через схематичне 

відображення його структури, характеристику окремих елементів та 

особливостей взаємодії між ними. Проте в будь-якому випадку механізм 

відображає динамічність зміни поведінки конкретної системи в часі. Він дає 

змогу зрозуміти, яким чином необхідно впливати на початковий стан такої 

системи, щоб вона розвивалася, трансформувалася, змінювала власну 

структуру та властивості, адаптувалася до зовнішнього середовища і 

формувала передумови для переходу до більш стабільного та якісного стану 

функціонування. 

У межах нашого дослідження механізм також виступає невід'ємною 

складовою процесу переходу системи фінансового контролінгу 

агропромислового підприємства від стану 4.0 до стану 5.0. Звичайно, такий 
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перехід є певною мірою умовним, оскільки сьогодні агропромислові 

підприємства по-різному підходять до процесу побудови систем фінансового 

контролінгу, а значна частина з них взагалі не приділяє належної уваги 

управлінню інформаційними ресурсами, які формуються в процесі їхньої 

господарської діяльності. Проте саме механізм дає змогу забезпечити 

розвиток системи фінансового контролінгу та, з урахуванням сучасних 

викликів цифрової трансформації, сформувати передумови для її 

цифровізації, тобто побудови повноцінної системи цифрового фінансового 

контролінгу. 

На рис. 3.5 відображено схему механізму формування системи  

цифрового фінансового контролінгу агропромислового підприємства. 

Таким чином, можемо визначити сутність механізму як сукупність 

взаємопов'язаних методів, інструментів, аналітичних, інформаційних, 

технологічних та управлінських компонентів, які спрямовані на підтримку 

належного рівня адаптації системи фінансового контролінгу до сучасних 

викликів цифрової економіки, підвищення ефективності управління 

фінансовими ресурсами агропромислового підприємства та забезпечення 

належного рівня його фінансової стійкості. 

Як уже зазначалося, необхідність трансформації діючих систем 

фінансового контролінгу агропромислових підприємств насамперед 

обумовлюється макроекономічною нестабільністю та складністю 

прогнозування зовнішнього середовища, в якому функціонують такі 

підприємства. З іншого боку, новим імпульсом до такої трансформації є 

стрімкий розвиток цифрових технологій, які створюють можливості для 

вдосконалення системи прийняття стратегічних і тактичних рішень та, у 

підсумку, дають змогу сформувати більш раціональну й обґрунтовану 

концепцію довгострокового розвитку підприємства. 
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Рис. 3.5 – Механізм формування системи  цифрового фінансового контролінгу агропромислового підприємства 

Джерело: побудовано з урахуванням [60; 62; 137; 159; 160] 
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У сучасних умовах традиційні системи фінансового контролінгу вже не 

дозволяють оперативно отримувати інформацію про фінансовий стан 

агропромислового підприємства, забезпечувати високий рівень адаптивності 

до швидкозмінних умов зовнішнього середовища, здійснювати якісний збір 

інформаційних ресурсів про його економічну діяльність та формувати 

інтелектуальні системи автоматизованого прийняття управлінських рішень 

відповідно до результатів функціонування такого підприємства. 

У межах механізму формування системи цифрового фінансового 

контролінгу агропромислового підприємства доцільно виокремлювати 

сукупність інструментів, які можна розглядати як групу цифрових, 

фінансових, організаційних та управлінських засобів. Їх застосування дає 

змогу забезпечити модернізацію системи контролінгу та її цифрову 

трансформацію з урахуванням внутрішніх можливостей агропромислового 

підприємства і зовнішніх викликів. 

Серед таких інструментів насамперед доцільно виокремити ERP-

системи, які забезпечують інтеграцію фінансової, виробничої, логістичної та 

управлінської інформації й дають змогу формувати єдиний цифровий простір 

даних. Використання такої інформації відбувається відповідно до 

встановлених алгоритмів доступу різних категорій користувачів, включаючи 

керівників структурних підрозділів, власників та топ-менеджмент 

агропромислового підприємства. 

Інструменти Business Intelligence дають змогу забезпечити аналітичну 

обробку великих масивів інформації, у тому числі фінансових даних, 

визначати основні тенденції їх зміни, візуалізувати динаміку окремих 

фінансових показників та краще розуміти процеси, які відбуваються у 

фінансовому стані й загалом у фінансовій діяльності агропромислового 

підприємства. 

Інструменти Big Data та штучного інтелекту дозволяють 

впроваджувати механізми предиктивної аналітики, що підвищує 

ефективність функціонування систем ризик-менеджменту в межах 
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агропромислового підприємства, дає можливість моделювати кризові 

ситуації та розробляти рішення щодо мінімізації ймовірності їх виникнення 

або алгоритми реагування інформаційної системи підприємства на нові 

загрози. 

Технології штучного інтелекту також дають змогу підвищити точність 

прогнозування фінансової діяльності агропромислового підприємства, що 

позитивно впливає на ефективність системи фінансового контролінгу. Це 

дозволяє більш обґрунтовано формувати стратегію розвитку підприємства, 

визначати перспективні напрями його подальшого розвитку та враховувати 

тенденції функціонування ринків агропромислової продукції як в Україні, так 

і за її межами. 

Беззаперечно, важливим інструментом механізму формування системи 

цифрового фінансового контролінгу є IoT-технології, які дають змогу 

акумулювати дані про господарську діяльність агропромислових 

підприємств. Це, своєю чергою, вимагає формування комплексної системи 

показників, інформаційних ресурсів та методології їх визначення, які 

дозволяли б максимально повно характеризувати внутрішні бізнес-процеси 

підприємства. Значна кількість банківських установ, інших фінансових 

організацій та промислових підприємств уже сьогодні самостійно формують 

такі системи показників з урахуванням специфіки власної діяльності. 

Саме модель цифрового фінансового контролінгу будується на 

можливостях акумулювання великих масивів даних про всі аспекти 

господарської діяльності агропромислового підприємства. Тому створення 

ефективної системи збору такої інформації є одним із ключових елементів 

функціонування зазначеного механізму. Відповідно використання IoT-

технологій є невід'ємною складовою процесу цифрової трансформації 

агропромислових підприємств, враховуючи наявність різних виробничих 

ліній, структурних підрозділів, складних систем збуту продукції, закупівлі 

сировини, комплектуючих та обладнання. Усі зазначені процеси 
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супроводжуються створенням нових даних, які й відображають ефективність 

організації господарської діяльності підприємства. 

Інструменти кіберзахисту сьогодні також відіграють ключову роль у 

підтримці належного рівня інформаційної безпеки підприємства. Їх 

необхідно використовувати на всіх етапах роботи з інформаційними 

ресурсами — від збору інформації про господарські процеси до її 

систематизації, зберігання, обробки та забезпечення доступу до відповідних 

даних окремих працівників агропромислового підприємства. 

Це, своєю чергою, вимагає залучення висококваліфікованих фахівців у 

сфері кіберзахисту, які спеціалізуються не лише на впровадженні дієвих 

систем інформаційної безпеки, але й мають досвід врахування специфіки 

функціонування агропромислових підприємств, особливостей формування та 

обігу їхніх інформаційних ресурсів. 

Беззаперечно, формування систем цифрового фінансового контролінгу 

агропромислових підприємств у сучасних умовах безпосередньо пов'язане зі 

стратегічним розвитком цих суб'єктів господарювання, оскільки процес 

цифрової трансформації їхньої діяльності є важливою складовою 

довгострокового розвитку та відіграє ключову роль у модернізації 

виробництва, забезпеченні фінансової стійкості й підвищенні 

конкурентоспроможності підприємства. 

Розглянемо більш детально основні стратегічні пріоритети, які сьогодні 

стоять перед агропромисловими підприємствами в контексті підтримки 

цифрової трансформації їхньої господарської діяльності. 

На наше переконання, серед таких стратегічних напрямів доцільно 

виокремити наступні: 

– впровадження технологій Smart Farming, які дають можливість 

автоматизувати процеси виробництва агропромислової продукції, 

оптимізувати використання земельних, водних та енергетичних ресурсів, що, 

своєю чергою, сприяє підвищенню продуктивності аграрного виробництва; 
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– використання систем GPS-моніторингу, безпілотних літальних 

апаратів та інших цифрових засобів контролю, які дозволяють забезпечити 

більш ефективне використання фінансових ресурсів і підвищити якість 

управління підприємством; 

– підвищення ефективності функціонування системи фінансового 

управління, що реалізується через активне використання сучасних цифрових 

технологій, цифрових платформ, систем фінансового контролінгу, технологій 

штучного інтелекту та предиктивної аналітики; 

– розвиток цифрової логістики, що є особливо важливим для України в 

умовах воєнного стану та руйнування транспортної інфраструктури в 

багатьох регіонах країни. Використання цифрових технологій у логістичних 

процесах агропромислових підприємств дає змогу підвищити стабільність і 

своєчасність доставки продукції, мінімізувати її втрати та більш ефективно 

використовувати паливно-енергетичні ресурси; 

– об'єктивну необхідність розвитку систем кіберзахисту та цифрової 

безпеки діяльності агропромислових підприємств, оскільки їх інтеграція у 

світові інформаційні системи, що є обов'язковою складовою цифрової 

трансформації, передбачає активне використання дистанційного управління 

значною кількістю господарських процесів; 

– впровадження принципів сталого розвитку в діяльність 

агропромислових підприємств. Сьогодні це є одним із глобальних трендів 

стратегічного розвитку агробізнесу у світі, оскільки саме такі підприємства 

мають значний вплив на стан навколишнього середовища та соціальний 

розвиток територіальних громад, на території яких вони функціонують. 

Активне використання цифрових технологій дає змогу підвищити 

енергоефективність, оптимізувати використання ресурсів, необхідних для 

діяльності агропромислових підприємств, та зменшити негативний вплив на 

екологічні системи. У підсумку це сприяє долученню до глобального процесу 

реалізації концепції сталого розвитку, в межах якої гармонійно поєднуються 

розвиток економічних, соціальних та екологічних систем. 
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Отже, впровадження окреслених стратегічних напрямів цифрової 

трансформації агропромислових підприємств дає змогу сформувати в межах 

таких суб'єктів господарювання дієві системи управління, яким притаманні 

високий рівень адаптації до зовнішніх впливів та необхідний рівень 

інтелектуалізації, що забезпечується активним використанням сучасних 

цифрових технологій. 

Безпосередньо важливу роль у цьому процесі відіграє і система 

фінансового контролінгу, яка сьогодні також зазнає суттєвих трансформацій 

під впливом викликів цифрової економіки. Саме така система створює 

передумови для підвищення ефективності управління фінансовими 

ресурсами агропромислового підприємства, забезпечення його фінансової 

стійкості та формування інформаційної бази для прийняття обґрунтованих 

управлінських рішень. 

Таким чином, враховуючи окреслені стратегічні напрями цифрової 

трансформації діяльності агропромислових підприємств, сформулюємо 

прикладні рекомендації щодо побудови дієвих систем цифрового 

фінансового контролінгу в їхній діяльності. Серед таких рекомендацій 

вважаємо за доцільне виокремити наступні: 

– формування єдиного цифрового середовища, в межах якого 

здійснюється управління фінансовими ресурсами агропромислового 

підприємства; 

– акумулювання даних про фінансову, виробничу, логістичну та 

управлінську діяльність у межах єдиної системи даних; 

– розвиток систем оперативного моніторингу основних показників, які 

в режимі реального часу характеризують фінансовий стан агропромислового 

підприємства; 

– активне використання цифрових технологій у процесах фінансового 

планування та бюджетування; 

– застосування інструментів Business Intelligence для підтримки 

процесу прийняття ефективних управлінських рішень; 
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– автоматизація значної кількості рутинних управлінських рішень на 

основі використання технологій штучного інтелекту та машинного навчання, 

особливо у сфері аналізу фінансових даних, прогнозування ризиків і 

підготовки аналітичних звітів для різних категорій користувачів; 

– створення окремих підрозділів кіберзахисту агропромислових 

підприємств, діяльність яких буде спрямована на постійний моніторинг та 

забезпечення належного рівня інформаційної безпеки; 

– розробку механізмів моніторингу цифрової інфраструктури 

агропромислового підприємства та призначення відповідальних осіб за 

підтримку її належного функціонування; 

– проведення періодичного аудиту процесів цифрової трансформації 

агропромислового підприємства та оцінювання ефективності впроваджених 

цифрових рішень; 

– розробку дієвих методичних положень щодо контролю ефективності 

використання різних видів ресурсів агропромислового підприємства, у тому 

числі фінансових; 

– розробку програм підвищення цифрової грамотності працівників 

агропромислових підприємств та формування відповідних бюджетів для 

забезпечення реалізації таких програм. 

Отже, використання окреслених прикладних рекомендацій щодо 

впровадження системи цифрового фінансового контролінгу в діяльність 

агропромислових підприємств дозволить сформувати дієву систему 

управління, спрямовану на забезпечення фінансової стійкості, економічної 

безпеки та підтримку довгострокового розвитку таких економічних суб'єктів. 

Проте зазначені рекомендації мають переважно системний і 

комплексний характер. Вони є доцільними для впровадження у діяльність 

більшості агропромислових підприємств, оскільки цифрові технології 

постійно розширюють можливості їх використання для побудови більш 

ефективних систем управління фінансовими ресурсами. Водночас важливо 

розуміти, що результативність застосування таких рекомендацій значною 
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мірою залежить від рівня цифрової трансформації агропромислового 

підприємства, досягнутого на певний момент часу, а також від рівня 

цифровізації функціонування системи фінансового контролінгу. 

Цілком зрозуміло, що агропромислові підприємства суттєво 

відрізняються між собою за рівнем цифрової зрілості, ступенем автоматизації 

бізнес-процесів, наявним кадровим потенціалом, масштабами діяльності та 

обсягами фінансових ресурсів, доступних для підтримки процесів цифрової 

трансформації. Відповідно розробити універсальний алгоритм побудови 

системи цифрового фінансового контролінгу агропромислових підприємств 

на сьогодні практично неможливо, оскільки існує значна кількість чинників, 

які впливають на цей процес, визначають його специфіку та безпосередньо 

впливають на результативність використання фінансових ресурсів для 

стимулювання цифрової трансформації системи управління. 

Таким чином, у дисертації було прийнято рішення не розробляти 

універсальний алгоритм побудови системи цифрового фінансового 

контролінгу агропромислового підприємства. Натомість основну увагу 

зосереджено на формуванні практичних рекомендацій для підприємств, які 

перебувають на різних рівнях розвитку системи цифрового фінансового 

контролінгу. 

У другому розділі дисертаційної роботи було запропоновано методику 

оцінювання рівня розвитку системи цифрового фінансового контролінгу 

агропромислового підприємства. Відповідно до результатів її застосування 

пропонується виокремлювати чотири можливі стани розвитку такої системи. 

Саме тому в межах цього підрозділу вважаємо за доцільне розробити 

прикладні рекомендації для агропромислових підприємств, які належать до 

різних категорій залежно від рівня розвитку системи цифрового фінансового 

контролінгу. 

Отже, подальші рекомендації доцільно формулювати з урахуванням 

можливих значень інтегрального індексу стану системи фінансового 

контролінгу агропромислового підприємства (табл. 3.2). 
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Таблиця 3.2 

Стратегії формування моделі цифрового фінансового контролінгу у діяльності агропромислових підприємств 

Значення 

показника стану 

системи 

фінансового 

контролінгу 

агропромислового 

підприємства 

Назва стратегії Доцільність використання Мета 
Очікуваний 

результат 

1 2 3 4 5 

Критичний 

0≤AFCDI≤0,25 

Стратегія 

формування 

системи 

цифрового 

фінансового 

контролінгу 

– відсутність системи фінансового контролінгу як 

цілісного управлінського інструменту; 

– відсутність комплексної системи прийняття 

фінансових рішень; 

– розробка бюджетів та фінансових планів 

здійснюється ситуативно відповідно до вимог 

зовнішніх контрагентів; 

– підприємство постійно перебуває у стані 

фінансової нестабільності; 

–  система управління характеризується 

хаотичністю функціонування. 

Створення основи 

для поступового 

формування системи 

цифрового 

фінансового 

контролінгу 

Розроблено та 

впроваджено 

систему 

фінансового 

контролінгу 

агропромислового 

підприємства 

Низький 

0,25<AFCDI≤0,5 

Стратегія 

адаптивного 

розвитку 

системи  

цифрового 

фінансового 

контролінгу 

–  наявність окремих елементів системи 

фінансового контролінгу агропромислового 

підприємства (бюджетування та фінансового 

планування);  

– відсутність цілісної системи збору, аналізу та 

використання управлінської інформації для 

прийняття фінансових рішень; 

– відсутність єдиного інформаційного середовища 

для підтримки процесів фінансового менеджменту; 

 

Побудова дієвої 

системи фінансового 

контролінгу, яка 

враховує наявний 

стан цифрової 

трансформації та 

особливості 

функціонування 

системи управління  

Створено умови 

для 

функціонування 

цілісної системи 

цифрового 

фінансового 

контролінгу 

1
9
0
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Закінчення таблиці 3.2 

 
1 2 3 4 5 

Середній 

0,5<AFCDI≤0,75 

Стратегія 

інтегрованого 

розвитку 

системи 

цифрового 

фінансового 

контролінгу 

– більшість бізнес-процесів уже автоматизовано; 

– сформовано дієві механізми збору та обробки 

комплексних даних про діяльність агропромислового 

підприємства; 

– використовується широкий спектр цифрових 

інструментів для аналізу фінансового стану; 

– функціонують окремі автоматизовані механізми 

підтримки прийняття фінансових рішень; 

Забезпечення 

інтегрованосты 

системи цифрового 

фінансового 

контролінгу 

агропромислового 

підприємства до його 

системи фінансового 

менеджменту та 

процесу цифрової 

трансформації 

 

Сформовано 

інтегровану 

систему 

цифрового 

фінансового 

контролінгу 

Високий 

0,75<AFCDI≤1,0 

Стратегія 

інтелектуально

го розвитку  

системи  

цифрового 

фінансового 

контролінгу 

– наявність високого рівня автоматизації системи 

управління; 

– активне використання сучасних цифрових 

технологій у процесах прийняття управлінських 

рішень; 

– сформована дієва системи збору, акумулювання, 

обробки й збереження інформації про всі напрями 

діяльності агропромислового підприємства; 

– сформовано єдиний цифровий інформаційний 

простір агропромислового підприємства;  

Перехід до моделі 

фінансового 

контролінгу 5.0 із 

запровадженням 

інтелектуальних 

систем прийняття 

різних управлінських 

рішеньт у сфері 

фінансової діяльності 

агропромислового 

підприємства 

 

Розроблено та 

впроваджено 

модель 

фінансового 

контролінгу 5.0 

Джерело: складено автором 

 

1
9
1
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Також сформулюємо практичні рекомендації щодо впровадження 

визначених типів стратегій формування моделі цифрового фінансового 

контролінгу у діяльності агропромислових підприємств. 

Стратегія формування системи цифрового фінансового контролінгу: 

– розробка системи фінансових показників, яка повинна включати не 

лише класичні показники оцінювання фінансового стану агропромислового 

підприємства; 

– автоматизація фінансового обліку; 

– автоматизація роботи з первинними фінансовими документами, що 

дасть змогу сформувати інформаційну базу для подальшого впровадження 

цифрових технологій; 

– формування служби фінансового контролінгу; 

– регламентація процесів контролінгу; 

– створення системи бюджетування; 

– визначення KPI. 

Стратегія адаптивного розвитку системи  цифрового фінансового 

контролінгу: 

– впровадження CRM та ERP-систем; 

– розвиток фінансової аналітики на основі data-driven підходів; 

– стандартизація фінансових даних для їх подальшого використання в 

управлінських процесах; 

– автоматизація бюджетного контролю; 

– розвиток системи ризик-контролінгу; 

Стратегія інтегрованого розвитку системи цифрового фінансового 

контролінгу: 

– автоматизація управлінської звітності; 

– інтеграція фінансових і виробничих даних; 

– побудова комплексної системи роботи з усіма типами інформації про 

господарську діяльність підприємства; 

– використання інструментів Big Data для обробки інформації; 
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– автоматичне створення різних аналітичних звітів для окремих 

структурних підрозділів підприємства; 

Стратегія інтелектуального розвитку  системи  цифрового 

фінансового контролінгу: 

– використання технологій штучного інтелекту та машинного навчання 

для побудови інтелектуальних систем підтримки прийняття управлінських 

рішень; 

– використання предиктивної аналітики для більш глибокого аналізу 

тенденцій функціонування підприємства; 

– застосування сценарного моделювання для розробки альтернативних 

сценаріїв подальшого розвитку агропромислового підприємства залежно від 

змін зовнішнього середовища; 

– високий рівень автоматизації операційних і тактичних рішень для 

забезпечення ефективної підтримки поточної діяльності підприємства;  

– автоматичне виявлення фінансових аномалій та ризикових операцій. 

Таким чином, ефективність впровадження системи цифрового 

фінансового контролінгу агропромислового підприємства значною мірою 

обумовлюється правильним визначенням поточного стану її розвитку. Саме 

це виступає основою для розробки дієвих практичних рекомендацій щодо її 

подальшого вдосконалення з урахуванням можливостей агропромислового 

підприємства та доцільності впровадження окремих цифрових технологій у 

його діяльність. 

Отже, важливим результатом проведеного дослідження стало 

обґрунтування теоретико-прикладних положень функціонування механізму 

розвитку системи цифрового фінансового контролінгу агропромислового 

підприємства, а також опис його структурних елементів, у тому числі 

основних інструментів, які доцільно використовувати для поступового 

вдосконалення функціонування зазначеної системи. 
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Крім того, у межах підрозділу значну увагу було приділено розробці 

прикладних рекомендацій щодо підвищення ефективності функціонування 

системи цифрового фінансового контролінгу та формуванню пропозицій 

щодо вибору практичних заходів трансформації системи фінансового 

контролінгу агропромислового підприємства залежно від поточного стану її 

розвитку. 

Запропоновані рекомендації враховують різний рівень цифрової 

зрілості агропромислових підприємств, особливості їхнього функціонування 

та можливості використання сучасних цифрових технологій у процесах 

управління фінансовими ресурсами. Їх практична реалізація сприятиме 

підвищенню рівня фінансової стійкості, ефективності управління 

фінансовими ризиками та забезпеченню подальшої цифрової трансформації 

агропромислових підприємств відповідно до викликів сучасної цифрової 

економіки. 

 

Висновки до третього розділу 

1. Розглянуто сутність та особливості цифрового розвитку 

агропромислових підприємств, що дало можливість конкретизувати 

специфічні риси такого розвитку та класифікувати основні фінансові ризики, 

які виникають у процесі використання цифрових технологій у діяльності 

агропромислових підприємств. Зазначені ризики було класифіковано за 

такими ознаками: за рівнем впливу, сутністю, етапом використання 

цифрових технологій, джерелом виникнення, масштабом впливу, обсягами 

потенційних фінансових втрат, напрямами виникнення, термінами 

виникнення, можливістю управління, типом цифрових технологій, сферою 

виникнення та можливістю використання послуг страхових компаній. Це 

також дозволило обґрунтувати особливості формування фінансових ризиків 

цифрового розвитку агропромислових підприємств. 
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2. Описано роль системи фінансового контролінгу в процесі управління 

фінансовими ризиками агропромислового підприємства, що реалізовано 

через визначення функцій такої системи, мети її діяльності, особливостей 

взаємодії із системою фінансового менеджменту зазначеного економічного 

суб'єкта та виокремлення таких інтегрованих принципів функціонування: 

транспарентності, узгодженості, цифрової інтеграції, взаємодії, адаптивності, 

емерджентності та параметризації. 

3. Описано сучасну модель цифрового фінансового контролінгу 

агропромислового підприємства, що реалізовано через конкретизацію 

сучасних трендів цифровізації системи фінансового контролінгу, 

характеристику концепцій фінансового контролінгу 4.0 та 5.0, визначення 

особливостей переходу між ними та обґрунтування переваг використання 

концепції фінансового контролінгу 5.0 у діяльності агропромислових 

підприємств. 

4. Поглиблено теоретико-прикладні положення розробки та 

впровадження моделі цифрового фінансового контролінгу агропромислового 

підприємства, що реалізовано через визначення компонентів такої моделі, 

виокремлення її специфічних рис та обґрунтування результатів 

впровадження у діяльність зазначених економічних суб'єктів. 

5. Конкретизовано прикладні аспекти функціонування механізму 

формування системи цифрового фінансового контролінгу, що реалізовано 

через розкриття змісту такого механізму, визначення змін у його структурній 

будові та принципах функціонування. Запропоновано розглядати зазначений 

механізм як складну систему взаємопов'язаних методів, інструментів і 

важелів, які використовуються суб'єктами управління з метою впливу на 

виробничі та управлінські процеси, а також економічні відносини, що 

формуються в межах підприємства, для забезпечення адаптивного та 

ефективного розвитку системи його фінансового менеджменту в 

довгостроковій перспективі. 
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6. Розроблено сукупність стратегічних напрямів впровадження системи 

цифрового фінансового контролінгу в діяльність агропромислових 

підприємств, які було диференційовано відповідно до стану розвитку такої 

системи. Запропоновано визначати зазначений стан за спеціально 

розробленою методикою, що враховує такі складові: підсистему фінансової 

стійкості, підсистему бюджетування, підсистему цифровізації, підсистему 

інформаційного забезпечення та підсистему ефективності фінансового 

контролінгу. 

 

 

Основні результати дослідження опубліковані в таких наукових 

роботах [45; 46; 68; 195; 196; 238]. 
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ВИСНОВКИ 

 

1. Систематизовано наукові підходи до розуміння сутності категорії 

«контролінг», що дало можливість виокремити наступні з них: системний, 

процесний та концептуальний. У подальшому це дозволило уточнити зміст 

категорії «фінансовий контролінг» та запропонувати розглядати його як 

складну систему управління суб'єктом господарювання, спрямовану на 

забезпечення фінансовими ресурсами його стратегічного розвитку шляхом 

ефективної організації процесів збору, аналізу та обробки інформаційних 

ресурсів, які характеризують результати управління активами, капіталом, 

грошовими потоками, інвестиціями підприємства. 

2. Обгрунтовано зміст дефініції «фінансовий контролінг 

агропромислового підприємства»: складна підсистема фінансового 

менеджменту суб’єкта господарювання, що здійснює сільськогосподарську 

діяльність та виробництво агропромислової продукці і спрямована на 

забезпечення фінансовими ресурсами його стратегічного розвитку на основі 

організації ефективно функціонуючої системи збору, аналізу та обробки 

інформаційних ресурсів, які характеризують результати управління 

активами, капіталом, грошовими потоками, інвестиціями та іншими 

аспектами фінансово-господарської діяльності такого суб’єкта.  

3. Розроблено теоретико-прикладні положення функціонування та 

трансформації системи фінансового контролінгу агропромислового 

підприємства, здійснено на основі детального аналізу ролі такої системи у 

забезпеченні ефективності фінансового менеджменту. Це дало можливість 

обґрунтувати зміст системи фінансового контролінгу агропромислового 

підприємства, визначити її ключові компоненти, суб’єктів та процеси, які 

відбуваються в її межах, і спрямовані на формування та прийняття 

управлінських рішень на основі збору, аналізу й обробки інформаційних 

ресурсів щодо всіх аспектів господарської діяльності підприємства, а також 
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описати концептуальні засади функціонування механізму трансформації 

зазначеної системи в умовах цифрової економіки. 

4. Поглиблено методичні положення оцінювання стану функціонування 

системи фінансового контролінгу агропромислового підприємства шляхом 

обгрунтування інтегрального індексу оцінки такого стану, що запропоновано 

визначати через розрахунок сукупності наступних субіндексів: фінансової 

стійкості, бюджетування, цифровізації, інформаційного забезпечення, 

ефективності. Використання зазначеної методики дозволило у подальшому 

розробити окремі стратегічні напрямки удосконалення системи фінансового 

контролінгу агропромислового підприємства з урахуванням поточного стану 

її цифрової трансформації.  

5. Досліджено сучасні тренди цифрового розвитку агропромислових 

підприємств в Україні, що здійснено через дослідження фінансового стану 

цих економічних суб’єктів, конкретизації тенленцій залучення ними 

цифрових технологій у власну роботу. Серед таких трендів виокремлено 

наступні: активне впровадження технологій точного землеробства, 

використання безпілотних літальних апаратів, зростання використання 

технологій Big Data, розвиток цифрових систем фінансового менеджменту, 

інтеграція технологій Інтернету речей (IoT) у процеси моніторингу техніки, 

виробничого обладнання, складських приміщень та використання ресурсів, 

розвиток цифрових маркетингових інструментів і платформ електронної 

комерції. У подальшому це також дало можливість оцінити сучасні тенденції 

функціонування системи фінансового контролінгу у діяльності вітчизняних 

агропромислових підприємств.  

6. Визначено та класифіковано внутрішньосистемні перешкоди 

впровадження системи фінансового контролінгу на агропромислових 

підприємствах, яка були згруповані на наступними ознаками: за рівнем 

керованості, за напрямком виникнення, за можливістю прогнозування, за 

обсягами фінансових втрат, за терміном впливу, за масштабом поширення, за 
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рівнем вирішення. Детальний їхній аналіз дозволив у подальшому визначити 

системні напрямки підвищення ефективності функціонування систем 

фінансового контролінгу агропромислових підприємств в умовах цифрової 

економіки. 

7. Проведено класифікацію типів фінансових ризиків агропромислових 

підприємств, які виникають у процесі його цифрового розвитку, що, 

згруповані були на наступними ознаками: за рівнем ефективності, залежно 

від сутності ризику, етапу використання цифрових технологій, джерела 

виникнення, масштабу впливу, обсягів фінансових втрат, напрямів 

виникнення, терміну виникнення, можливості управління, типу цифрових 

технологій, сфери виникнення та можливості використання послуг страхових 

компаній. Це дало можливість конкретизувати переваги та загрози 

використання цифрових технологій у процесі удосконалення системи 

фінансового контролінгу агропромислових підприємств. 

8. Поглиблено науково-прикладні положення впровадження та 

підтримки функціонування моделі цифрового фінансового контролінгу 

агропромислового підприємства, що реалізовано на основі конкретизації 

стратегічних пріоритетів цифрової трансформації агропромислових 

підприємств у сучасних умовах та розробки практичних рекомендацій щодо 

удосконалення функціонування зазначеної системи. Це дало можливість 

розкрити сутність такої моделі, визначити її ключові складові та специфічні 

риси, а також обґрунтувати прикладні напрями поетапного її впровадження з 

використанням сучасних цифрових аналітичних технологій та 

автоматизованих систем підтримки управлінських рішень. 

9. Сформульовано прикладні аспекти формування механізму 

трансформації системи фінансового контролінгу агропромислових 

підприємств в умовах цифрової економіки, що реалізовано через розкриття 

змісту такого механізму, визначення змін у його структурній будові та 

принципах функціонування, які обумовлені залученням такими суб’єктами 
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цифрових технологій у систему управління. Запропоновано розглядати такий 

механізм як складну систему взаємопов’язаних методів, інструментів і 

важелів, котрі використовуються суб’єктами управління з метою здійснення 

впливу на виробничі та управлінські процеси, а також економічні відносини, 

що формуються в межах зазначених підприємств, для забезпечення 

адаптивного та ефективного розвитку систем їхнього фінансового 

менеджменту у довгостроковій перспективі. 
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Додаток А 

ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК АГРОПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА

ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК

результат керованого багатофакторного процесу оновлення підприємства, який залежить 
від виділення ключових, для формування конкурентних переваг, елементів і векторів 

інноваційних змін та підтримання збалансованості відповідних нововведень у всіх 
структурно-функціональних елементах підприємства як економічної системи, що 

забезпечує ефект синергії і підвищення потенціалу розвитку підприємства [165, c. 143].

спроможності підприємства до полівекторного економічного зростання за рахунок 
впровадження інновацій та нововведень, орієнтованих на отримання нових конкурентних 

переваг, посилення ринкових позицій безпечне функціонування й досягнення бажаних 
параметрів соціо-еколого-економічного розвитку  [74, c. 143].

інноваційний розвиток підприємства – процес закономірного переходу підприємства від 
старого до якісного нового стану в результаті впровадження інноваційних продуктів, 

процесів та технологій; розширення меж інноваційної діяльності та впровадження 
інновацій у всі сфери діяльності підприємства

 [102, c. 7] 

стійкі зміни внутрішніх властивостей суб’єкта господарювання, що обумовлені 
впровадженням нововведень та зумовлюють такі зміни його функціональних 

властивостей, внаслідок яких відбувається зростання економічного потенціалу 
підприємства з подальшою реалізацією додатково набутих підприємством його 

економічних можливостей [214].

процес необоротної закономірної зміни підприємства і бізнес-процесів у ньому, 
викликаний розробкою і впровадженням інновацій [171, с. 162].

процес спрямованої закономірної зміни стану підприємства, що залежить від 
інноваційного потенціалу цього підприємства та джерелом якого є інновації, що 

створюють якісно нові можливості для подальшої діяльності підприємства на ринку 
шляхом реалізації уміння знаходити нові рішення, ідеї та у результаті винаходів 

[96].

цілеспрямовані, закономірні, незворотні зміни в діяльності підприємства в стратегічному 
періоді, що базуються на впровадженні новостворених, або вдосконалених технологій, 
продуктів або послуг; враховуючі перманентну ефективність реалізацію управлінських 

рішень організаційно - технічного характеру (виробничого, адміністративного, 
комерційного або іншого характеру), що полівекторно підвищує конкурентоспроможність 

промислового підприємства [95, с. 134].

Специфічні рис економічної діяльності
 агропромислового підприємства

– залежність від природних та кліматичних умов введення бізнесу, які є 
складнопрогнозованими і можуть призводити до непрогнозованих втрат;
– наявність сезонності у виробництві сільськогосподарської продукцій, хоча 
промислове виробництва може відбуватися стабільно протягом всього року 
при наявності необхідних ресурсів;
– непередбачуваність природних катаклізмів, які негативно впливатимуть на 
функціонування агропромислового підприємства і ускладнюють процес 
прогнозування і планування його діяльності в довгостроковій перспективі;
– значна залежність від якості природних ресурсів, які використовуються у 
роботі агропромислового виробництва, що впливає на якість готової 
продукції, рентабельність її виробництва та продажу;
– наявність сезонної потреби у фінансових ресурсах, що обумовлює 
необхідність побудови відповідних відносин з фінансовими установами, 
органами державної влади, місцевого самоврядування;
– необхідність залучення кадрового, технічного забезпечення з метою 
формування умов для стабільного розвитку агропромислового підприємства;
– необхідність здійснення постійних витрат на підтримку якості грунтів, 
забезпечення необхідної якості водних ресурсів;
– необхідність побудови відповідної логістики для збереження сировини, 
готової продукції, її транспортування;
– важлива роль державної підтримки у діяльності агропромислових 
підприємств, що дозволяє забезпечити підвищений рівень 
конкурентоспроможності на зовнішніх ринках агропромислової продукції;
– важливість залучення інноваційних технологій для підвищення 
ефективності роботи, зменшення залежностей від кліматичних умов, 
кадрового забезпечення;
– важливість співпраці з місцевими органами влади, громадянами, які 
проживають на території, де функціонує агропромислове підприємство;
– необхідність долучатися до соціального і економічного розвитку громад;
– тривалий виробничий цикл; 
– наявність великої кількості різних типів сільськогосподарської продукції, 
широкого асортименту промислових товарів;
– високий рівень залежності від кон'юнктури світових ринків на 
агропромислову продукцію, ефективність державної політики підтримки 
експорту такої продукції та ін.

 
 

Рис. А.1 –  Теоретичні положення конкретизації 

сутності інноваційного розвитку агропромислового підприємства 

Джерело: складено авторами з урахуванням [14; 74; 143]. 

2
3
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