BUCHOBOK
Hauionanbnoro ynisepeurery «UepHirisebka nmojirexnika»
PO HAYKOBY HOBHU3HY, TEOPETHYHE TA NPAKTHYHE 3HAYEHHSI
pesyabraTib auceprauii [onena Ouiexcanapa IlaBnosuua
Ha Temy: «lHHOBaUiiiHA cTpaTerisi PO3BUTKY NMPOMHCJOBUX NIANPHEMCTB B
yMOBax UH(POBI3alil eKOHOMIKH
N0JAHOT HA 3100yTTH cTyneHs AokTopa disiocodii
3 rajysi sHanb 07 YnpagJjidust Ta aaMinicTpyBaHus,

3a cnedianbHicTio 073 MenemxkMenT

I. AKTYanbHICThL TEMH J0CHI/UKEHHs TA 1T 3B'A30K 3 HAYKOBO-A0CTi/IHUMU
po6oTamu.

Tpanchopmaliisi cyqyacHOro €KOHOMIYHOIO NPOCTOPY i1 BILIMBOM LHPPOBUX
TEXHOJIONH, aBromMaru3anii  BUPOOHMITBA, PO3BUTKY LITYUHOO IHTCICKTY Td
NOIMPEHH KoHuenuil Inaycerpii 4.0 3yMOBAIOC JIOKOPIHHY 3MIHY [HJAXOMAIB J10
(GyHKLioHyBaHHS NPOMUCIOBUX MianpueMeTs. Tlocunenns raodaibLHoT KOHKypeiii,
CKOPOUCHHS THHOBALIMHUX LMKIIB, MIJIBUILCHHS BUMOL JIO FHYYKOCTI BUPOOHUUMX
cucrem  ta  eeKTHUBHOCTI  ynpasiiHHs — pecypcamu  Gopmytots  norpedy v
nepeopicHTalii CTpareriyHoro po3BUTKY NUNPUEMCTB Ha iHHOBaLiiHi 3acajm. Y
LbOMY KOHTEKCTI IHHOBALHA CTpaTeris BUCTYIA€ CUCTEMOY TBOPIOIOUHM €JIEMEHTOM
3a0e3MeUeHH s JIOBIOCTPOKOBOI  KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI, OCKIIbKH  J103BOJISIC
IHTErpyBaTH  LUHQPOBI  TEXHOJONT y  BHUPOOHHUO-TOCHONAPCHKY  JUSILHICTD,
[IBUILY BATH TCXHOJIOMYHWANA PIBEHb BUPOOHHUIITBA, ONTUMIZYBATH DI3HCC-TIPOICCH Ta
(OpPMYBATH HOBI KOHKYPEHTHI I1EPEBArH.

Bojnovac juis HallOHaJILHOT €KOHOMIKH XapaKTePHUM € MOEHAHHS TIPOICCin
HMPpoBI3alil 3 yMOBAMM  MAKpPOCKOHOMIYHOT — HECTabILHOCTI,  CTPYKTYPHMX
JaucbaanciB Ta HEOOXIAHOCTI BIJIHOBJICHHS IPOMUCIIOBOIO MOTEHLIANY, 110 CYTTCBO
YCKIQIHIOC peaizalliio IHHOBAIHHUX NepeTBOpeHb. OOMEKEHICTL THBCCTHILTHNNX
pecypciB, HEJOCTATHIH  piBeHb  HUMPPOBOT  3pUIOCTI  MIANPUEMCTB,  HASIBHICTD
IHCTUTYLIFHKUX Oap’epiB Ta 3pocTanHs pu3KuKiB LUPPOBOT rpanchopmartii norpedyioT
(GopMyBaHHs HayKOBO OOIPYHTOBAHMX MNIJXOAIB 10 po3pobJcHHs THHOBAIHHKMX
cTpareriii posBuTKy. 3a TAKUX YMOB OCOOJMBOT Baru HaOysac OOrpyHTYBaHs
TCOPETUKO-METOJIMUHUX TOJOKEHDL Ta MONIMOJIICHHS MPUKIQAHUX 3aca)l po3poldKi
IHHOBALIHHOT CTparerii pO3BUTKY NPOMHUCIOBHX MiANPHEMCTB B YMOBAX LHPPOBizailii
CKOHOMIKH.

Jlucepraniiina poboTa BUKOHAHA B MEXAX TUIAHIB HAYKOBO-JIOCHIJIHUX POOIT
Hauionansnoro yuigepeutery «YepHiriBcbka NOJNITEXHIKA» 32 TAKUMH TEMAMM:
«HaykoBo-npuknajani  3acajau  peamizalii  JCpyKaBHOT — MOJITHKH  PO3BUTKY
NINPUEMHUITBA B YMOBAX JieleHTpasizanii Biajin» (HOMEp JACPKaBHOT peecTpaliil



0120U101816, 2020-2024 pp.), y Mexkax skoi aBTopoM noriubieHo KOHLECNTYaJlbHI
HIAXOM 100 OOIPYHTYBAHHS  CTPYKTYPH IHHOBALLIHHO-M(PPOBOT  eKOCHCTEMU
NPOMHCIOBUX THANPUEMCTB; «CTpareriube yrnpasiinns mijiipueMeTBaMH B YMOBAX
BIMHM Ta MICASIBOCHHOT BIIOYI0BU» (HOMEp JeprKaBHOT peccrpauil 01240004476,
2024-2027 pp.), Ac aBTOPOM YJIOCKOHAIEHO CHCTEMATH3ALIIO 1HHOBALIHHNX PU3HKIB
LHPPOBOT TpanchopMaLil IPOMUCITOBUX MiANPUEMCTB.

2. Meroro aucepraniiinoi po6oru € o0IpyHTY BAHHS TEOPETHKO-METOIUUHIX
HONOKEHL Ta NOMHOACHHS NPUKIQIHUX 3acail po3po0KK IHHOBALIHOI crparerii
PO3BHUTKY IPOMHUCIIOBHX [1IJITPHEMCTB B yMOBaxX 1pOBisaLii eKOHOMIKH.

st rocsirnenns wiet metu B poOOTI nocTaBiaeHo Taki 3asoanis:

- BMBHAYUTH  CYTHICTH  IHHOBALIWHOT — cTparerii  NPOMUCIOBOIO
JUTPUEMCTRBA,;

- 00rpyHTyBaTH posib HMGPOBMX TEXHONONH B iHHOBAIiHHOMY PO3BHTKY
MPOMUCIOBUX NIJIIPUEMCTB;

- POBLIMPHTH METOAMUHI TMIJIXOAM JIO OLIHKM PiBHS IHHOBAILIHHOIO PO3BUTKY
MPOMUCIIOBUX TAITPUEMCTE;

- BH3HAQYWUTH CYYacHl TeHJEHUIT 1HHOBALIHHOIO PO3BUTKY [POMHCIIOBHX
MANPUEMCTB B YKpaii;

- KOHKPETU3YBATH TPEeHM LIMPPOBOT TpanchopMatil iHHOBALTHHOT JisLHOCT]
MPOMHUCIOBUX MIINPUEMCTB;

- CHCTCMATH3YBATH [ICPEHIKOAN 3a0e3MeUeHHs CTPaTeriunoro iHHoOBAIIHHOIO
PO3BHUTKY NPOMMCIIOBUX MIANPUCMCTB;

- ONMCATH  OpraHi3alifHO-eKOHOMIUHMKI  MexaHism  peastizaiii  crparerii
IHHOBALIHOIO PO3BUTKY ITPOMUCIOBHX IHIIPUEMCTB B YMOBAX LIMPPOBOT CKOHOMIKH:

- IOrHOUTH NPUKIIaIHI acniekTH GOpMYBaHHS IHHOBALLIHHOT CTpaTerii po3BUTKY
[POMUCIIOBUX MIJIPUEMCTB B yMOBaX UG pOBI3anii;

- COPMYJIIOBATH  HANPIMM  YAOCKOHAJIEHHS  CTPATErIUHOTO  IHHOBALIHIOIO
PO3BUTKY IIPOMHUCIIOBUX MITPUEMCTB B YMOBAX CYUACHUX BUKIIUKIB.

3. Haykoi nonozxenns, po3po6aeni ocobucTo 3100yBauem, Ta ix HOBU3HA.

OCHOBHI pesysibTaTy JIOCHPKeHHS, SIKi CTAHOBISITL HOr0 HAYKOBY HOBH3HY |
BHUHOCATBLCS! HA 3AXMCT, MOJATAIOTH Y HACTYTHOMY

VOOCKOHANCHO!

— HayKoBI MIAXOAM 0 OOIrpyHTYBaHHS THIIB IHHOBALUHHMX —cTpareriii
HPOMHCIIOBHX THUIPHEMCTB B yMOBaX LUPPOBOi Tpancdopmartii (crpareris mudposoro
JHJIEPeTBA,  CTpaTeris  eBOMOIHHOT  MOjIepHisalil, cTparerist CHCTEMHOT HA(pOBOT
Tpanchopmartii, crparerisi sokannioi wdGposoi Tpancdopmaidi), ski Buznaveni 1
OCHOBI aHa/Ii3y JIOLUILHOCTI BUKOPUCTAHHS iHGOPMALIHIX {HHOBALUH, HAsBINX YMOB
JUTSL IXHBOTO e(PeKTUBHOIO;



—  KOHLETITYyaNbHI  MIAXOAM 100  OOIPYHTYBaHHs CTPYKTYPH IHHOBALliiiHO-
LHPPOBOT  CKOCHETEMH  IPOMHCIIOBUX  MTIANPHEMCTB, 10 Oyl0  pealizoBaHo  uepes
JOCIUDKEHHs  0co0nMBOCTEl  B3acmMoitii  iHHOBaiHHOT  Ta  LMdPOBOT  ijacucTem,
BU3HAYCHHS OCHOBHHMX CYO CKTIB CKOCHCTEMHU, TT PeCypeHOro 3a0e3rneueHHs, OCHOBHHX
[POLIECIB, peatizallisi IKMX Ja€ MOKIMBICT HOMIMOMTH B3a6MOJUIO MI3K 3a3HAUCHUM N
cyO’ekramm 3 ypaxyBaHHAM IXHBLO'O  BHYTPIIHBOTO — NOTEHIiay, 3a0e3reunri
JIOCAPHCHHST CHUILHAX HUICH Ta NATPUMATH IHHOBALLIHHMI PO3BUTOK TIPOMHCIIOBHX
[1TIPHEMCTR;

—  CHCTEMATH3aUil0  IHHOBALIHHKX — pU3HKiB  tudpoBoi  TpancPopmallii
MPOMHUCIOBUX  MIJIIPUEMCTB, K Oy posniogisieni y aBi rpynu: edjoreHni
(popmyroTbest B pesyabrari  iHHOBALIHHOT JUsUILHOCTI, ISAXOM  BHKOPHCTAHHS
HUPPOBUX TEXHOJIOTTH) Ta eK30reHHi (BUHHKAIOTL Y 30BHILIHLOMY IHHOBALIHHOMY
CepeJIOBHILLL B pesysbTati LMPPOBOT MOJCPHI3ALIT OKpEMUX rajy3eil rocrnojgapersa,
HALLIOHAJIBLHOT EKOHOMIKH );

— METOJIMYHI TOJNIOKEHHs 11010 00IPYHTYBAHHS {HHOBALIAHOIO MOTEHIiAY
MPOMHMCIOBUX  HIANPHEMCTB,  siKi - OyJIM  PO3IIMPEHT  METOAMKOIO  BH3HAUCH
IHTErPaIbHOO THJIMKATOPA TAKOrO MOTCHILANY, SIKUH 3a11pONOHOBAHO 00UUCIIOBATH
qepes  OUIHKY — BUPOOHHYOT,  MapKeTHUHIOBOT, onepaniniol,  iHBECTHIIHHOT,
IHTENECKTYANBLHOT TA (PIHAHCOBOT KOMITOHCHT;,

HAOYIU ROOANLULOCO PO3GUMKY:

— NOrMONCHHS  MOHSITIHHO-KATEropiajLHOTO anapary Teopii yrnpapiinus y
YACTHHI YTOYHEHHSA CYTHOCTI KATEropii «cTpareris NpOMUCIOBOTO MiJIITPHEMCTBAY, 110
Oys10 peannizoBano uepes AOCILKeHHS 3MicTy Jedininii «cTparerisy», o0rpynTyBanis
OCOOJNIMBOCTEH EKOHOMIUHOT JIISIBHOCT] MPOMHUCIOBUX MIJNPUEMCTR sik Cy0'cKTin
FOCIIOIAPIOBAHHS;

TEOPCTHYHT TIAXOAW 10 O0rpyHTYBaHHs 3micTy aedininil «iHHoBawiiina
CTpaTeris MPOMKUCIIOBOIO MITPUEMCTBAY UepPes JACTANLHUI PO3IISL 3MICTY KaTeropiii
«IHHOBALSY,  «IHHOBALIMHUN  PO3BMTOKY»,  «IHHOBALIWHWI  noOTeHIiam»  Ta
«IHHOBaIliiHA cTparerisy,

— KiacH(pikallis BUIIB IHHOBaNIHHOT cTpaTeri’ IPOMUCIOBOTO MNPUCMCTBA, SIK]
Oynu  cucremarn3oBaHi  3a  HACTYINHHMM  KPUTEPISMU:  3a  pIBHEM  aKTHBHOCTI
BIPOBADKEHHS MaHOyTHIX 3MiH; 3a crocoOOM BUKOPHCTAHHS IHHOBAIL; 3a piBlem
BpAXyBaHHsi OTCHLIAIY LHPPOBUX TEXHOJIOTIH; 3a PIBHEM PU3HKY BIIPOBAAKEHHS 34
TEPMIHOM  BHPOBAJKEHHS; 3a PIBHEM TIHYUKOCTI; 3@ JDKEPEJaMM BUKOPMCTAH IS
(binancoBMX pecypciB Juisi peastizalii; 3a 00’ €KTOM [PIOPUTETHOCTI PO3BUTKY;

— HAYKOBI MMOJIOKEHHS 1110J10 OOIPYHTYBAHHS 3MICTY MOHATTS «IHHOBALIHO-
mudposa  exocucrema», siki Oynum  normuGieni  uepe3s  CHHTE3  TEOPETHKO-
METOAOJIONTYHUX  3acajl  (PYHKIIOHYBAHHS IHHOBAIHOT Ta 1H(POBOI  cHcTem
[IPOMHCIIOBUX  HJUIPUEMCTB,  BHOKPEMJICHHSI  [EPEAYMOB  Ta  OCOONUBOCTEI]
GopMyBaHHSs TAKOT €KOCHCTEMH.



4. Ob6rpynToBaHicTH Ta A0CTOBIPHICTH HAYKOBHX NOJIOKEHD, BHCHOBKIB,
PEKOMEHAAUIN MiATBEP/OKYCTLCA TOJNOKEHHSIMU  HAYKOBMX NPallb BITUM3HSHMX,
3apyODKHHX  YyUCHMX 3 MUTaHb po3poOKku  crpareriii IHHOBALiHHOTO PO3BUTKY
IPOMMCIIOBHX MINPUEMCTB B yMOBAX LM(PPOBI3alil eKOHOMIKH. OO0rpyHTOBaHICT
OJIEPIKAHUX pe3yJILTaTiB JLOCIIJKEHHS 3a0e3reueHo BUKOPHCTAHHSIM
3arallbHOHAY KOBUX HPUHOMIB Ta CHCHIATLHUX METOIB Mi3HAHHS, 1110 Ga3yl0THes 11
CKOHOMIUHMX T4  CHOPIAHCHUX 3 HUMM  HayKaMM, 4  Takok  MeTolin
MDKIMCUMIUIIHAPHUX JIOCTTDKEHb, 30KPeMa: KOHTCHT-aHasli3, MeToj| acugikaitii,
CHCTCMHHMHI NUIXI, METOAM abCTparyBanis Ta y3araibHeHns, jiarpamMa mpuaunio-
HACHI/IKOBMX  3B’s3KiB  IcikaBu, Meros  cuctemarusailii, Meron FPyIyBaHHs,
CTATHCTHYHI METOJIM, KOPEJISILiHO-perpeciinmii ananis, MeTo inTerpaibHOT O1LiHKH,
JICTEPMIHICTHYHMI HiAXiJL, METOM THIY KT Ta ey KT, MPOLECHMi NiAXiA, MeTom
MOJICIIOBAHHS T4 CTPATEIIYHOrO  aHalli3y, CHCTEMHO-CTPYKTYPHMIA  1iaxij,
rpaGoaHaiTHIHII | TaOTHUHKIT METO M.

APryMEHTOBAHICTL HAYKOBUX MOJOXKCHBL JHCEPTALIHIOT pOOOTH IPYHTYCTHCS
Ha  BMKOPHCTaHHI y [POLECT JIOCHIPKeH S CTaTUCTHUHOT  indopMauil, janmnx
YKPATHCLKOT Ta MIKHAPOJAHOT CTATUCTHKH, HOPMATHBHO-IIPABOBMX aKTaX Ykpaitu.

5. Teoperuune Ta NpaKTHYHE 3HAYEHHS pPE3YJbTATIB AUCEPTAMIHHOI0
AOCTIIKEHHS 1101S1A€ B JIOBEJICHHI OCHOBHUX T10JIOKEHb, BUIJIAJCHUX Y JIHCepTailii,
JIO PIBHS METOAMYHNX PO3POOOK Ta NPAKTHUHMX PEKOMEH/ALLN 11010 00Ipy HTY BaH S
TCOPETHKO-MCTOAMYHUX TTOJOKEHB Ta NOMMONCHHS NPUKIAIHUX 3acajl po3poOKH
[HHOBALIHHOT CTparerii po3BUTKY MPOMUCIOBHX HiIIPHEMCTB B YMOBax HU(poBizalil
CKOHOMIKH. Pesyiibrarn  cepraiiitnol  poboTH  BUKOPUCTOBYIOTLCS B JSILIOCT:
Henapramenty  €KOHOMIUHOTO — po3BHTKY — YepHiriBebkoi  00aacHOi  BICHLKOBOT
ajMIHICTpaUil:  BPaxoBaHO — peKkoMeHJalil 1100 po3pobkM  oprauizaitiiino-
CKOHOMIYHOTO  Mexauismy — dopmysanns — inHopauiinoi — crparerii PO3BUTKY
HPOMMCIOBHX HIJANPHEMCTR B KOHTEKCTI BIPOBAJUKCHHS LIHPPOBUX TEXHOJOTTH 11pH
PO3POOLI CTpaTeriunuX HANPAMIB PO3BUTKY €KOHOMIKM periony Ta Ilnany 3axouis 3
peantizanii Crparerii cranoro possurtky Yepnirisebkoi oGmacti (01.01-20/265 Bin
10.02.2026 p.); UYepniriseokol  PerioHajibHOT Toproso-Ilpomuciosoi  [lanarn:
BUKOPUCTAHO HAYKOBI [OJIOKEHHS 1HOJO CTPATEreM IHHOBALIITHOTO  PO3BUTKY
MPOMUCIOBUX HIATNPUEMCTB Y KOHTCKCTI BHPOBADKEHHS HUPPOBUX TEXHOIOM T4
PO3poOKK  OpraizaliiHO-eKOHOMIMHOrO  MexaHisMmy dopmyBanHs  IHHOBALIHNOT
crpareril X poO3BMTKY Npu nirotoBii indopmauiiinux marepiaiis Ta 3axojin
ninrpumkn - Gisnecy  (Ne23/01  Bin 09.03.2026 p.); TOB  «baratornpodinnic
nipnpuemctso  «ATIJIOC»: BPAXOBAHO  HAYKOBI  MOJIOKEHHST  1HOJIO  CTPATCICM
IHHOBAUIHHOTO PO3BUTKY [IPOMUCIOBUX MHANPUEMCTB Y KOHTCKCTI BIPOBAIKCHIIS
HUPPOBAX  TEXHOJIONH Ta KOHUenTYanLHoi Mojueni GopMmysanis Ta peasnizanii
CTPATCITMHNX HPIOPUTETIB IHHOBAILIHHOIO PO3BMTKY 11PM OHOBJICHHI CTpaTeriummx



IUIAHIB PO3BHTKY MiZINPHUEMCTBA Ta BIPOBAPKEHHI 1HHOBALIMHUX pitienb (Ne 26 ij
03.03.2026 p.); TOB «Toprosuii gimM «BIAT»: 3 MeTOI0 y10CKOHAICHHS CTPATErTYHHX
HIIXOJIB  JIO  PO3BUTKY  [JNPUEMCTBA, MiABMINEHHS  PE3YIbTATMBHOCTI  HOIO
JBUIBHOCTI T4 TOCHJICHHS  KOHKYPEHTHHX MO3MLIH  Ha PHHKY  BHKOPUCTAHO
3aMPONIOHOBAHI Y JIOCHJDKEHHI anroput™ BHOOPY iHHOBALiHHOT cTparerii PO3BHTKY
HIPUEMCTBA TA OPraHi3aniiHo-eKOHOMITHHI MEXaHi3Mm GopmyBaHHs iHHOBAILIIHOT
crparerii nianpuemersa (Ne 55 six 20.02.2026 p.); Hauionansuoro YHIBEpCHUTCTY
«HepHiriBebka  NOJMTEXHIKA»Y: BUKOPHCTAHO Y  HABYAJILHOMY npouect  kadejpn
MEHC/DKMEHTY Ta aJAMIHICTPYBAaHHS NP PO3POOIL METOAMUHUX MaTEPianiB, a Takok
ML 4AC TPOBEACHHSI JICKITHHUX Ta IPAKTHYHUX 3aHATh 3 TAKUX OCBITHIX KOMITOHCHTIB:
«MapkeTHHIOBHI  MeHEILKMEHT», «Ynpasiinus OisHec-rpolecamu oprasizarii»,
«lHHOBAIHHO-THBECTHILIHNA TTOJIITHKA THITPUEMCTRY, «CTpateriuinii MeHepKrMeH ™
(Ne 202/08-3093/BC Bijt 22.12.2025 p.).

6. Anpobauisi pesyabraris qocaimxenns. OCHOBHI MOJOKEHHS T2 pPe3YJBLTATH,
11O BHKJIQJICHT B JIHCEpTaLLii, ONPHIIOAHEH] Ha 8 MDKHAPOAHUX HAYKOBO-TIPAKTHUHHX
koH(epenitiax, 3okpema: XXI Miknapoauiit - HaykoBo-nipakTHunii - kondeperii
«PO3BUTOK TINPHEMHULTBA 5K (DAKTOP POCTY HALIOHAIBLHOT eKOHOMIKKY (M. Knip, 23
macronaza 2022 p.), X1 Mixnapoauiii naykoBo-npaktuunii kondepenuii cryaentis,
acnipantis i Mosoanx BueHux «lOwHicTh naykn — 2023: couiaibHO-CKOHOMIUNI Ta
PYMaHITapHI aCHEKTH PO3BUTKY cycninberBay (M. Yepniris, 26-27 kpitus 2023 p.), 111
MixcHaposi HAYKOBO-IIPAKTHYHIH  KOH(EpPEHIT MONOAMX BUCHUX | CTYACHTIR
«lpobsiemu Ta nepenexruBu po3suTKy Oistecy B Ykpaiui» (m. JInsis, 2 Gepests 2023
p.) XXII Mixnapoiiit nay koBo-nipakTHuHiil kondepeniiii « Po3BuTorK mignpueMimiirsa
stk (PAKTOP 3POCTAHHS HALLIOHAILHOT ekoHoMiku» (M. KuiB, 22 saucronana 2023 p.), X1V
MUKHAPOJHIH  HAyKOBO-NPAKTHUHIE KOH(BEPEHIT CTyIeHTIB, acnipanTiB i MOJIOJLIX
BueHuX «lOuicTs Haykn — 2024» (M. Yepniris, 24-26 kBitHs 2024 p.), Mixnapouiii
HAYKOBO-TIPAKTHUHIH  KOH(MEPEHUIT CTYAEHTIB, acnipauTiB Ta MOJOJUX BUCHMX
«MonojiskHa Hayka: iHHOBalT Ta odanbLHi BUKIMKK» (M. [Tosrrasa, 6 nucronana 2024
p.), XV MikHapoanii HayKOBO-NPAKTHYHINH KOHPEPEeHILT CTyAeHTIB, acnipanTin |
MosloJX BucHUX «lOuicts naykn — 2025» (M. Yepniris, 23-25 ksitna 2025 p.),
I Miknapoanid - naykopo-npakruuniii — kondepenuii — «Crpareriuni  iMneparnsu
CYYaCHOTO  MCHEC/DKMEHTY B KOHTEKCTI peastizamii  miodalbHUX LiIed  cTajioro
CKOHOMIYHOIO PO3BUTKY» (M. KuiB, 15 skosrHs 2025 p.).

7. 110BHOTA BUKJIAAEHHSI OCHOBHHUX HAYKOBHMX Pe3yJbTaTiB aucepranii B
nybaikauisx Ta ocoducTMi  BHeCOK y HuX aBropa. OCHOBHI pesy/bTari
jucepratiinoi poboru onyonikoBaHo B 15 HayKOBHX Mpausx, cepeji akux: 2 crarti B
IHO3CMHMX HAYKOBUX BUJAHHSAX, | 3 SKUX BXOAUTL J10 MIZKHAPOJIHOT HAY KOMCTPHUHOT
basu SCOPUS; 5 crareii y HAyKOBMX (DAXOBHX BMAAHHIX YKpaiHH, WO BXOMATH J10



MIKHAPOJHAX  HayKOMeTpuunux Gas jlannx; 8 npaus anpobariiinoro xapakrepy.
BaranpHuid obcar myOnikaiiin — 10,0 apyk. apk.; 0cOOMCTO aBTOPY HAICHKHTL — 6.9
JPYK. apK.
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I5. Toneso O. II. Innosauiiinuii possurok [TPOMUCIIOBUX MIANPUEMCTB B
ymoBax undposisauii. Crpareritui iMnepatusu cyqacHoro MCHEJUKMEHTY B KOHTEKCTI
peanizauii rnoOaNbHUX 1iEH CTANOr0 EKOHOMIUHOIO pO3BUTKY : marepiain |
MDKHAPOHOT HAYKOBO-IPAKTHYHOT Konpepenit (M. Kuis, 15 xoths 2025 p.) /
HaBuaibHO-HAYKOBHI HCTUTYT MeHEDKMEHTY Ta nianpuemunnrea JIVIKT. Kuis,
2025. C. 127-129 (0,2 ym. apyk. apk.).

8. 3aranbuuii BUCHOBOK

Hucepraniitna podora lonesa Onexcanypa I lapnosuua na Temy «lHHOBalliHHa
CTPATeris pO3BHTKY NPOMUCJIOBHX MIANPHEMCTE B yMOBAX LAGPOBI3AILii eKOHOMI K
¢ OPUIiHANBHUM, CaMOCTIHHHUM, 3aBEPLICHUM  HAYKOBUM JOCIIDKEHHSM, 110
CTOCYCTBCSl  aKTyallbHOT  NpoOJeMaTHKH 1 MICTUTD OPUTIHAIBHI  THAXOJH  J10
PO3B SA3AHHS TCOPETHUHUX Ta NPAKTHUHUX 3aBJAHb 11010 PO3pOOKK THHOBALLHHOT
CTPATETIT PO3BUTKY NPOMHCIIOBHX [IUIPHEMCTB B YMOBAX UG PoBIzalLlT €KOHOMIKH.

OCHOBHI IOJIOKEHHSI, BACHOBKM Ta PeKOMeH1allii JcepTallil MiCTITh €JICMCHTH
HAYKOBOT HOBW3HM, € [OBHICTIO OOIpYyHTOBaHi Ta aprymeHToBaHi | OTpUMAJIH
BUINOBIAHY  anpofariiio Ha HayKOBO-IPAKTHUHKX kKoH(pepeHuisnx. Y nyOnikaiisx
31100y Baua sHal 1K BIIOOpaskeHHs BCi MONOKEHHS] Juceprauiinoil podoru.

3MicT gmcepranii  BIiANOBigac BU3HAUEHIH MeTi, HOCTABICHI 3)100yBavcm
HAYKOBI 3aBJIaHHs BUPIIEHT OBHOIO MIpOIO, METY JIOCHipKEH S nocaruyro. Podory
BHKOHAHO JICPHKABHOK MOBOIO.

32 AKTYAIBLHICTIO, CTYNCHEM HOBHM3HM, OOIPYHTOBAHICTIO, HAYKOBOIO T
NPAKTUYHOIO WIHHICTIO 3100yTHX pesyibTaris aueepraiis [lonena O.I1. Bijnosinac
cnentianbiocti 073 Menepkment ta Bumoram «lTopsiiky  niaroroniu 3,100y BatiB
BULLOT OCBITH CTYINEHs JI0KTOPa Piiocodii Ta AOKTOPa HAYK Y BHLIMX HABUANILHHX
SAIUIAIX (HAYKOBHX YCTAHOBAX )», 3atsepipkeroro llocranosoto Kabinery Minicrpis
Yipainu i 23 6epesns 2016 poky Ne 261 (B pepakiii nocraHoBH Kabinery Minicrpin
Yipaitn i 19 tpasns 2023 p. Ne 502), naykosi ny6sikaiii 3100yBava BiANOBIAIOT
nyHkry 8 nocranosn Kabinery Minictpis Ykpainm Bij 12 ciuns 2022 poky Ne 44 «l Ipo
sarsep/okenis Topsiiky npucy pkenns erynens jgokropa dinocodii ta ckacysariis
PHLEHHS Pa3oBOi Creliani3oBanol BUeHOi paju 3aKiajly BHILOT OCBITHM, HAyKOBOT
YCTAHOBH PO MPUCYJUKCHHS CTYIICHS! JOKTOPa (Piaocodii.

Hucepranis [Nonena Onexcanjipa Iasnosuua na remy «lHnosaiiiina cTpareris
PO3BUTKY [IPOMHCIIOBUX NIANPHEMCTE B yMOBaX LU(POBI3aLii ekOHOMIK» Moke Gy TH
PEKOMECHI0BAHA J10 3aXUCTY Yy Pa30BIN cneniaiizoBaHiit BUcHii pai.

["onoBytoua
JLE.H., 1pod. %
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