PELLEH3IA
KAHIMIATa €EKOHOMIYHHUX HAYK, JI0IIeHTAa, 10lleHTa Kadeapu
MEHEIKMEHTY Ta aJAMiHiCTPYBaHHS
HauionanbHoro yHiBepcurery «YepHIriBcbKka mojiTexHika»
IHoBHoI CBiT/1aHK BikTOpiBHH
Ha aucepraniiiny pooory Oaudipenka IBana CepriiioBuua
Ha Temy: «CTpaTeriude ynpasjiHHSI NIPOMUCJIOBUMH MiIIPUEMCTBAMH B
KOHTeKCTI nudposoi tpanchopmaniin
NOAAHY Ha 3100yTTs JOKTOPA (iocodii
3a cneniaabHicTIO 073 «MeHexKMeHT»

AKTYyaJILHICTH 00PaHOi TEMHU IMCEPTANIINHOTO T0CTIIKEeHHS

AKTyalnbHICTh TEMH 3yMOBIIEHA TJIOOATBHUM IEPEXOAOM JI0 YETBEPTOl
IIPOMHCIIOBOT  PEBOJIIOIIT, JIe LM(PPOBI TEXHOJIOTIi CTAalOTh HE MPOCTO
IHCTPYMEHTOM, a OCHOBOIO BIDKMBaHHS Oi3Hecy. JlJiss MpPOMHCIIOBUX
HIIIPUEMCTB, K1 TPAIULINHO € IHEPTHUMH, CTPATETIUYHE YIPABIIHHSI B YMOBaX
udpoBizallii € KirodeM 10 TpaHchopmarlii 3acTaplinx omnepaniifHuX MoJIemeH.
Ile mo3BoMsiE€ IHTETPYBATH IITYYHHUH 1HTEICKT, IHTEPHET peUeil Ta BEJIUKI aHl B
€MHY CUCTEMY MPUUHATTS YIPABIIHCHKHUX PIIICHb.

VYkpaiHChKI ~ MPOMHUCIIOBI  MIANPUEMCTBA  MarOTh  MepedynoByBaTu
CTpaTeriyHe YIpaBIiHHSA B YMOBax O€3MpENeNeHTHUX Oe3MEKOBUX BUKIHUKIB.
Hudposa Tpanchopmaliis B HIbOMY KOHTEKCTI CTa€ IHCTPYMEHTOM 3a0€31€UeHHS
KUTTE3NATHOCTI O13HECY, TIO3BOJISIIOYU CTBOPIOBATH JICLICHTPAII30BaHI CUCTEMU
YIPaBIiHHS, BIPOBAPKYBATH XMapHi PIIICHHS JJIA 3aXUCTY KPUTHUYHUX JTaHHUX
Ta 3a0e3nedyBaTd AUCTAHIIMHUN KOHTPOJb 32 BUPpOOHHUYMMHU Tpouecamu. Lle
KPUTUYHO BAXKIIUBO VIS MIATIPUEMCTB, 1110 (PYHKIIOHYIOTh Y 30HAX IM1IBUILIEHOTO
pusuky. IloTpeba y HaykoBOMYy OOIPYHTYBaHHI TE€MHM TaKOX IIOB’s3aHa 13
3aBJAHHSIMHU TMOBOEHHOTO BIJHOBJICHHS IMPOMMCIOBOCTI Ha 3acagax «Smart
Industry». 3amicTh mpocTOro BIATBOPEHHS 3pYHHOBAaHUX TMOTY>KHOCTEH,
CTpaTeriyHe yIpaBIiHHSI Ma€ OPIEHTYBATHUCS Ha MOOYIOBY Cy4YaCHUX HU(PPOBUX
€KOCHCTEM, IO BiANMOBiNaOTh crangaptam Iagyctpii 4.0. JocmimkeHHs
uppPoBUX cTpaTerii JOMOMOKE BH3HAUYWTH ONTHMAJIbHI IIISIXHA MOACPHI3AIii
aKTHUBIB, 13 KOMIUIEKCHUM BpaxyBaHHSAM yCiX ()aKTOpiB, 10 MOXYTh BILUTUBATU
HAa  YCHIIIHICTh peami3amii HallOHAIbHUMHU MIANPUEMCTBAMH IU(GPOBOI
Tpancopmaiiii. VYce Bullle3a3Hau€HE OOYMOBWIO aKTyaldbHICTh TEMU
auceprauniitnoi podotu Onudipenxka I.C.

3B’A30K AucepTalii 3 HAYKOBMMH NIPOrpaMaMHu, IVIAHAMHU, TEMAMH

HucepratiiitHa po0OoTa BUKOHAaHAa BIAMOBIIHO JO0 TEMAaTUYHOTO IUIaHY
HAyKOBO-JOCHIIHUX poOiT HamioHanbHOro yHiBepcutery «YepHIriBchbka
MOJIITEXHIKAa», 30KpemMa, po00Ta BHUKOPHUCTOBYBAJACi Y HAYKOBO-JOCIHIIHUX
teMax: «HaykoBo-npukiaani 3acaau peanizallii AepKaBHOI MOJITUKA PO3BUTKY
MIAMPUEMHMIITBA B yMOBax JICLICHTpaizallii Biaam» (HOMep Aep’KaBHOI



peectpamii 01200101816, 2020-2024 pp.); «Crpareriune ynpaBIiHHS
HiMPUEMCTBAMH B yYMOBaX BIMHHM Ta TICIASBOEHHOI BiAOYI0BU» (HOMED
nep>kaBHoi peectpanii 01240004476, 2024-2027 pp.), y MexaxX SKUX aBTOPOM
MOTNMOJICHO HAYKOBUM MIAXIJ [0 cHcTeMmaTu3aiii Mmopenei (opMyBaHHS
CUCTEMHU CTPATETIYHOTO YMIPABIIHHSI MPOMUCIOBUM IMiMPUEMCTBOM, a TaKOXK
3alMpPONOHOBAHO METOJIMYHI MOJIOKEHHS BU3HAYCHHS PiBHS 1U(POBOI 3pLIOCTI
MIPOMHUCIIOBOTO TiAIPUEMCTBA.

Cryninb 00IpyHTOBAHOCTI Ta BIANOBIIHOCTI HAYKOBHX I10JI0KEHb,
BHCHOBKIB I pekoMeHaaLil

O3HaliomyIeHHS 3 JUCEpPTalllfHOI pOOOTOK Ja€ TIJACTaBU 3pPOOUTH
BHUCHOBOK IIPO JIOCTaTHIO OOIPYHTOBAHICTh HAJaHWX HAYKOBHX IIOJIOKCHb,
BUCHOBKIB Ta peKoMeHjaalii. MeTow AOoCHiKeHHS € OOrpyHTYBaHHS
TEOPETUYHUX 1 METOAUYHUX [OJOXKEHb  CTPATErIYHOTO  YIPABIIHHSA
OPOMUCIIOBUMHU MIJNPUEMCTBAMU Ta MOIVIMOJIEHHS NPUKIAAHMX 3acal Horo
yAOCKOHAJICHHS B yMoBaxX IU(POBOi TpaHcdopmarllii, Mo BiANOBIIAE TeMi
JOCTIKEHHS, a chOpMyJIIbOBaHI 00’ €KT Ta MPeaAMET JOCTIKEHHSI BIAMIOBIIaI0Th
BHMOTaM.

[IpencraBiena poboTa € rapHO CTPYKTYPOBAHUM Ta 3aBEPUICHUM HAyKOBUM
TOCIIKEHHSIM, B XOJII sIKOro Oyia yJOCKOHAajeHa Ta ampoOOBaHa METOHMKA
OLIIHIOBaHHSA UU(POBOI 3pLIOCTI MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB, a TaKOXK
PpO3p00JIeHI HAYKOBI MOJIOKEHHS 111010 3a0e3ne4eHHs €(PEeKTUBHOCTI 31HCHEHHS
CTPATETIYHOr0 YMPABIIHHA MPOMHUCIOBUMHU MIANPHUEMCTBAMU B  YMOBaX
CTaHOBJICHHSI IIU(POBOI €KOHOMIKU 3 ypaxyBaHHSIM MOXJIMBUX 30BHILIHIX Ta
BHYTpIIIHIX PHU3UKIB 1 3arpo3, 3alpONOHOBAHO CTpaTerii yHpaBIiHHS
30BHIIIHIMH Ta BHYTPIIIHIMHU PU3UKAMU Ta 3arpo3aMu udpoBoi Tpanchopmariii
nignpueMctBa. Kpim HarionanasHO1 odimiiiHoi iHpopMmariii, B 1ucepTamiitHoMmy
JOCIIDKEHH] OyJiM BUKOPUCTAHI OCOOHMCTI CIIOCTEPEKEHHS Ta PO3PaXyHKH
aBTOpa, a TAKOXX 0arato 1HO3eMHHUX HAYKOBUX JIXKEpEd.

JlocniKeHHS TPYHTY€EThCS Ha 3aCTOCYBaHH1 HACTYITHUX METO/IIB:

icmopuuHuil awaniz — A8 JOCHIIPKEHHS PETPOCHEKTUBHUX aCIEKTIB
PO3BUTKY TOHSTTS «CTPATETIYHE YIIPABIIHHS»;

MemoO KOHmeHm-ananizy — AJid OOIPYHTYBaHHS CYTHOCTI KaTeropii
«CTpaTeriyHe yIpaBiHH», «CTpAaTEriuHe YIPaBIiHHS MiITPHEMCTBOMY;

cucmemMHUti niOXi0 — JJ8 BU3HAYEHHS 3MICTYy JeQIHILI] «CUCTEMU
CTPATETIYHOr0 YMPAaBIIHHA MPOMUCIOBUM MHIANPUEMCTBOMY», PO3POOKU CXEMU
CTPATETIYHOrO YIPaBIiHHSA 1HHOBALIMHO-UU(POBUM PO3BUTKOM MPOMMCIOBUX
M1IPUEMCTB;

Memoo  cucmemamu3ayii — s OOIPYHTYBaHHS THUIIB  MOJeENen
(GopMyBaHHS ~ CHUCTEMH  CTPATEridyHOrO  YNPaBIIHHA  MNPOMHCIOBUM
HiANPUEMCTBOM;



Memoou i0enmugikayii ma Kiacughixayii njs OOIPpYHTYBAHHS CHCTEMU
YUHHUKIB, $IKI BIUIMBAIOTh Ha 3a0e3neueHHs eQEeKTHUBHOTO CTPaTeriyHOro
YIPaBIIIHHS POMUCIOBUM MIANPUEMCTBOM;

Cmamucmuyii mMemoou — IJig ONHCY CY4YaCHUX TEHJICHIIH pPO3BUTKY
MIPOMHUCIIOBUX MIAMPUEMCTB B YKpaiHi;

NOPIBHAILHULL AHANI3, Memoou 2pynyeéawHs — Yy TIporeci OOYHCIECHHS
THTErPaJIBLHOTO 1HACKCY IUGPOBOI 3pUTOCTI MPOMHUCTIOBUX ITiIMTPUEMCTB;

cyenapHull nioxi0o — TiJl 4ac KOHKpETH3allil CTpaTeriuHuxX MpiOpPHUTETIB
U(POBOroO PO3BUTKY NIPOMHUCIOBUX IMIANPUEMCTB;

mMemoou HOYKYii, O0edykyii — ajid OOIPYHTYBAaHHsS MOJENl MEXaHI3My
uudpoBoi TpaHcPopMallli CUCTEMH CTPATETIYHOTO YMPABIIHHS MPOMHUCIOBUM
M1IIPUEMCTBOM;

CMPYKMYPHO-(YHKYIOHANbHUL NIOXI0 — y TIPOIeCl PO3poOKH Mojei
yIpaBJIiHHS pyu3uKaMu UGPoBOi TpaHcPopMarlii MpoOMHUCIOBOTO MiAITPUEMCTBA,
epagoananimuynuli.  -ma  mabauyHul ~ Memoou — I8 HAOYHOTO

NPEICTABJICHHS OTPUMAHUX PE3yJIbTATIB JOCIIKEHHS.

JlucepTallist IEMOHCTPY€E MUTICHUN TIIX17 aBTOpa 10 BUPIIIEHHS HayKOBO1
npoOJeMu: BiJl TMOTIUOJIICHHS TEOPETHKO-METOJUYHUX IMOJIOKEHb 10 aHaji3zy
Cy4yaCHOTO CTaHy Ta PO3pOOKH MeEXaHI3My 13 BpaxyBaHHSM PHU3UKIB I0JI0
CTPATETIYHOTO YMPABIIHHA TMPOMHUCIOBUMH TIANPHUEMCTBAMU B YMOBax
udpoBoi Tpanchopmartii.

Crpykrypa i 3MicT AucepTaliiiHOI podoTH
BignoBigHicTh 1ucepraunii BCTAHOBJIEHMM BUMOraM

JHucepTariiitHa poOOTa € IUIICHOK HAYKOBOIO MPAIleto, 110 MICTUTh: BCTYTI,
TPU PO3JAUINA, BUCHOBKHU. 3arajibHuii o0csAr poOoTH cTaHOBUTH 280 CTOPIHOK, 3
HUX OCHOBHHUH TeKCT — 227 cTopiHokK. J(uceprailiss MICTUTh 3Ha4YHY KUIBKICTb
aHAJITUYHUX TaOJUIIb, TPadiKiB Ta CXeM, K1 3a0€3MeUYIOTh IUTICHE CIPUHHSATTS
1 HAaOYHE MO/IaHHSI Pe3yJIbTATIB MPOBEACHOTO JTOCIIIKEHHS.

VY nepmomy po3nini «TeopeTudHi MOJ0KEHHsI CTPATEriYHOTO YIIPaBIiHHS
MIPOMHKCIIOBUMHU TIANPUEMCTBAMHU B yMOBax mudposizaiii» (c.24-89) aBropom
PO3TIITHYTO ICTOPUYHI aCIIEKTH PO3BUTKY MOHATTS «CTpATETiuHE YIPABIIHHSI,
M1IXO0TU IO PO3YMIHHSI CyTHOCTI CTPATET11, 3MICT OHSITH «CHCTEMA YIIPABIIIHHS,
«CTpaTeriyHe YMpaBIiHHD», JOCTIHKEHO 3MICT €TamiB, MPUHIUMIB Ta QYHKIIN
CTPATETIYHOr0 YNPAaBIIHHS, 3pO0JEHO MOPIBHAHHS IMIJIEMEHTALli MPUHLHIIIB
CTPAaTETIYHOrO YOPABIIHHSA Yy BITYM3HAHOMY Ta 3apyOiKHOMY Oi3Hec-
CEpellOBUILI, BUBHAUYECHO CYO’€KTHBHI Ta 00 €KTHBHI ()aKTOpH, 1110 BU3HAUAIOTh
€()EeKTUBHICTh CTPATEriyHOrO YIMPaBIIHHS, AOCIIIKEHO HAYKOBI MIAXOAM 1
TJIYMau€HHsI KaTeropii «CTpaTeriyHe YIpaBiIiHHSA MHIANPUEMCTBOMY», OCHOBHI
PUCH CHUCTEMM CTPATETIYHOTO YMPABIIHHSI MPOMUCIOBUM MIiANPUEMCTBOM,
PO3IIIAHYTO KJIIOYOBI €Talmu CTPATEriyHOro YHpaBIiHHSA MPOMUCIOBUM
MiAIPUEMCTBOM Ta O3HAKU HOTO €(DEKTUBHOTO MPOBAIKEHHSI, CHCTEMATH30BaHO
Mozeni (OpMyBaHHS CHCTEMH CTPATETTYHOTO YIPaBIiHHS, PO3pO0JIeHA 3arajabHa



CTpyKTypa Mojeli (QOpMyBaHHS CHUCTEMH CTPATETIYHOTO  YIPABIIHHS
IPOMHUCIIOBUM MIANPUEMCTBOM, PO3TJSHYTO MOHSTTS CTpaTEriyHoi 1udpoBoi
TpaHchopmarllii TPOMUCTOBUX MIANPUEMCTB, 3alpPONOHOBAHO ABTOPCHKY
METO/IMKY OIIHIOBAaHHA HU(PPOBOT 3p1710CTI MPOMHUCIOBUX MIAIPUEMCTB.

Y  nmpyromy posmim  «JlocHmimKEHHS Cy4acHOTO CTaHy PO3BUTKY
MIPOMHUCIIOBUX MIANPUEMCTB B YKpaiHi B yMoBax HU(poBOi TpaHchopmarrii»
(c.90-170) aBTOpOM mpoaHaNi30BaHO AUHaAMIKYy 1 cTpykTypy BBII Vkpainu 3a
BHUJIaMA €KOHOMIUHO1 mistibHOCTI Yy 2010-2024 pp. (3 AOCTIHKEHHSIM 3MIiHU
YaCTKM [POMMCIIOBOCTI), JAMHAMIKY KUIBKOCTI 3alHATHX MpaliBHUKIB Yy
IIPOMMCIIOBOCTI, AMHAMIKY €KCIOPTY Ta 3MIHY YacTKU MPOMHUCIOBOCTI B
3arajJbHOMY €KCIIOPTi, AMHAMIKY KUIBKOCTI JIF0UUX CyO’ €KTIB rOCIOIapIOBaHHS
3 BUAUICHHSAM YacTKA MPOMHCIOBOCTI, KUIBKICTh JIIOUYHUX MIJMPUEMCTB
MIPOMMCIIOBOCTI B PO3Pi31 PErioHIB, MOPIBHIHO KUIBKICTh MIFOYMX MIJMPUEMCTB
3a perioHaMu 3 00CSATroM BUPOOJICHOI HUMHM MPOAYKIi (3 BUAUICHHSM YaCTKH
IPOMHUCIIOBOCTI),  y3arajJbHEHO pErioHaJbHUN  aHajgi3 3a  JOMOMOIOI0
IHTErpaIbHOTO 1HJIEKCY Ha OCHOBI TPhOX MOKA3HUKIB — IIUTBHOCTI TPOMHCIIOBUX
M1IPUEMCTB, YACTKU MPOMUCIOBUX MIAMPUEMCTB y 3araibHii KUTBKOCTI IFOUUX
MIIIPUEMCTB PET10OHY Ta KoedimieHTa ToKaIi3aiii mpoOMUCIOBOTO0 BUPOOHUIITBA,
Ta 3po0JEHO TPYIyBaHHS PETIOHIB HAa OCHOBI IHOTO IHJEKCY, JOCTIIKEHO
TeHACHIII 00csIry BHpPOOJEHOI MPOAYKIl Ta KamiTadbHUX IHBECTULIN Y
MPOMUCIIOBOCTI ¥ (PakTHUHUX MLiHAaxX Ta mocTidHux miHax 2015 p. IlpoBegeno
aHami3 TEHACHIIA BUKOPUCTAaHHSA LU(POBUX TEXHOJIOTIM MNPOMHUCIOBUMU
MINPUEMCTBAMU, a caMme: JUHAMIKH KIJTBKOCTI Ta YacTKH MPOMHUCIOBUX
MIAOPUEMCTB, L0 MAaloTh JOCTYNl N0 Mepexi IHTepHeT, 3MIHM 4YacTOK
MIIIPUEMCTB Tally31 3a MBUAKICTIO [HTEpHETY, AMHAMIKM YaCTOK IMiJMPUEMCTB
3a BUJaMU MPOMUCIIOBOCTI, 110 3IMCHIOIOTH OOMIH JaHUMHU B €JIECKTPOHHOMY
BUIJISI/IL Y JIQHITIOTY MOCTa4aHHs, AMHAMIKA YaCTOK MPOMUCIIOBUX MiIPUEMCTB,
10 KYMYIOTh XMapH1 CEPBICH, TOCIIIJKEHHS TUIIB BUKOPUCTOBYBAHUX XMAPHUX
CEPBICIB Ta MOPIBHIHHA 3a I1€0 XapaKTEPUCTUKOIO HAIIIOHATBHUX T1IIPUEMCTB
3  manpuemctBamu  €C,  MOCHIIKEHHS  YacTOK  MIAIPHUEMCTB, IO
BukopucTtoBytoTh ERP, CRM um BI, mo maiwoTh BeOCalT Ta BUKOPUCTOBYIOTh
COIlaJIbHI ~ MeJia, IO 3MIMCHIOBATM CIICKTPOHHY KOMEPII Ta IO
BUKOPUCTOBYIOTh  INTYYHHWW IHTENEKT, PpO3MJISIHYTO 1HAEKC 1udpoBoi
IHTEHCUBHOCTI Ta JOCHIDKEHO YacTKy MiJMPHEMCTB 3a POKaMH, IO MAaroTh
NpuHaiiMH1 0a30BUI PIBEHb LU(PPOBOI 1HTEHCHUBHOCTI, a TAaKOX IOPIBHAHO
HaIllOHAJIbH1 TMIANPUEMCTBA 3a UM MOKa3HUKOM 3 mianpuemctBamu €C.
3pobiieHa oOLiHKa €(pEeKTUBHOCTI CTPATEriYHOrO YIMPABIIHHA 3 TOYKU 30py iX
U(dpOoBOI 3pLIOCTI y 5 yKpaTHCHKUX MAaIIMHOOYAIBHUX MIANPUEMCTBAX.

Y tperboMy po3aim «HaykoBo-KOHIENTyallbHI TTOMOKEHHS 3a0€3MeYCHHS
e(DEeKTUBHOCTI  3MIMCHEHHS  CTpaTEriyHOrO  YIpPaBJIHHSI  IMPOMHUCIOBUMHU
HIIPUEMCTBAMHA B yMOBAax CTaHOBJICHHS IM(poBoi ekoHOMikm» (c.171-239)
aBTOPOM CHCTEMAaTH30BaHO OCHOBHI CTpaTeriyHi MpIOPUTETH IHU(PPOBOro
PO3BUTKY MPOMUCIIOBUX MIANPUEMCTB; BU3HAYEHO MEPEIIKOAN Ta 3arpo3u, siKi



BUHHMKAIOTh Yy Tporieci mudposizaiii AiSIbHOCTI TPOMHCIOBUX IiINPHUEMCTB.
ABTOpPOM  3alpOMIOHOBAHO CXEMYy KIIIOUOBUX €JIEMEHTIB  (OpMyBaHHS
CTpaTEeriYHUX MPIOPUTETIB MUGPOBOTO PO3BUTKY MPOMHUCIOBUX MIAMPUEMCTB B
YyMOBaX  HEBH3HAYCHOCTI,  CHCTEMAaTH30BAaHO  YMHHUKH  IH(poBizamii
IPOMUCIIOBUX CHCTEM Ha HalllOHAJIbHOMY, PEriOHaJbHOMY Ta JOKAJIbHOMY
pIBHSX; eTamu peamizamii ctparerii mudpoBoi TpaHchopmallii MPOMHUCIOBUX
MiITPUEMCTB; 3aPOMIOHOBAHO CKJIAJIOBI MPOIIECY po3poOKH cTparterii nudpoBoi
TpaHchopmartlii B po3pi3i CTPATETIYHOTO 1 TAKTUYHOTO IUIAHYBAHHS, €TaIlu
BUOOpY TEXHOJIOTI peasi3alii cTpaTeriyHuX 3aBaHb HU(poBoi TpaHchopmallli
MIPOMMCIIOBUX MIANPUEMCTB; KOHLENTYalIbHY CTpPAaTEriyHy KapTy UU(pPOBOi
TpaHcdopmallii NPOMHUCIOBUX  MIANPUEMCTB. Y  IpyromMy  MIJINYHKTI
3apONOHOBAHO  OCHOBHI ~ KOMIIOHEHTH  CTPAaTEeriyHOTO  YIPaBIIHHS
MPOMHCIOBUMU  MIANPUEMCTBAMU B yMoBax UHU(POBOI  E€KOHOMIKH;
CUCTEMATU30BAHO BIUIMB HU(POBUX TEXHOJIOTIH Ha CTpaTeriuHe YIpaBIiHHS
IPOMUCIIOBUMHU  MIJIPUEMCTBAMH; 3alPOTIOHOBAHO  KJIOYOBI  TOJIOKEHHS
CTpPATEriyHOr0  YMpaBIiHHA 1HU(PPOBOI  TpaHChHOpPMAIIEId TPOMHUCIOBUX
nignpueMcTB; npoBeaeHo SWOT-anani3 ta PEST-anani3 tpancdopmarrii momeni
CTPATETIYHOTO YMPABIIHHS TMPOMHUCIOBUMHU MIANPUEMCTBAMU B  YMOBax
1 (HpoBOT EKOHOMIKH; po3po0IeHO MexaH13M 1u(poBoi Tpanchopmarii Moaemi
CTPATETIYHOTO YIIPABJIIHHS MTPOMHCIOBOTO MiAMPUEMCTBA; CXEMY CTPATETIYHOTO
YOpaBIiHHS 1HHOBALIIHO-IIU(PPOBUM PO3BUTKOM MIPOMHUCIOBHUX HIAMPUEMCTB. Y
TPEThOMY MIAMMYHKTI PO3po0iieHa cucTema 3a0e3MeYeHHs] NPOTUIlI pU3HKaM
BIIPOBA/DKEHHSI MEXaHI3My TpaHc(opMalii MOJEN CTPATEridyHOro yIpaBIiHHS
MIPOMKCIIOBUM MIJMPUEMCTBOM B yMOBaxX LHU(PPOBOI €KOHOMIKH; PO3TISTHYTO
Kjacu@ikamio 3arpo3 Ta OCHOBHI PHU3MKH IIOJO0 BIPOBAKEHHS LU(PPOBOI
TpaHcdopmarlii miANPUEMCTBA; 3MICT Ta JKepesa 30BHINIHIX Ta BHYTPIIIHIX
3arpo3 BIPOBAKEHHS LUQPPOBOI TpaHCcpopMallii; 3ampornoHOBAHO CTpaTerii
yIpaBJIiHHS 30BHIINIHIMUA Ta BHYTPIINIHIMU PU3MKAMH Ta 3arpo3aMu HUGPOBOI
TpaHcopmariii  MANPHEMCTBA,  PO3POOJEHO  AJTOPUTM  CTPATEridYHOTO
VIPaBIIHHS PU3UKAMH IIPOMUCIIOBOIO MiIMIPUEMCTBA B YMOBAX BIPOBAKEHHS
nudpoBux Tpanchopmalliii; po3po0JIEHO CTPYKTYpHO-(YHKIIOHATIBHY MOJIETh
YIpaBIIHHS pU3UKaMu U (POBOI TpaHCcPopMallii IPOMHUCIOBOTO MiAIPUEMCTBA.

BucHoBku, copMynboBaHi 3a pe3yabTaTaMu JTOCTIKCHHS, € 3MICTOBHUMU
Ta B1100paKarOTh pe3yJIbTaTh BUKOHAHHS MOCTABJIEHUX 3aBaaHb. OTxe, mojaHa
aucepTaliiiHa podoTa € HUTICHOI Ta CAMOCTIMHOIO HAayKOBOIO MpaLEro, y SKIA
chopMyIbOBAaHO MOTJIUOJEHI HAYKOBI MIAXOJIU IO CTPATEri4yHOrO yHpaBIiHHS
MIPOMUCIIOBUMH TIANPUEMCTBAMUA B KOHTEKCTI LMQPoBOi TpaHchopMmariii.
OTpuMaHi pe3yJabTaTH XapaKTePU3YIOThCA TNPAKTHYHOI 3HAYYIIICTIO, a
3aMpONOHOBAHI AaBTOPOM MOJIOKEHHS MPOUIUIM anpoOallito Ta BOPOBAKEH] Y
MPaKTUYHY JiSTIbHICTb.



HaykoBa HOBH3HA oJ1ep:KaHUX Pe3yJIbTATIB

Cepen HaykoBHX 3000yTKIB, IO Yy3arajibHIOIOTh OCOOHMCTHI BHECOK
Omudipenka [.C., Ha 0co0IMBY yBary 3aciiyroBylOTh HACTYIIHI:

— YTOYHEHO 3MICT KaTeropii «CTpaTeridyHe YIpaBIiHHS», 110 3i1HCHEHO
gyepe3 JTOCIHIKEHHS ICHYIOUMX HAYKOBUX KOHIEMINA TpakTyBaHHS MediHiIii
«cTpaTeris» Ta «CUCTeMa ympaBliHHS». lle m03BoMMIO 3amporoHyBaTH
BU3HAYCHHS CTPATETIYHOTO YIPABIIHHA SK O€3MepepBHOT0, MWHAMIYHOTO Ta
CHUCTEMHOTO TPOIIECY YIPaBIIHHS MAMPUEMCTBOM, KUK 30CEPEDKYETHCS Ha
BUKOPHCTaHHI JIFOJICHKOTO MOTEHIIaTy, CIPSIMOBAHUI Ha 3a/I0BOJICHHS MOTPEO
CTHIOYKUBAYIB, 1110 JI03BOJISIE aIaNITyBaTHCS JI0 3MiH HABKOJIHUIIHBOTO CEPEOBHIA
Ta e(EKTUBHO BHUKOPHCTOBYBATH CBOI KOHKYPEHTHI TMEepeBaru sl JOCATHEHHS
MOCTaBJICHUX LilIeH (¢.32);

— CHUCTEMaTH30BaHI UYMHHUKH, SKI BIUIMBAIOTh Ha 3a0e3rledeHHs
€(hEeKTUBHOTO CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS MIAIPUEMCTBOM, 1110 OYJIH pO3MOILICH]
Ha rpynu: (1) cy0’eKTHBHI, SKi BH3HAYalOThCA cHelr(}ikoro (yHKIIIOHYBaHHS
KOHKPETHOTO TIIMPUEMCTBA, (2) 00’€KTHBHI, 5IK1 (HOPMYIOTHCS y 30BHIITHBOMY
10JI0 €KOHOMIYHOTO cy0’e€kTa cepenoBuii (c.41-42);

— HaOyJIM MOJANBIIOTO PO3BUTKY HAYKOBI MITXOIU 10 PO3YMIHHS 3MICTY
CTpaTETIYHOTO YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM, CEpell SKUX BHOKPEMIICHO
KJIACUYHUM, €BOJIIOLINMHUN, TOBEIIHKOBHH, CHCTEMHHH, KOHTHHICHTHUH,
pecypcHHiA, AMHaMIUYHUH 1 udpoBuii (c.45-46);

— YJIOCKOHAJIEHO PO3YMIHHSI 3MICTY KaTeropii «Cucrema CTpaTeriyHOro
YOPABITIHHS MiIMPUEMCTBOMY», SIKY BH3HAYEHO SK KOMIUICKC YIPaBIIHCHKHX
pillleHb, COPSIMOBAaHUX Ha peasi3allilo BIAMOBIAHUX IMPOIECIB, iXHIX €JIEMEHTIB
Ta IHCTPYMEHTAPIIO, MOETHAHHS IKMX € OCHOBOIO JIJIs1 (hOpMYBaHHS Ta MOJANbILIOT
peamizallii i€l MiANPUEMCTBA, CTpaTerii JOCSITHEHHS SIKUX BPaxOBYIOTh
ICHYIOU1 Ta MOTEHI[IHI BUKJIUKHU BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHINTHLOTO cepeaoBul. Lle
71710 MOKJIMBICTh BUOKPEMUTH €JIEMEHTH (PYHKIIIOHYBaHHS Ta TpaHcdopmarii
TaKO1 CHCTeMH, KOHKPETH3YBaTH ii PyHKIII1, 0COOIMBOCTI iX peaizallii B Mexax
MIPOMHKCIIOBOTO MIANMPUEMCTBA Ta OHTOJIOTIYHI MPUHIUIU (CHUCTEMHOCTI,
[IJIECIIPSIMOBAHOCTI, QJaNTUBHOCTI, MPOTHOCTUYHOCTI, I1HTErpaiii pecypcis,
yrpaBiiHHs 3MiHaMu) (¢.48-57);

— YIOCKOHAJEHO HAYKOBHM MIAXiM 1O CHCTeMaTH3allii MOoJeneu
dbopMyBaHHS  CHUCTEMH  CTPATETiYHOTO  YNPABIIHHA  MPOMHUCIOBUM
MIIIPUEMCTBOM, SIKUW MOJSTaB y BUOKPEMIIEHH] BUJIIB TAKUX MOJIETIEH Ta OMHC]
iX CYTHOCTI, 110 JI03BOJIMJIO OOTPYHTYBATH MEpPEBAru, HEJOMIKUA Ta JTOULIBHICTh
BUKOPWCTAHHS PI3HUX BHJIIB 3a3HAYCHUX MOJICICH 3 ypaxyBaHHSM HAsSBHOTO
BHYTPIIIHHOIO MOTEHLIATy MPOMHUCIOBOrO MiANPUEMCTBA A0 LUPPOBOI
TpaHcopmarllii  Ta HACHIAKIB BUKOPUCTAHHS CyYaCHUX 1HHOBAIIMHO-
1H(popMaIitHUX TEXHOJIOT1H y Woro ¢hyHKIioHYBaHH1 (¢.75-77);

— YJIOCKOHAJIEHO METOJWYHI TOJIO)KCHHS BU3HAYEHHSI PIBHSA IUGPOBOI
3pUIOCTI TPOMUCIIOBOTO TIANMPHUEMCTBA, IO PO3IIMPEHI OOIPYyHTYBAaHHSIM
JIOLIJIBHOCTI PO3PAaXyHKY 1HTErpajbHOTO 1HJAEKCY IU(POBOI 3pLIOCTI, AKUIN



3aMpONOHOBAHO OLIIHIOBATH HA OCHOBI TAKWX MMOKA3HUKIB: pIBEHb aBTOMATH3AIli,
onnain-nipe3enranisi, ERP / MES / CRM, CAD / CAE / PLM. lle nano
MOJKJIMBICTh MPOBECTU PO3PAXYHOK 3a3HAUEHOTO 1HJEKCY JJIS PEalbHO JII0UUX
MIIPUEMCTB Ta BUSHAUYUTU 0a30B1 CHCTEMHI NIEPEIIKO/IH, SIKI ChOTO/IHI ICHYIOTh
y Hanpsimi 1T poBi3allii AsUIbHOCTI TPOMUCIOBUX MiATPUEMCTB (¢.84-87);

— CHCTEMATH30BaHO CTpaTeriuyHi MPIOPUTETH LU(PPOBOTO PO3BUTKY
MIPOMHUCIIOBUX MIAMPUEMCTB B YMOBaX HEBU3HAUEHOCTI, CEPE/ SIKUX BUJILICHO:
1 pOoB1 TEXHOJIOT1{, KyJIbTypa IHHOBaLlil, CTpaTEeris Ta JiIepCTBO, ONeparliiHa
e(eKTUBHICTh, JaHI Ta aHalITUKa, KIIEHTChKUM gocBia. lle mo3Bosuio
OOIpYHTYBAaTH OCOOJIMBOCTI PO3POOKH TAKUX MPIOPUTETIB B MEXKaX PI3HUX PIBHIB
IM(pPOBUX TMPOMHUCIOBHX CHUCTEM, a CaM€ HallOHAJIbHOI, PEriOHANIbHOI Ta
JoKanbHOI (¢.172-181);

— YIOCKOHAQJIEHO TEOPETUKO-NPUKIAJAHI TMOJ0KEHHS (YHKIIIOHYBaHHS
MexaHIi3My [HU(pPoBOi TpaHcopMarllii CHUCTEMH CTPATETIYHOTO YIPaBIIHHS
IPOMHUCIIOBOTO TIAIPUEMCTBA, 1110 OYJI0 3A1HCHEHO Yepe3 BUOKPEMIICHHS JIBOX
0a30BHX TIJICHUCTEM: OpraHi3aiiHO-BUPOOHMYOI Ta EKOHOMIYHOI, a TaKOX
BU3HAYECHHS iXHIX (yHKIIH, 0a30BUX mpoleciB Ta mpuHuumiB. Lle mo3Bommio
oOrpyHTYyBaTH crieliudivHi pUCH 3a3HAYEHOTO MEXaH13MYy, MOTITMOUTHA METOTUYH1
Ta MPUKIAIHI acMeKTH (YHKIIOHYBAaHHS CUCTEMH CTPATET1YHOTO YIPaBIiHHS
IHHOBAI[IHHUM PO3BUTKOM IPOMHUCIIOBOTO mianpremMcTsa (¢.201-205);

— 3ampoOINOHOBAHO CTPYKTYPHO-(QYHKIIOHATBHY MOJEIb YMPaBIiHHS
pu3nKamMu 1U(ppoBoi TpaHcPopMallli NPOMHUCIOBOTO MIANPUEMCTBA, sKa Oyia
noOy/ioBaHa 3 ypaxyBaHHSM pe3yJIbTaTiB aHai3y OCHOBHUX 3O0BHIIIHIX Ta
BHYTpIIIHIX pPHU3UKIB, IO MOXYTb BHHHUKaTH B LHU(PPOBOMY MPOCTOPI
(yHKIIOHYBaHHSA MiANPUEMCTBA, KOHKPETH3allli OCHOBHUX €TaliB TaKoro
YOPaBIIHHS 13 BU3HAYEHHSIM TOCIIJIOBHOT CYKYITHOCTI 3aB/iaHb, sIKI HEOOX1IHO
peanizyBaTu 1151 TOOY0BH Ji€BOi cucTemMu iH(opMaltiitHoi 6e3nexu (c.235).

IIpakTH4He 3HAYEHHS Pe3yJIbTATIB A0CTiKEHHS

[TpakTHuHE 3HAYEHHS OTPUMAHUX PE3YyJIbTATIB MOJIATAaE B JOBEJIEHHI
OCHOBHHUX IIOJIO)KE€Hb, BHMKJIAJEHUX Yy JAMCEpTalii, A0 pIBHI METOJUYHHUX
PO3pOOOK Ta MPAKTUUHUX PEKOMEHAAIIN 1010 YOCKOHAJIEHHS CTPaTeriyHOro
YOPaBIiHHSA TPOMHUCIOBUMHU MIANPUEMCTBAMH Ta TMOTVIMOJICHHI MPUKIATHUX
3acaj] Moro yJoCKOHaJIeHHsI B yMOBax IM¢poBoi TpaHchopmarii. Pesynbratu
AUCEPTALIHOT POOOTH BHUKOPUCTOBYIOTBCS B JAISUIBHOCTI: JlemapTrameHTy
€KOHOMIYHOTO0 PO3BUTKY YepHIriBChbKOi 00JacHOi BIMCHKOBOI aJMIHICTpAaLlli:
BpPaxOBaHO PEKOMEH1alli 100 BIPOBAKEHHS Cy4aCHUX IIU(PPOBUX TEXHOJIOT1H
BITYM3HSIHUMHU MPOMUCIOBUMH MIJMPUEMCTBAMU TPU PO3POOIl CTpaTEriuHUX
HaIpsIMiB pO3BUTKY €KOHOMIKH perioHy Ta [1nany 3axonis 3 peamizanii Ctparerii
ctajoro po3BuTky UYepniriBebkoi obmacti (01.01-20/261 Big 10.02.2026 p.);
Yepnirisebkoi Perionansnoi Topropo-IIpomuciosoi Ilanatu, ae BUKOpHUCTAHO
HAYKOB1 MOJIOKEHHS 111010 BUKOPUCTAaHHS METOJAWYHOrO MIAXOAY O OLIHKHU
piBHS 1HU(POBOI 3pILIOCTI MPOMHUCIOBUX TMIANPUEMCTB TMPU  MIATOTOBII



iH(popMaliiiHuX MaTepiaiaiB Ta 3axoliB 3 MATpUMKHU Oi3Hecy (Ne 22/01 Bix
09.03.2026 p.); TOB «bararonpodinsue mianpueMctBo «ATIJIOCy, B axomy
BpPaxOBaHO HAYKOBI IMOJIOKEHHS II0JA0 HAYKOBOTO MIAXOIY IO CHUCTEMAaTH3aIlil
Mozened (QopMyBaHHS CHCTEMH CTPATETIYHOTO YIMPABIIHHA MPOMHUCIOBUM
MIIOPUEMCTBOM Ta  CTPATETiUHUX  NPIOPUTETIB  HU(PPOBOTO  PO3BUTKY
MPOMHCIIOBUX TMIANPUEMCTB B YMOBax HEBM3HAYCHOCTI MPU OHOBJICHHI
CTpaTeTIYHUX IJIAHIB PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ta BIPOBAKEHH1 1HHOBAIIHHAX
pIIIeHb 3 METOI0 3a0€3TMEUCHHSI BUCOKOTO PIBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI (No
28 Bix 03.03.2026 p.); HauionaneHOoro yHiBepcutTeTy «YepHIriBcbka
MOJIITEXHIKa»: BUKOPUCTAHO Y HABYAIBHOMY IIpOLIEC] KapeApru MEHEKMEHTY Ta
aJAMIHICTPYBaHHS MpHU PO3pOOLI METOAUYHMX MaTepialiB, a TaKoX i dYac
MIPOBEJICHHS JIEKI[IHHUX Ta MPAKTUYHUX 3aHATH 3 TAKUX OCBITHIX KOMITIOHEHTIB:
«MapkeTHHroBUi MEHEKMEHTY, «YTpaBiiHHA O13HEeC-IIpoLIeCaMU
oprasizarii», «|HHOBAIIITHO-1HBECTHUIIIITHA [IOJIITHKA IIPUEMCTBY,
«Crpareriunuii MeHexkMeHT» (Ne 202/08-3089/BC Big 22.12.2025 p.).

IloBHOTA BinoOpakeHHSI HAYKOBUX MO0JIOKeHb AUCePTaNliiiHOI po0oTH B
onyo0JIiKOBAaHMX Mpansax

HayxoBi monokeHHs 1ucepraniinoi podotu omy0aikoBaHo y 15 HaykoBHX
npaisx, 30Kkpema, 1 cTaTTs, sIKy BKIIIOUEHO J0 CKJIaay HaykoMeTpuuHux 6a3 Web
of Science; 1 cTarTs B 1HO3EMHUX HAyYKOBUX BUIAHHAX; 5 CTaTell y HAyKOBUX
(axoBux BUIAHHAX YKpaiHW; 8 Te3 JOMOBiAe Ha MIKHAPOJIHUX HAyKOBO-
MPaKTUYHUX KOH(PEPEHIISX.

ABTOpoM AoTpuMaHi BuMord m. 8, 9 Ilopsaky NpUCYIKEHHS CTYIEHS
noktopa (iocodii Ta cKkacyBaHHS PIIICHHS Pa30BOi CIEliali30BaHOI BYEHO1
paau 3akiagy BHILOI OCBITH, HAYKOBOI YCTAHOBH MPO NMPUCYIKEHHS CTYIEHS
nokropa (dinocodii, 3aTBepaKkeHoro mocranoporo Kabinery MinicTpiB Ykpainu
Bim 12 ciuas 2022 p. Ne 44, moao KUIBKOCTI IyOJiKailiii, BIAMOBIIHOCTI

OCHOBHHX ITOJIOXKCHB.

JIOTpUMAaHHSI HOPM aKaJieMiqHOI 100POYeCHOCTi

3a pesynbTaTaMu aHaNi3y MPEACTABICHUX MaTepialliB He BCTAHOBJICHO
(akTiB MOpYILICHHsS aKaJeMi4Hoi AoOpouyecHOCTl. [lucepTaHT OOTpHUMYyBaBCS
HOPM Ta NPHUHIMIIB aKaJEeMIYHOI JOOPOYECHOCTI, HOPM 3aKOHOJABCTBA MPO
aBTOPCHbKE MPaBO, MOPYLIEHb SKHX, SK 1 aKaJEMIYHOIO IJiariaTy, He BUSBIICHO.
VY nuceptarlii HasgBHI MMOCWJIAHHS HA BIAMNOBIAHI JpKepesa, 3a3Ha4€Hl y CIUCKY
BUKOPHUCTAHUX JIPKEpEJI, BU3HAYEHO OCOOMCTUI BHECOK aBTOPa B OIyOIIKOBAHUX
y CIIBaBTOPCTRBI Mpalsix.



BucHoOBKHM Ta nNpono3uilii, 110 BUKJIMKAOTh NeBHI CYMHIBH, 3ayBa:KeHHA HA
OKpeMi CynepeyHOCTi Ta MOKYTh CJAYTYBATH MIATPYHTAM JUCKYCIl mix yac
3aXMCTy aucepraumii

O1iHIOYM MPECTaBIEHY IUCEPTaIliiHy poOOTy B IIJIOMY MO3WTHBHO,
CJI1J 3a3HAYUTH TUCKYCIITHI TIOJIO)KEHHS Ta BUCJIOBUTH HACTYITHI 3ayBa)KEHHS:

1. V miapo3mim 1.1, mpu AOCHIIPKEHHI CYTHOCTI TOHSTTS «CHCTEMa
YIPABIIHHSY, JOIUIBHO MPUIIUTH OLIBINE YBard caMe CHUCTEMi CTPATETidHOTO
ynpapiiHHA. baxkaHo AeTanpHIIIE PO3KPUTH ii CTPYKTYpHI eleMeHTH, (PyHKIIIi,
BJIACTUBOCTI Ta LI (PYHKUIOHYBAHHS Y KOHTEKCTI IISJIBHOCTI MPOMMCIOBHUX
M1JIIPUEMCTB.

2. Y miapozaini 1.3 B mpoueci AOCHIIPKEHHS KaTeropii «cTrpaTeriyHa
uudposa TpaHchopmailisi MIPOMHUCIOBOIO MmiAnpueMcTBa» (c. 81-83), mouinbHO
CUCTEMATU3yBaTH HAYKOBI MIJXOAM JO 1ii TpakTyBaHHSA. TakoX BapTo
KOHKPETU3YBaTH OCHOBHI1 O3HAKH III€1 KaTeropii Ta ii BIAMIHHOCTI BiJl CYMIXKHUX
MOHSTh.

3. ¥V po3mini 2 Bapro Oyino O cucTeMaTusyBaTH HACHIIKU BIUTUBY
BIMCHKOBOT arpecii Ha PO3BUTOK MPOMUCIOBOCTI. BakiIMBO TakoX BpaxyBaTH ix
BIUIMB Ha mporecd 1udpoBoi TpaHchopmaiii 3 TMO3MINN raay3eBUX
BIIMIHHOCTEH.

4.V migposnini 3.1 6yno 6 momiapHO OUTBIN JETAThHO KOHKPETHU3YBaTH
pPOJIb TOM-MEHEIKMEHTY y mporeci nudpoBoi Tpancopmariii mpoOMHUCIOBUX
MIAIPUEMCTB. 30KpeMa, BapTo OyJIo PO3KPUTH (PYHKIIOHAJIbHE HANOBHEHHS
YOPABIIHCBKUX  pIIIEHb HAa  CTPATEriyHOMYy  pIBHI, BHU3HAYUTU 30HU
BIJIMOBIJIAJIbHOCTI KEPIBHUIITBA Ta MEXaHI3MU (POpMyBaHHSA MPIOPUTETIB
M (poBOro po3BUTKY. JOIITLHUM TaKoK 0yJi0 O BUCBITIAEHHS TOTO, IKUM YHHOM
YOPABIIHCHKI PIllIEHHS BIUIMBAIOTh HA BUOIp CTpATEriYHUX HAMPSAMIB PO3BUTKY,
PO3IOILT PECYPCIB, YIIPABIIHHS PU3UKAMH Ta aJanTalliio MiIPUEMCTBA 10 3MIH
30BHIIITHBOIO CEPEIOBUINA B YMOBaX U POBI3aIlii.

5. ¥V migpo3auni 3.2 aBTOp NMpUALILE 3HAYHY YBary MUTAaHHSM pO3pOOKHU
CTpaTerii 1HHOBALIMHO-IIU(POBOTO PO3BUTKY MPOMHUCIOBHUX MIAMPUEMCTB Ta
3a0€3MEUYCHHIO CTPATETIYHOTO YIMPaBIiHHA TaKUM PO3BUTKOM. BogHouac
JOIIBHO Oysl0 O OiNBIN ACTaNhbHO BHU3HAYUTH CYTHICTH I[HOTO TIOHSTTS,
OKpEeCIIUTA HWOro crenudiuai puch Ta HAJSKHUM YHHOM OOTPYHTYBATH
JIOUIIBHICTh HOrO BUKOPUCTAHHS.

Pa3om 3 TuM, BapTO 3a3HAYUTH, 110 HABEACHI 3ayBaKEHHS Ta JUCKYCIHHI
MOJIOKEHHSI HE 3HMXKYIOTh 3arajibHOI TEOPETUYHOI Ta MPAKTUYHOI 3HAYYIIOCTI,
OOIPYHTOBAHOCTI Ta AOCTOBIPHOCTI OCHOBHHUX MOJIOKEHb TUCEPTALlli.



3araJjibHi BUCHOBKH Ta OIIHKA JQucepTaNil

Hucepraniitna po6ora Onudipenka Ipana CepriiioBuua Ha TeMy
«CTparteriune ympaBiiHHS TMPOMHUCIOBUMH MIJMPUEMCTBAMU B KOHTEKCTI
1ndpoBoi Tparchopmallii» € 3aBeplIeHUM, IITICHUM HAyKOBUM JOCIIKCHHSIM,
BUKOHAHA HAa aKTyaJbHY T€MY, MICTUTh IMOJOKEHHS HayKOBOi HOBU3HU Ta Ma€
TEOPETUYHE Ta MPAKTUIHE 3HAUCHHS.

3a 3MicTOM, CTPYKTYpoOro, oOcsroM Ta oOQOpMIICHHSM aHMcCepTalliiiHa
pobora Bianosigae Bumoram Hakazy MOH VYkpainu Ne 40 Binx 12 ciunsg 2017 p.
«IIpo 3aTBepmke€HHA BUMOI 10 O(GOpPMIEHHS IucepTaliiy» (31 3MIHAMH) Ta
«ITopsinky miAroTOBKH 3/100yBaviB BUINOI OCBITH CTYIEHS JOKTOpa (pinocodii Ta
JIOKTOpa HayK Y 3aKJIa/lax BUIIO1 OCBITU (HAYKOBUX YCTAHOBAX)», 3aTBEPXKEHOTO
[ToctanoBoro KaGinery MinictpiB Ykpainu Bix 23 Oepe3nsa 2016 p. Ne 261 (31
3MiHamu i nonoBHeHHsAMU Bif 19 TpaBHsa 2023 p. Ne 502) ta Bumoram «Ilopsiaky
IPUCY/DKEHHST CTyNeHs JOKTopa (¢igocodii Ta cCkacyBaHHS PIIIEHHS Pa30BOi
CHeIiaai30BaHOl BUCHOI pajiy 3aKiajy BUIIOI OCBITH, HAYKOBOI YCTAaHOBH IPO
NPUCY/UKEHHST CTYINEHsl JoKTopa (inocodii», 3aTBepmikenoro IloctanoBoro
Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 12 ciuns 2022 p. Ne 44 (31 3miHamMu Bif
19 tpaBus 2023 p. Ne 502), a ii aBtrop — Omnudipenko IBan CepriiioBuy,
3acIyTOBY€ Ha MPHUCY/KEHHS HOMY HAYKOBOTO CTYIICHS JIOKTOpa ¢inocodii 3a
cnerianpHicTIO 073 MeHepKMEeHT.

Penensenr:

KAaH/IUJIaT EKOHOMIYHUX HayK, JOLICHT,
JOLEHT Kadeapu

MEHEKMEHTY Ta aIMIHICTPyBaHHS
HanioHnanbHOro yHIBEpCUTETY

ot ¢

«YepHITriBChbKa MOJITEXHIKA» Ceitnana [IOBHA



