PELLEH3IA
KAHIMIATA €eKOHOMIYHUX HAYK, [OLIEHTA, IoleHTa Kadeapu
MEHEIKMEHTY Ta aJAMiHiCTPYBaHHS
HauionanbHoro yHiBepcurery «YepHIriBcbKka mojiTexHika»
IHoBHoI CBiT/1aHK BikTOpiBHH
Ha auceprauniiiny podory Kononenka Cepris OJiekcanapoBuya
HA TeMYy: «YNPaBJIiHHA PO3BUTKOM ayTCOPCHHIOBHX MiINMPUEMCTB y cepi
€JICKTPOHHOI KOMepUil B YMOBaX r100aJbHOI KU TATI3aiD»

NOJAAHY Ha 3100yTTs JOKTOPA (isocodii
3a cneniaabHicTIO 073 « MeHeIKMeHT»

AKTYyaJILHICTH 00PaHOi TEMHU IMCEPTALIHOTO TOCTIIKEeHHS

VY CBITOBIl €KOHOMIIl CHOTOJIHI CTPIMKO THOLIUPIOIOTHCS LU(POBI
TexHoyiorii Ta BiAOyBarOTbCs TAMOOKI TpaHcdopMmarlii Oi3Hec-MojeNneH.
Enexrponna komepiiis € OJHUM 3 HaWOUIbII JWHAMIYHUX CEKTOPIB, IO
IPYHTYETHCSI HA Cy4aCHUX HU(PPOBUX PIIICHHSIX. AYTCOPCUHTOBI MIMPUEMCTBA
B IMX yMOBax 3a0e3MedyyioTh KOMIAHIIM JIOCTYIl JO  BiANOBITHUX
creriagi3oBaHUX KOMIIETEHIlIH, 1[0 HAWOLIbII OINTHUMaJIbHUM YHWHOM 31aTHI
MIJIBUIIUTH X KOHKYPEHTHI MO3UIli Ta €(peKTUBHICTh MisIbHOCTI. OcoOmmMBO1
aKTyaJIbHOCTI JOCIIKEHHSI Ha0yBa€e B KOHTEKCTI TpaHchopmarllii puHKIB Tparli
Ta XapakTepy B3aeMOJii MK 3aMOBHHKAMH Ta  ayTCOPCHHTOBHUMU
MiIPUEMCTBAMHU. 3pOCTAE POJIb CTPATETIYHUX MAPTHEPCTB Ta JOBTOCTPOKOBHUX
KOHTPAKTIB, L0 J0OJA€ Baru yHpPaBIIHCBKOMY PIIIEHHIO IIOAO MPAaBUIBHOTO
BUOOpPY ayTCOPCUHTOBOI KOMIIaHI].

AKTYanpHICTh TEMU MOCUIIIOETHCA NMOTpedaMu YKpaiHChKOI HAI[lOHAJTBHO1
€KOHOMIKH Yy MIJIBUILIEHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha II100adbHUX PUHKAX.
AyTCOPCUHTOBI IIANIPUEMCTBA Y cepi eTEeKTPOHHOI KOMEPIIii 3/1JaTHI BUCTyTaTH
JpaiiBepaMy 1HHOBAIIIMHOTO PO3BUTKY, €KCIIOPTY MOCIYT Ta IHTErpallli y CBITOBI
JAHIIOTH CTBOPEHHsI BapToCTi. BoaHouyac BIJACYTHICTH CHUCTEMHHUX HayKOBO
OOTPYHTOBAHMX MIAXOMAIB /10 YIpPaBIiHHS IX PO3BUTKOM B YMOBax rio0aibHOI
T DKUTATI3a1ii 3yMOBITFOE€ HEOOX1THICTh TTOTJIMOICHUX JOCIIKEHb Y 1ii cdepi.
Yce BumezazHadyeHe OOYMOBHJIO aKTyallbHICTh TEMH AHMCEPTaliifHOi poOOTH
Kononenka C.O.

3B’s130K aucepTauii 3 HAYKOBUMHM NMPOrpaMaMu, IJIAHAMM, TEMAMU

JHucepraliitHa po0OoTa BUKOHAHA BIAMOBIIHO JO TEMAaTUYHOTO IUIaHYy
HayKOBO-IoCHIAHUX poOiT HanionansHoro yHiBepcutery «YepHIriBcbka
MOJIITEXHIKA», 30KpeMa, poOOoTa BUKOPUCTOBYBAJAcs Y YOTHPbOX HAYKOBO-
nocnigHux temax: «Po3BuTok mianpueMHuiTBa y cdepi 1HYpacTpyKTypHOTO
3abe3neueHHs Oiznecy» (Ne JIP 0119U103582, 2019- 2024 pp.), «Mogenb
MIOBOEHHOTO BIJIHOBJICHHSA TNPUKOPAOHHUX YHIBEPCUTETIB YKpaiHM B €MOXy
mudpoBizaiii 3a KOHIEMIE cTanoro po3BUTKY» (Ne JIP Ne98/23, 2023-
2025 pp.); «Mojenb MOBOEHHOTO PO3BHUTKY KpPEIWTHUX YCTAaHOB HAa OCHOBI



MITYYHOT'O 1HTEJEKTY: KacToMizalis (iHAHCOBUX TMOCIAYT Ta MPYyACHIIHHUMA
Harsiny  (Ne JIP Nel01/24, 2024-2026 pp.), «CtpareriuHuii poO3BUTOK
perioHaIbHOTO MIANPUEMHHUIITBA B KOHTEKCTI TJIO0ATLHUX TPEH/IIB Ta BUKJIUKIB
nmoBoeHHOTO BigHOBIEHHD (Ne JIP 0125U000379, 2025-2027 pp.).

CTyninb 0OIpyHTOBAHOCTI Ta BIANOBITHOCTI HAYKOBHX I0JIOKEHb,
BHMCHOBKIB i pekoMeHaaMiu

OszHailoMJIeHHST 3 JOHUCEPTAIIHHOI0 POOOTOI0 JJa€ TIACTaBU 3POOUTH
BHCHOBOK TIPO JIOCTaTHIO OOTPYHTOBAHICTh HAJaHUX HAYKOBUX IIOJIOKEHb,
BHCHOBKIB Ta peKOMeHJallid. MeTor JOCIIKEHHS € NOrJIMOJIEHHS TEOPETUKO-
METOJMYHUX 3acajl Ta po3poO0Ka MPUKIAJTHUX PEKOMEHIAIN IOJI0 PO3BUTKY
ayTCOPCUHTOBHUX MIJNPUEMCTB y cdepl €IeKTpOHHOI KOMEpIii B YyMOBax
rI100aIbHOT  J/DKHTAII3alli, 10  BIANOBIZae TeMl  JOCHIJDKEHHS, a
chopMyIbOBaHI 00’ €KT Ta MPeAMET JOCIIIKCHHS BiJIMOB1IaI0Th BUMOTaM.

[IpeacraBnena poOoTa € rapHO CTPYKTYPOBAHUM Ta 3aBEPIICHUM HAYKOBUM
JOCJIDKEHHSM, B X011 IKOT0 OyIia po3po0bJiieHa Ta anpoboBaHa METOIMKA BUOOPY
ayTCOPCUHTOBOTO TIANPUEMCTBA Y CHCTEMI €JEKTPOHHOI Komepiii. Kpim
HalloHaNbHOI o(imiitHoi 1HGOpMaIii, B AUCEpTALIMHOMY JOCHIHKEHHI Oyiu
BUKOPWCTaHI 3BITH 1HO3EMHHUX OpTaHi3alliif, a TakoX O0arato i1HO3EMHHX
HayKOBUX JIKEPE.

JlocimKeHHS TPYHTYEThCS Ha 3aCTOCYBaHHI HACTYITHUX METO/IIB:

® TEeMaTUYHUA KOHTEHT-aHall3 — Ui aHalizy 3MICTy JediHiIii
«ayTCOPCUHIY, «JIUJDKUTAIIZAIIL, «EICKTPOHHA KOMEPIIIsN»;
® ICTOPUYHMI aHami3 — I JOCHIUKEHHS PETPOCHEKTUBHHUX AaCIHEKTIB

PO3BUTKY ayTCOPCUHTY Ta €JIEKTPOHHOI KOMEPIIIi;

® MOpPIBHSUIbHUI aHali3 Ta rPYNyBaHHS — JAJis BU3HAYEHHS Ta MOPIBHSIHHS
1IXO0/11B 0 IHTEPIIPETAIlill KaTeropii «eJIeKTPOHHA KOMEPIIisN», «ayTCOPCUHTY;

® CHCTEeMHHMH MiJXiA — Jyisi OOIPYHTYBAHHS CTPYKTYPHOI CXEMH CUCTEMU
€JIEKTPOHHOT KOMEPIIii, pO3pOOKH MOJIENI Trady3eBOro PerioHaJbHOTO KilacTepa
CIPSIMOBAHOTO HA MIATPUMKY PO3BHUTKY ayTCOPCHHTOBHUX MIAMPUEMCTB Yy cdepi
€JICKTPOHHOT KOMEPIIii;

® CTPYKTYpPHO-(QYHKIIIOHATFHUN aHalli3 — Ui TIOPIBHSHHS 1CHYIOUMX
METOAMK Ta (OPMYBAaHHS aBTOPCHKOTO METOJIWYHOTO IMIIXOMy 10 BHOOPY
MpoBaiiepa ayTCOPCUHTOBUX MOCTYT B CUCTEMI €JIEKTPOHHOI KOMEPIIii;

® AHAIITUKO-CTaTUCTUYHI METOAM — I aHali3y ICTOPUYHUX TPEHIB Ta
MEPCIEKTUB PO3BUTKY CBITOBOTO Ta BITYM3HSHOTO PUHKY ayTCOPCHHTOBUX
MOCTYT;

® METOAM IHAYKIT Ta ASAYKIT — JJI JOCHIKeHHST TEHEHIIIM Ta 6ap’epiB
PO3BUTKY ayTCOPCHUHTOBHUX MOCIYT HA PUHKY EJICKTPOHHOI KoMepiii B YKpaiHi;

® METOJM aHalli3y Ta CUHTE3Yy — JUIsl BU3HAYCHHS MPIOPUTETHUX HAIPSIMKIB
JIEp>KaBHOI TMOJITUKUA NI KEPYBAaHHS PO3BUTKOM ayTCOPCHUHTOBHX IMOCIYT Ha
HiAIPUEMCTBAX €IEKTPOHHOT KOMEpIIii;



® METOAM CTPYKTYPHOT'O aHaji3y — Il PO3POOKH MEXaHI3MY yIpaBIiHHS
ayTCOPCUHTOBUMH MIANPUEMCTBAMHU Yy cdepl eJIEeKTPOHHOI KOMepuii s 1X
CTaJI0r0 Ta KOMIUIEKCHOTO PO3BUTKY;

* rpadoaHaMITUIHUHN, TAOJUIYHUNA METOAW — JIJII HAOYHOTO BiTOOpaKEHHS
pe3yIbTaTIB HAYKOBOT'O JTOCIIIKEHHS.

Jlucepraliist AeMOHCTPYE IITICHUM MiAX11 aBTOpa 10 BUPIIIEHHS HAYKOBO1
mpoOieMH: BiJ JOCTIIPKEHHS Ta TOTJIHOJISCHHS TEOPETUKO-METOINYHUX
MOJIOKEHB IO PO3POOKH MPAKTUYHUX PEKOMEHIAI 1010 BHOOPY cTparerii
B3a€EMOJIII  MIANPUEMCTBA  €JIEKTPOHHOI  KOMeEpLii 13  ayTCOPCHHIOBUM
M1IIPUEMCTBOM.

Crpykrypa i 3MicT AucepTaliiiHOI po00TH
BignoBignicTh 1ucepranii BCTAHOBJIEHMM BUMOraM

JHucepTartiitHa poOoTa € IUTICHOK HAYKOBOIO MPAIleto, 110 MICTUTh: BCTYTI,
TPU PO3/ILJIM, BUCHOBKH. 3araJibHUN 00CsT poOOTH CTAaHOBUTH 255 CTOPIHKH, 3
HUX OCHOBHHUHM TekcT — 201 cropinka. J{ucepraiiss MICTUTh 3HAYHY KUIBKICTh
aHATITUYHUX TaOIUIh, rpadiKiB Ta CXeM, K1 3a0€3MeUyI0Th HUTICHE CIPUUHATTS
1 HAOYHE MOJAHHS Pe3yJIbTaTIB MPOBEACHOTO JTOCITIIKCHHSI.

Y  mepmomy po3nini  «TeopeTHKo-MeTOAWYHI 3acaad  YIpaBIiHHSA
PO3BUTKOM ayTCOPCHUHTOBHUX MOCIYT Yy chepi eNeKTpOHHOI KomepIlii» (¢.28-85)
aBTOPOM PO3TJISIHYTO 1ICTOPUYHI aCTIEKTH PO3BUTKY ayTCOPCUHTY Ta €IEKTPOHHOT
KOMEpIli, OCHOBHI YNpAaBIIHCBbKI TeOpli, [0 BIUVIMHYJM Ha PO3BUTOK
ayTCOPCUHTY, MIIXOAU JO0 PO3YMIHHS CYTHOCTI ayTCOPCHUHTY, JIJKUTANI3AIll Ta
€JIEKTPOHHOI KOMEpIIii, CHCTEMAaTU30BaHO BUIU ayTCOPCUHTY, PO3IJIIHYTO PIBHI
CTBOPEHHSI LIIHHOCTI 32 PaXyHOK ayTCOPCUHTY, BUAUIEHO (PYHKIIIi ayTCOPCHUHTY,
PO3IIIAHYTO BIUIMB JIPKUTANI3allli HA ayTCOPUCUHT, PO3POOJIEHO CTPYKTYpPHY
CXeMy C€JIEKTPOHHOI KOMepIlli 13 TO3UIIi CHUCTEeMHOro MIAXOAy Ta
KOHIEMNTYaJIbHY MOJIeJIb IHTerpamii ayTCOPCUHTOBUX TMOCIAYTr Yy CHCTEMY
MiIPUEMCTBA EJIEKTPOHHOI KOMEpIlii, MEXaHi3M BIUIMBY ayTCOPCHUHTY Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh ~ MIJIMIPUEMCTBA €JIEKTPOHHOT KOMEpIIii, JIOT14HY
CXeMy BHW3HAYEHHs JOIUIBHOCTI BIPOBAKCHHS AyTCOPCHUHTOBUX PIIICHb,
3alpONOHOBAHO TiepeniK (akTopiB, MmO Tpeda BpaxoByBaTh MpH BHUOOPI
ayTCOPCHUHTOBOTO MiANPUEMCTBA, & TAKOXK 3aIIPOMIOHOBAHO aBTOPCHKY METOJIUKY
BUOOPY ONTHUMAJILHOTO MPOBaiiiepa ayTCOPCUHTOBUX MOCIIYT IS MiIPUEMCTBA
€JIEKTPOHHOT KOMEPIIIi.

Y apyromy po3gini «AHamITAYHA OI[IHKA Ta TEHJEHIT PO3BUTKY
ayTCOPCUHTOBUX TMOCIYT Y cdepl eIEeKTPOHHOI KOMEPIIii B YMOBaX rio0abHOI
mupKuTatizamiin (¢.86-138) apTopoM mpoaHalli3oBaHO Taki I100albHI TeHICHIII1
PO3BUTKY PUHKY ayTCOPCHHTOBHUX IMOCIYT SIK: JUHAMiKa po3Mipy Ti100aabHOTO
PUHKY, CTPYKTypa ri1o0aibHUX JOXOIB HA PUHKY Ta 32 OKPEMUMHU PETiOHAMH,
YacTKa BUKOPUCTaHHS ayTCOPCHHTY B Oi3Hec-mpoiiecax, JMHAMIKa CBITOBOTO
noxonay IT-ayTcopcuHry B HIJIOMY Ta 3a OKPEMHMH Trajy3sMU CIOKHBaHHS,
JUHAMIKa JOXOAY HA PUHKY €JEKTPOHHOI KOMEpIli y CBITI B LIJIOMY Ta 3a



OKPEMUMH pErioHaMH, JIOCHIJ)KEHO OCHOBHI MOTHBU JJii BIPOBAHKCHHS
ayTCOPCUHTOBUX Tmociayr. Hamami  po3riisHyTO OCOOJMBOCTI  PO3BHUTKY
ayTCOpPCUHTY B YKpaiHi, a came: AuHaMiKy ekcriopty IT-mociyr, B TOMy 4ucCIi B
po3pi3i kpaiH, yactky IT-mociyr y 3araJilbHOMy €KCHOPTI MOCIYT, AUHAMIKY
KUTbKOCT1 TipamiBHUKIB [T-ramy3i Ykpainu, HOCTIIKEHO IWHAMIKY MEpesiKy
YKpaiHChKUX ayTCOPCUHTOBHUX KOMIIAHIH, 110 TPAIOTh BArOMY POJIb Ha CBITOBOMY
PUHKY, TMHAMIKY JOXOAY BiJl €IEKTPOHHOI KoMepIlii B YKpaiHi B IIJIOMYy Ta Ha
OJTHOTO KOPHUCTYyBaya, MPOAHATI30BAaHO MPOJaXi Ha HANUOUIBII MOMYJSPHHUX
maTgpopMax eIeKTpoHHOI komepuii Ykpainu. Takox 3po0nenuit SWOT-anani3
IUISL PUHKY ayTCOPCUHTOBHX MOCIYT y cdepl eJIeKTPOHHOT KOMEPILIil B YKpaiHi,
PO3IIIAHYTO TEHACHIIIT Ta NEPEIIKOIA Ha HbOMY, B TOMY YHCJI Ti 1110 3yMOBJIEHI
yMOBaMHU BIMHHM, a TaKOX [POAHAII30BAHO MPAKTUKU SIKI 3aCTOCOBYIOTh
ayTCOPCUHTOBI MiANPUEMCTBA JUIsl HIBEIIOBAHHS LIUX MEPEIIKOI.

VY tperbomy po3aini «MexaHi3MU Ta IHCTPYMEHTH YIIPaBIIiHHSI PO3BUTKOM
ayTCOPCUHTOBHUX MIJMPUEMCTB y cdepl eNeKTpOHHOI KOMepIii B YyMOBax
1udpoBoi Tpancdopmartii» (c.139-197) aBTopom 3ampornoHOBaHO MOJIETb 3MIHH
THCTUTYIIITHOTO CEPeIOBUIIlA ayTCOPCUHTOBUX MOCIYT Y CUCTEMI €IeKTPOHHOI
KoMepIli YKpainu, po3riIIHyTO TEpeNTiK IHCTUTYLIMHUX Oap’€piB I PO3BUTKY
ayTCOPCUHTOBUX TMOCIYr B YKpaiHi, PO3IISHYTO OCOOJMBOCTI YHOPMYBaHHS
ayTCOPCUHTOBOI AISUTHHOCTI Y 3aKOHOAABCTBI PI3HUX KpaiH, HAMPSIMHU JISP>KaBHOT
HiATPUMKHA ayTCOPCUHTOBUX MOCHYT Ta MiJMPUEMCTB €IEKTPOHHOI KOMEpIii B
VYkpaiHi; po3po0iaeHO MOAEINb BIUIMBY IHCTUTYLINHUX (PakTopiB Ta Oap’epiB Ha
PO3BUTOK  ayTCOPCHHTOBHX TIOCIYT, CTPYKTYpHY MOJENIb Taly3eBOro
PEriOHaNIbHOTO KJacTepa sl MATPUMKHU ayTCOPCUHTOBHUX MIAIPUEMCTB Y chepi
€JEKTPOHHOT  KOMeEpIlii; po3poO0JieHO MOJEeidh MEXaHIi3My  yIpaBJIiHHS
ayTCOPCHHTOBUMH TiAMPUEMCTBAMH JJISI X CTAJIOTO Ta KOMIUIEKCHOTO PO3BHUTKY,
anpoOOBaHO aBTOPCHKY METOJUKY WIOJI0 BHOOpY HajaBaya ayTCOPCHHTOBUX
MOCIYT TIANPUEMCTBAMU EJIEKTPOHHOI KOMeEpIli, Ha ii OCHOBI PO3pOOJIEHO
MOJIeJIl TOBEIIHKH MiANPUEMCTBA E€JIEKTPOHHOI KOMEpIli Ta 3amporoHOBAHO
MaTpHII0 BUOOPY HOT0 CTpaTerii po3BUTKY B 3aJI€KHOCTI Bijl 30HU CIIBIIpAIli, B
Ky OTpanuB NpoBaiep ayTCOPCUHIOBOI OCTYTH.

BucHoBkHu, cdhopmynboBaHI 3a  pe3ysbTaTaMH  JIOCTIDKCHHS, €
3MICTOBHUMH Ta BiIOOPaKaIOTh pe3yJbTaTH BUKOHAHHS MOCTABJICHUX 3aBJaHb.
OTxe, mogaHa aucepTalliiHa poOoTa € IITICHOI Ta CAaMOCTIHHOI HAyKOBOIO
nparero, y siki chopmysibOBaHO MOTIMOIEH! HAYKOBI MIIXOAU J0 YIPABIIHHS
PO3BUTKOM  ayTCOPCHHTOBUX  mignpueMctB.  OTpumaHi  pe3yibTatu
XapaKTepU3yIOThCS TMPAKTUYHOIO 3HAUYIIICTIO, a 3alpOrOHOBaHI aBTOPOM
MOJIOKEHHS TPOUIIUTH anpoOallito Ta BIPOBAIKEHI Y TPAKTUYHY JISIIBHICTb.

HaykoBa HOBH3HA 0/IepPKAHUX Pe3yJabTaTiB
Cepen HayKoBHX 3J00YTKiB, IO Y3arajibHIOIOTH OCOOHUCTHH BHECOK
Kononenka C.0O., Ha 0co0IMBY yBary 3aciyroByrOTh HACTYTIHI:
— BHJUICHO HACTyHHI (YHKIIT ayTCOPCHHTY B CHUCTE€MI YTMpaBIIHHS:



CepBiCHY, TpaHc]opMalliliny, KOOpJAMHAIIHY, MOTHBAIIHY, OpraHi3ywouy,
ajanTaliifHy, 1HTerpamiiHy, CcTpaTeriydy, 110 J03BOJHUJIO OOIPYHTYBaTH
CTpaTeriuHy poJib ayTCOPCUHTY IS PO3BUTKY MiANMPUEMCTB (C.44 45)

- YAOCKOHAJIEHO CTPYKTYPHY CXEMY CHCTEMH CJICKTPOHHOI KOMEPIIii, sSKa
pO3rIIA/la€ B3a€EMO3B’SI30K HACTYIHHMX PIBHIB YNPaABIIHHA: aMIHICTPATUBHOTO;
1H(PACTPYKTYPHOTO; CUCTEMHOI 00poOKM Oi3Hec-TMpolieciB; peanizarlii 0i3Hec-
mporieciB (¢.55-58);

- YIOCKOHAQJICHO KOHIIEITyaJdbHY MOJIEIh IHTErpaiii ayTCOPCHHTOBHUX
MOCIYT Yy CUCTEMY EJIEKTPOHHOI KOMEpIIii, 0 pO3MIIAJAETHCS Yepe3 MpoIecu
30arayeHHsl KOMIIETEHIIM NIJIPUEMCTBA E€JIEKTPOHHOI KOMEPIII 3a paxyHOK
BUKOPUCTAHHS  CICLIai30BaHUX  KIIOYOBUX KOMIIETEHIIM  mpoBaiaepa
ayTCOPCHUHTOBHX MOCIIYT, 110 JO3BOJMJIO PO3IIIAATH &y TCOPCHHT SIK IHCTPYMEHT
CTpaTer1yHOi MOJIEpHIi3allii MANPUEMCTB €JIEKTPOHHOI KoMepii (¢.60);

— Ha OCHOBI1 PO3BUTKY MiAXOJIB 10 TEPMIHIB "eJIEKTpOHHA KOMeEpIisa'" Ta
"ayTcopcuHr", OyJ0 BHU3HAYE€HO CYTHICTh ayTCOPCHMHTOBUX MOCIyr y cdepi
CJIEKTPOHHOT KOMEpIIii, MiJ SIKUMHU 3alpONOHOBAHO PO3YMITH MPOLEAYPY
nepeaaydi 00roBOpeHoOro i yyaCHUKaMHU KOMILIEKCY O13HeC-TIPoIIeciB Ta (PyHKITiH
MIIPUEMCTBA €JIEKTPOHHOT KOMEPINI 30BHINIHIM TIpOBaifiepaM 3 METOI0
JTOCSTHEHHS 3aIlJJaHOBaHMX €(PEKTIB BiJl TAKOTO JeneryBaHus (c.61);

— YJIOCKOHAJIEHO MeXaHI3M BILTUBY ayTCOPCUHTY Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MIJAMPHUEMCTB E€JIEKTPOHHOI KOMEpIii, y SKOMY
BualieHo 5 eramiB: (1) mepenaya okpeMux Oi3HEC-TIPOIIECIB HA ayTCOPCHHT;
(2) BUBLIBHEHHSI peCcypCiB  MiANpUeMCTBA; (3) KOHUEHTpalisl 3yCWib Ha
KJIIFOYOBUX KOMIIETEHIIAX MIANPUEMCTBA; (4) peanizailisi BHYTPIIIHbOTO
notexiany; (5) GopmyBaHHSI CTIMKMX KOHKYPEHTHHUX MepeBar MiJNpUEMCTBA.
[le y mnomampmioMy JO3BOJIMJIO TIOB’A3aTH BUKOPHUCTAHHS MpOBaiJepiB
ayTCOPCUHTOBHUX TMOCIYT 13 JIOCSATHEHHSM CTpATEriyHMX IUIeH MiAIpUEMCTB
CJIEKTPOHHOI KOMEpIIii Ta JeTani3yBaTh NpoLeC 1HTerpaiii ayTCOpPCUHIOBOI
MOCJTYTH B JIISUTBHICTD MIANPUEMCTBA €JIEKTPOHHOIT KoMepilii (¢.66-68);

- yJOCKOHAJIEHO JIOTIYHY CXeMy OOIPYHTYBaHHA  JOIJIBHOCTI
BIIPOBA/DKCHHS AyTCOPCHUHTOBHX pIIIEHh Ha MIANPUEMCTBAX EJIEKTPOHHOI
KOMEPIIii, 1110 T03BOJISI€E YTOUHUTH AJITOPUTM MPUNHATTS BIIMOBITHUX PIIICHB
MiITPUEMCTBOM €JIEKTPOHHOI KOMEPIIii AJIT 3pOCTaHHs HOro e(heKTUBHOCTI (C.
69-70);

— JIeTaai30BaHo Hallp BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX ()aKTOPIB, SIKI BIUIMBAIOTh
Ha pilIeHHS O[O0 BUOOPY IMpOBaiijiepa ayTCOPCUHTOBUX TMOCIYr y cdepi
eJIEKTPOHHO1 KoMepitii (¢ 74-75);

- 3alpONOHOBAHO METOAWYHUN TMIJAXIT 70 BHOOPY ONTHUMAJIBHOIO
poBaijiepa ayTCOPCUHTOBUX MOCTYT y cepi eIeKTPOHHOI KOMEpIIii, B OCHOBY
SKOTO 3aKjazeHo TpaHcdopmariito npunnumnis Meroaosorii TOPSIS. Ile mano
MOJIMBICTh B TOJANBIIOMY BH3HAYUTH 30HU B3a€EMOJIII 13 MpoBaiizepom
ayTCOPCUHTOBHUX IOCIYT, Ta PO3POOUTH CTPATETiyHl MPIOPUTETU PO3BUTKY
MIIPUEMCTBA €IEKTPOHHOI KOMEpIli, sIKe 3aly4ya€e ayTCOPCHUHIOBI IMOCITYTH



(c.76-82);

— YIOCKOHAJICHO CHCTEMHY MOJielib TpaHchopmMallii 1HCTUTYIIHHOTO
CEpEeIOBHUIIA Ay TCOPCUHTOBUX MOCIYT Yy cepi eJIeKTPOHHOI KOMEPIIiT Ha 3acaiax
TVDKATANI3AII] 3 ypaxyBaHHSIM €BOJIIOIIT 1HCTUTYTIB 4Yepe3 B3aEMOJII0 3
MOETHAHHSM SIK YCTAJICHUX, TaK 1 IHHOBAIlIMHUX TIPAKTUK (c.141-143);

— YIOCKOHAJEHO CTPYKTypHY MOJENIb Taly3eBOTO pPErioHaIbHOTO
KJIaCTepy, CIPSIMOBAHOTO HA PO3BUTOK ayTCOPCHHTOBUX MIANPHUEMCTB y cdepi
EJIEKTPOHHOI KOMEpITii Yepe3 BU3HAUEHHS JIBOX KOHTYPIB, JO MEPIIOTO 3 SKUX
MOTPAINUIIN MO0 PO, IpsIM1 YHaCHUKHU (TIATPUEMCTBA MAJIOro O13HECY, OpraHu
JIep>KaBHOI BJIaJIM, 3aKJIaJld OCBITH), a A0 JIPyroro — iHHOBAllli{HA €KOCUCTEMA,
iH(ppacTpyKkTypH1 opranizamii, 3MI Tomo, a TakoX OYIKYBaHMX pPE3yJIbTATIB
COIl1aJIbHOT'O, EKOHOMIYHOTO Ta €KOJIOT14HOr0 Xapaktepy (c.158-160);

— pO3po0JICHO MeXaHI3M YIIPaBJIHHS PO3BUTKOM ayTCOPCUHTOBHUX
HiAIPUEMCTB B cdepl eIeKTPOHHOI KOMEpIlii dYepe3 KOHKPETH3aIlilo MOoro
CYTHOCTI1, METH, (DYHKIII{, TPUHIIUITIB, @ TAKOXK IHCTPYMEHTAPII0, 110 TO3BOJIUIIO
BUSBUTH CTpaTEreMH CTajoro, 30aJaHCOBAHOTO Ta KOMIUJIEKCHOTO PO3BUTKY B
yMOBaXx II00aabHOI qupkuTatizarii (c.163-170);

- B pe3yJibTaTi ampobarlii 3amporoHOBAaHOTO METOAMYHOTO MIAXOAY /0
BUOOpPY ONTUMAJIBHOTO TIPOBaiiiepa ayTCOPCHMHTOBHUX TIOCIYT PO3POOJICHO
MaTpPHITIO0 BUOOPY CTpaTerii pO3BUTKY MIAMPUEMCTBA €IEKTPOHHOT KOMEPIIii, 110
3allyda€ ayTCOPCHHTOBI TOCITYTH, Ta Tiependadae JeB’SITh MOTCHIIIHHUX 30H
aNbTEPHATUBHUX CTpATErid, Kl MOXE O00paTh HIiANPUEMCTBO EJIEKTPOHHOI
KOMEPIIi1 JJisl MOKpalIeHHs B3aeMO/I1i 13 ayTcopcepamu (¢.174-191).

IIpakTHYHe 3HAYECHHSA Pe3yJbTaTiB OCIIIKEHHS

[IpakTuHe 3HAYECHHS OTPUMAHUX PE3YJBTATIB TOJIATA€ B JIOBEJCHHI
OCHOBHHUX TIOJIOK€Hb, BHUKIAJCHUX Y JUCEpTaliiHid poOOTi, 10 pIBHA
METOJIUYHUX PO3pO00K Ta NPAKTUYHUX PEKOMEHIAIN 11070 3a0e3nedyeHHs
PO3BUTKY ayTCOPCHUHIOBUX MIANPUEMCTB y cdepl eNeKTPOHHOI KOMepIii B
yMOBax TIio0anbHOI mipkuTamizamii. PekoMenmalii aBTopa BUKOPHCTaHI Yy
MPaKTUYHINA MisIbHOCTI: YepHIriBcbkoi 001acHOi BIMCHKOBOI aiaMiHICTparii
JlemapTaMeHTOM E€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY: BpaxoBaHO C(OPMYIhOBaHI
3m00yBadeM MOJCIb B3a€MOJIi CyO’ €KTIB EJIEKTPOHHOI KOMEPINi B YMOBax
mudpoBoi TpaHchopMmallii, a TaKOXK METOAWYHUN MIAXiA 0 OI[IHIOBaHHS
€(PEeKTUBHOCT1 YNPABIIHCHKUX PIIMIEHb MPU PO3POOLI CTPATEriUHUX HAIpPSMIB
PO3BUTKY €KOHOMIKM perioHy Ta [lnany 3axomiB 3 peanizaiii CTparterii cTaaoro
po3BuTKy YepHnirichkoi o6macti (Ne 03.02-10/1789 Bix 24.10.2025 p.); TOB
«ToproBuii ngim  «BIAT»: BpaxoBaHO MOJENb YIPAaBIIHHA PO3BUTKOM
ayTCOPCUHTOBHUX MIANPUEMCTB y c(depi eNeKTPOHHOI KOMEpIi, a TaKoxk
aBTOPCbKY METOAMKY BHOOpY ONTHUMAJIbHOIO IpoOBaiiiepa ayTCOPCHUHTOBUX
MOCIYT JIJIsl MoJiepHi3allii 613Hec-nponieciB kommanii (Nel47 Big 21.10.2025 p.);
I[IpAT «Haciaas YepHIriBIIMHWY: BpaxoBaHO c(OpMYJIbOBaHI 3700yBaveM
HampsIMKH ~ 3a0€3MEeYeHHs]  YMNpPaBIiHHSI  PO3BUTKOM  ayTCOPCHHTOBUX



HiAIPUEMCTB, a TAKOXK MEXaHi3M BUOOpY MPOBaiiiepiB ayTCOPCUHTOBUX MOCIYT
Ta MojaeNnb iHTerpamii mUGPOBUX  IHCTPYMEHTIB Yy  Oi3HecC-Mojielb
nignpueMmctB (Ne24 Binx 30.10.2025 p.); YepHniricbkoro Perionansuoro Toproso-
[Ipomucnosoro [lanaroro: BUKOPUCTAHO HAYKOBI MOJIOKEHHS IIOJI0 MEXaHI3MY
VIPABIIHHS PO3BUTKOM ayTCOPCHHTOBUX MIAMPUEMCTB, METOJUKY OIlIHIOBAHHS
edekTuBHOCTI MUGPOBUX Oi3HEC-MojieNiel 13 BHKOPHUCTAHHSAM aJallTOBAHOTO
nigxoay TOPSIS, a Takox KOHIENTyaJIbHY MOJIENb 1HTErpallii ayTCOPCUHTOBUX
cepBiciB y cuctemy enekTpoHHoi komeprii (Nel85/01 Bim 12.11.2025 p.);
Yepmuirisebkoi ¢uiii TOB «Metan Xonmiar Tpela» BHUKOPHUCTAHO HAyKOBI
MOJIOKEHHSI MPU pO3pO0JIEHHI PEKOMEHJAlId IMI0AO0 YIOCKOHAJIEHHs Ol3Hec-
MoOJieNield, oOpradizaulii CHIBOpali MK 3aMOBHHUKaMH Ta MpoBaiepamMu
ayTCOPCUHTOBHUX MOCHYT, (POPMYBaHHS THYYKUX YIPABIIHCBKUX CTPYKTYp 1
MIABUIIEHHS piBHA 1HUdpoBoi 3pimocti kommanii (Nell Big 05.11.2025);
BUKOPHUCTAaHO Yy HaBUYaJbHOMY TIpolieci kadeapu MiANPUEMHHIITBA 1 TOPTIBII
HamionanpHOro yHiBepcutery «UYepHIriBCcbka TOJITEXHIKa» MpH Po3poOiri
METOAUYHUX MaTepiajliB, a TaKOoX I dYac TMPOBEACHHS JIEKIIHHUX Ta
MPaKTUYHUX 3aHITh 3 HaByainbHUX aucturuii «llocmyrun», «EnekTpoHHa
koMmepiiis» Ta «ToproempHe migmpueMHUITBO» (No 202/08-2859/BC Bif
13.11.2025 p.).

IloBHOTA BinoOpakeHHs] HAYKOBHX I10JIOKEHb M cepPTaliiiHOI podoTH
B OILy0JIIKOBAHMX MPAaLSAX

HaykoBi nos10’keHHs AUcepTaLiitHOl poOoTH 01my0IiKoBaHO y 16 HayKOBHUX
npansx, 30KkpemMa, 1 cTaTTs, sIKy BKIIFOUEHO 0 CKJIaay HaykoMeTpuuHux 6a3 Web
of Science; 6 crareil y HaykoBuX (haxoBUX BUJAAHHAX YKpaiHu; 9 Te3 10moBiae
Ha MDKHApOJHUX HAYKOBO-IIPAKTUYHUX KOH(EpPEHIisIX Ta Te3 JOMOBiJIeH Ha
BCEYKPATHChKUX HayKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(EPEHIIIsIX.

ABtopoMm pgoTpumaHi Bumoru m. 8, 9 Ilopsaky NpUCYIKEHHS CTYIEHS
nokropa (iocodii Ta ckacyBaHHS PIIICHHS Pa30BOi CIEIiali30BaHOI BYEHOI
panu 3akiiay BUIIOI OCBITH, HAyKOBOi YCTAHOBH INPO MPHUCYDKEHHS CTYIEHS
nokropa (dinmocodii, 3aTBepaKeHOro mocranoporo Kabinery MinicTpiB Ykpainu
Bim 12 ciuna 2022 p. Ne 44, mono KinbKOCTI IyOiikarliid, BiAIMOBITHOCTI

OCHOBHUX ITOJIOXKCHB.

JoTprMaHHS HOPM aKaJAeMivHOI 100POYECHOCTI

3a pe3ylbTaTaMu aHai3y MpPEACTaBICHUX MarepialiiB HE BCTaHOBJIEHO
(dakTiB MOpYIICHHS aKaJeMidHoi AoOpouyecHOCTi. [ucepTaHT aO0TpHUMYyBaBCs
HOPM Ta MNPUHIMIIB aKaJeMIYHOI J10OpOYECHOCTI, HOPM 3aKOHOJIABCTBA IPO
aBTOPCHbKE MPaBO, MOPYUIEHB SKHUX, K 1 aKaJeMIYHOrO IJjiariaTy, He BUSBIICHO.
VY nuceprariii HasiBHI TOCWJIaHHS Ha BIATOBIIHI JDKepesia, 3a3HAYCHI Y CIHCKY
BUKOPHUCTAHUX JIPKEPEJI, BU3HAYEHO OCOOMCTUN BHECOK aBTOpa B OITyOJIIKOBAaHUX
y CHIBaBTOPCTBI MpaIsix.



BucHoBKM Ta mpono3uitii, 10 BUKJIMKAKTH IeBHI CyMHIBH,
3ayBa)KeHHS HA OKPeMi CyNepPe4YHOCTI Ta MOXKYTh CJIYTYBATH MiAIPYHTIIM
AMCKYCII M1 Yac 3aXUCTy AucepTaIil

O1iHIOIYM TPECTaBIEHY IUCEPTAIliiHy poOOTYy B IIJIOMY MO3WTHBHO,
CJIJT 3a3HAYUTH TUCKYCIITHI TIOJIO)KEHHS Ta BUCJIOBUTH HACTYITHI 3ayBa)KEHHS:

1. VY migposaini 1.1 (c. 42) aBTOp HAroJIOIITy€e Ha HASBHOCTI KaJPOBHX,
TEXHOJIOT1YHUX, OpPraHi3aliifHuX Ta PUHKOBUX MepeBarax BiJl MPOsBY IIHHOCTI
Ha NIJIPUEMCTBAX Y€pe3 3aTyYECHHs Ay TCOPCHHIOBUX MocyT. JlouuibHo O0yio 0
KOHKPETH3yBaTH JJaHi IPyIu MepeBar, a TAaK0K YTOYHUTH, SIKUM YHHOM KOXKHA 13
[IUX MIepeBar Moke Ha0yTH TOBIOCTPOKOBOTO CTPATETIUHOTO XapaKTepy;

2. YV mnigposgini 1.2 aBropy mouinmeHO Oyino O OLIBIION Mipoo
30CEpEeIUTUCS Ha BUOKPEMIIEHHI CyYaCHUX BUKIHWKIB, 3 SKUMH CTHUKA€THCA
CUCTEMA EJIEKTPOHHOI KOoMepIli y cBOeEMY (YHKIIIOHYBaHHI, a TaKOX IXHbOMY
BIUTUBY Ha MiANPUEMCTBA, 110 3A1MCHIOIOTh Ay TCOPCUHTOBY NISUIbHICTD;

3. Ha puc. 3.2 aBTOpOM y3arajibHEHO BEKTOpHU JEP:KaBHUX 3yCHIIb 13
MIATPUMKH PO3BUTKY ayTCOPCHUHTOBUX TOCIYT Y CHUCTEMI PUHKY €JIEKTPOHHOI
KOMepIii Ha 3acamax JipkuTaiizamii. Pazom 13 TUM, HENOJIKM 1CHYIOUO1
JIEp>KaBHOI TOJIITUKU PO3IVISIHYTI HE TMOBHOIO MIpPOI0, X04a TOMIOHWN aHami3
MTOKpaIIB OM 00’ €EKTHBHICTD 3arajibHOT KAPTUHH JTOCTIKEHHS,

4, VY miapozaini 3.3 (c. 178, Tabn. 3.7) 3mo0yBaueM pO3TISHYTO 30HU
MOKa3HUKA [I0JI0 BUOOPY ONTUMAIBHOTO MPOBalepa ayTCOPCUHIOBUX MOCITYT
y CUCTEMI MIJINPUEMCTBA E€IEKTPOHHOI KOMEpIi, 8 TAKOX OXapaKTepU30BAHO
MOTEHI1AJT KOXKHOI 13 30H JJIsI 3aMOBHMKA nociayru. OHAK, A1 KOMIUJIEKCHOTO
PO3YMIHHS JAOUIIBHO OYyJIO TAKOX PO3TISHYTH YMOBHU MEPEXOAY MK 30HAMH, a
TAKOXX JeTali3yBaTH KOMIUIEKC MPAaKTUYHUX 3aXOMiB I OTPUMAaHHS
MaKCHMAaJIbHOI BijIadil BiJ] CIIBIPAIll MI)X CTOPOHAMHU, MO KO)KHOMY 13 ITyHKTIB,
a He y 3arajJbHOMY BUTJISII.

5. VY T1abn. 3.11 (c. 188), mo BigoOpaxkae MoOAENl CTPAaTETIyHOI
NOBEAIHKMA MIJNPUEMCTBA €JIEKTPOHHOI KOMeEpIli B KOHTEKCTI PO3BHUTKY,
HE3PO3YMIJIUM  3aJIMINAETHCS  Tpoleaypa BHOOpPY  MOJEll  MOBEIIHKHU
mianpueMcTBOM. JlomineHO Oyslo O KOHKPETH3YBaTH IMPOIEAYyPY BHOOPY
moi0HOT MOJIeNi, MPEACTABUBIIY BIIMOBIIHY JIOTIYHY CXEMY MPUHHSITTS TAaKOTO
pIIICHHS.

Pa3om 3 TuM, BapTO 3a3HAYUTH, 110 HABEACHI 3ayBaKEHHS Ta AUCKYCIHHI
MOJIOKEHHSI HE 3HIXKYIOTh 3arajlbHOI TEOPETHUYHOI Ta MPAKTUYHOI 3HAYYIIOCTI,
OOIPYHTOBAHOCTI Ta AOCTOBIPHOCTI OCHOBHHUX MOJIOKEHb TUCEpTAaLlli.



3araJjibHi BUCHOBKH Ta OIIHKA JQucepTaNil

Hucepramiitna pobora Kononenka Ceprisi OnexcaHapoBuua Ha TeMy
«YTpaBiiHHS PO3BUTKOM ayTCOPCUHTOBUX MIIIMPUEMCTB y cepl eNeKTPOHHOI
KOMepIii B yMOBax TIJIOOAIbHOI IDKUTAII3AIID» € 3aBepIICHUM, ILJTICHHUM
HAyKOBUM JIOCJIIJDKEHHSIM, BUKOHaHA Ha aKTyaJIbHY TEMY, MICTUTh TOJIOKCHHS
HAayKOBOT HOBU3HU Ta Ma€ TEOPETUYHE Ta MPAKTUYHE 3HAUYCHHS.

3a 3MicTOM, CTPYKTYpoOro, oOcsroM Ta oOQOpMIICHHSM aHMcCepTalliiiHa
pobora Bianosigae Bumoram Hakazy MOH VYkpainu Ne 40 Binx 12 ciunsg 2017 p.
«IIpo 3aTBepmke€HHA BUMOI 10 O(GOpPMIEHHS IucepTaliiy» (31 3MIHAMH) Ta
«ITopsinky miAroTOBKH 3/100yBaviB BUINOI OCBITH CTYIEHS JOKTOpa (pinocodii Ta
JIOKTOpa HayK Y 3aKJIa/lax BUIIO1 OCBITU (HAYKOBUX YCTAHOBAX)», 3aTBEPXKEHOTO
[ToctanoBoro KaGinery MinictpiB Ykpainu Bix 23 Oepe3nsa 2016 p. Ne 261 (31
3MiHamu i nonoBHeHHsAMU Bif 19 TpaBHsa 2023 p. Ne 502) ta Bumoram «Ilopsiaky
IPUCY/DKEHHST CTyNeHs JOKTopa (¢igocodii Ta cCkacyBaHHS PIIIEHHS Pa30BOi
CHeIiaai30BaHOl BUCHOI pajiy 3aKiajy BUIIOI OCBITH, HAYKOBOI YCTAaHOBH IPO
NPUCY/UKEHHST CTYINEHsl JoKTopa (inocodii», 3aTBepmikenoro IloctanoBoro
Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 12 ciuns 2022 p. Ne 44 (31 3miHamMu Bif
19 TpaBus 2023 p. Ne 502), a ii aBrop — Kononenko Cepriii OnekcaHapoBuy,
3acIyTOBY€ Ha MPHUCY/KEHHS HOMY HAYKOBOTO CTYIICHS JIOKTOpa ¢inocodii 3a
cnerianpHicTIO 073 MeHepKMEeHT.

Penensenr:

KaHIUAAaT EKOHOMIUYHUX HayK, JTOIEHT,
JOLEHT Kadeapu

MEHEKMEHTY Ta aIMIHICTPyBaHHS
HamrionasibHOTO yHIBEpCUTETY

«YepHITriBChbKa MOJITEXHIKA» Ceitnana [IOBHA



