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«CTpaTteriyHuii po3BUTOK HMIANPUEMCTB €JIEKTPOHHOI KOMepIii B yMOBax

rj00aJpH0I HH(PPOoBOI TPaHcopmawii»,
MO/IaHy Ha 3100y TTH HAYKOBOI'O CTYIIeHS

nokTopa ¢inocodii 3a cneniaabHicTio 073 MeHexKMEeHT

AKkmyanbHicme 00panoi memu OucepmauiiitHo2o 00Cai0HCeHHA

[linmpuemMcTBa EIEKTPOHHOI KOMEpIlli peani3yloTh BaXKJIUBY pOJIb Y
CTBOPEHHI JIOCTYIy J0 TOBapiB Ta MOCIYT, 3a0e3neyeHH] e()eKTUBHUX KaHaJB
KOMYHIKaIlii Mi>k BAPOOHUIITBOM Ta CIIOKMBAHHSIM, a TAKOXK CIIPUSTHHI PO3BUTKY
IHHOBAIIMHUX MoJeNied MmianpueMHUITBA. O HAK, B YMOBaX IIBUJKUX 3MIH y
u(pOBOMY CEPEIOBHINI MIIMPUEMCTBAM €JIEKTPOHHOI KoMepllii HEeoO0XiIHO
MiATpUMYBaTH Oe3repepBHUIN TIPOLIeC afanTallii CTpaTerii Ta TAKTUK JiSTIbHOCTI
Ui 30epeKeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI Ta BIJAMOBIJIHOCTI BHMOTaM
PUHKOBOTO CEpEJOBUINA y JIOBFOCTPOKOBIA TMEpPCHEKTUBl. TakuM YHHOM,
aKTYaJIbHICTh TEMHU JIOCTIIKEHHS OOYMOBJICHO HEOOXIJHICTIO MIANPUEMCTB
€JIEKTPOHHOI KOMEPIIil MATPUMYBATH Ta 3a0€3Me4UyBaTH CTPATErYHUN PO3BUTOK
y pamkax minobanpHOi mudpoBoi Tpancopmariii. BogHodac, B KOHTEKCTI
100adbHOI KOHKYPEHIli Ta TOCTIHHO 3MIHIOBAaHUX EKOHOMIYHHMX YyMOBAX,
CTpaTeTIYHUHN PO3BUTOK MIMPUEMCTB €IIEKTPOHHOT KOMEpIIii BUMarae peasizarfii
MPAKTUK, CHOPSIMOBAHMX Ha TMIATPUMKY Ta 3a0e3medeHHs CTIHKOCTI Yy
JIOBFOCTPOKOBIM MEPCHEKTUBI. SIK HACIIJIOK, TEMa AUCEPTAIIHHOTO JOCII1IPKCHHS
Ky6mninpkoi O.B. € akTyanbHO0, OCKIIBKU CTpaTerYHUI PO3BUTOK MIIPUEMCTB

€JIEKTPOHHOI KOMepIii B yMoBax rio0anbHOi LHU(poBOi TpaHchopmarii €



BXJINBHM UYUHHUKOM JIJIsi 3a0€3MEYCHHSI CTIMKOTO 3POCTaHHS Ta PO3BUTKY Y
MepioJ1 MiCISIBOEHHOTO BiTHOBJICHHS.

JucepTaliisi BAKOHAHA BiJMIOBIIHO JI0 TEMATHKHA HAYKOBO-IOCIITHUX pOOIT
HamionanpHoro  yHiBepcutery  «YepHIriBchbka  MOMITEXHIKA», 30KpeMma,
«Po3BuTOK mignpueMHUNTBA Yy cdepi 1HOpaCTpyKTypHOro 3abe3meueHHs
6i3aecy» (Ne JIP 0119U103582) Ta «CtpareriyHuii po3BUTOK PETiOHAIBHOIO
MIAPUEMHHUIITBA B KOHTEKCTI TJI00adbHUX TPEHIIB Ta BUKIHKIB ITOBOEHHOTO

BigHOBIeHHsD (Ne JIP 0125U000379).

Cmynino 00rpyHmoeanocmi HayKo8ux NoJ10M4ceHb, BUCHOBKIEG i
PeKomenoauiit, ix 0ocmogipnicmsp

O3HaifoMJIeHHS 31 3MICTOM JMCEpTallii Ja€ MiJCTaBU CTBEPIKYBATH, IO
HayKOBI IOJIO)KEHHSI, BUCHOBKM 1 PEKOMEHJaIlli, BUKIIAJICHI B JAUCEpTaIliliHIMI
po0OOTI y CYKYITHOCTI BUPIIIYIOTh BaXKJIMBE HAyKOBE 3aBJaHHS - MOTJIHOICHHS
TEOPETUKO-METOANYHHAX ITOJ0KEHbh Ta PO3pOOKa MPAKTHYHUX PEKOMEHIAITiN
IIOJI0 CTPATETIYHOTO PO3BUTKY IMIANPUEMCTB €IIEKTPOHHOT KOMEPIli B yMOBax
ri106anbHOI IM(ppoBoT Tpanchopmarrii.

TeopeTuko-MeTOUYH1 MOJIOKEHHSI, METOJIMYHI PEKOMEH/1al1li1 1 BACHOBKH,
chopMyIbOBaHI  JHCEPTAHTKOIO, € JOCTOBIPHUMH Ta 00’ €KTUBHHUMH.
JuceprartiitHa poOoTa € JIOT14HO TOOY/I0BAHOI0, a 11 aBTOpKa CUCTEMHO T I1HIIIIa
JI0 TIOCTAHOBKHU MpoOJieMHu Ta GOopMyJIIOBAHHS 3aBllaHb, OOpayia BIIy4yHl METOIU
Ta mpuiiomMu nociikeHHs. OOrpyHTOBaHICTh HAYKOBHX PE3YJIbTaTiB, BUCHOBKIB
1 peKoMeHamii 3a0e3MmeuyeThCs BUKOPHCTAHHSIM 3arajlLHOHAYKOBUX B
CHEllaJIbHUX METOJIB HAyKOBOTO Mi3HAHHS, (YHIAMEHTAJIbHUX IOJOXKEHb
CyyacHOi HayKH, CYKYIHOCTI HAyKOBUX IIAXOJiB, 3YMOBJIEHUX METOI0 Ta
3aBJaHHsIMU juceptaiii. [lpu mnpoBedeHH! AMCEPTAIIHHOIO JOCIIIKEHHS
BUKOPUCTAHO HACTYIHI METOJM: y3arajbHEHHS Ta aOCTparyBaHHS, CUCTEMHHMA
MiaXi7, 1CTOPUYHUN Ta JIOTIYHUW aHalli3, METOJU EKOHOMETPUYHOTO Ta

CTaTUCTUYHOTO aHalli3y, TPyMyBaHHA, IHAYKIMi, ACAYKIi Ta CHCTeMaTH3allii,



eKCIIEPTHUH METOJl, METOJl CTPYKTYPHOTO aHami3dy, IpadoaHaTITHYHUNA Ta
TaOJIMYHUN METOJIH.

OCHOBHI TIOJIO)KEHHSI Ta BHHOCKH JUCEpTaIlli MaloTh JOCTaTHIA piBEHb
ampoOarrii, JOMOBiAAIMCS 1 OJEp)Kalyd CXBaJleHHS Ha MDKHApOJAHUX Ta

BCEYKPATHCHKUX HAyKOBO-NIPAKTUYHUX KOH(PEPEHIIIfAX.

Cmpykmypa i 3micm oucepmauiitnoi pooomu. Bionogionicmo
oucepmauiitnoi pooomu 6CMAaAHOBIEHUM GUMO2AM

Hucepramiitna po0OoTa CKJIalaeTbcs 31 BCTYIMy, TPbOX PO3IAUIIB 1
BHCHOBKIB. 3arajgbHuil o0cAr poOoTH cTaHOBUTH 345 cTopiHOK. OCHOBHHI TEKCT
po0OoTu BUKIAJeHO Ha 254 cropiHKax. Y aucepralii po3rJIIHYyTO TEOPETHYHI,
METOJMYHI Ta TWPAKTUYHI 3acaJl CTPATETIYHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTB
€JIEKTPOHHOI KOMepuli B yMoBax IJo0anbHOI LU(pPOBOI TpaHchopMallii.
ChopmynboBaHi y Jaucepraiii Mmera, 00’€KT Ta MpPEeAMET JOCIIIKESHHS
BIIIIOBIIAIOTH 3asIBJICHIN TEMI.

VY nepuromy po3aii gucepTariii po3riIsTHYTO TEOPETUKO-METONYHI 3acaau
PO3BUTKY TIAIMPUEMCTB €IEKTPOHHOI KOMEPIlli B yMOBax rio0aabHOT u(poBoi
TpaHcopMmailii. ABTOPKOI MOTIMOJICHO MOHSATTEBO-KATErOpiadbHUM amapar
TOCIIKEHHS, 30KpeMa PO3TJIIHYTO 3MICT TakuX JediHimii: «onudpyBaHHD»,
«IMDKATAN3aNsy, «uudposa TpaHchopmanis», «lT-cTpaTeris», «cTparteris
uudpoBoro Oi3HECy», «cTparerisi nu@poBoi TpaHchoOpMalii», «EJIEKTPOHHA
KOMEPILisS» Ta «PO3BUTOK», IO JAJI0 3MOTY YTOYHHTH 3MICT 3a3HAY€HUX
nediHiid Ta apryMeHTYBaTH iXHIO CYTHICTb, B3a€MO3B’S30K, CIUIbHI PHUCH,
0COOMMBOCTI ¥ BIAMIHHOCTI. 3IHCHEHO PO3TJIAM EJICKTPOHHOT Komepiii 3
MO3UIIINA IIHHICHOTO TiAX0y. BU3HAaYeHO OCHOBHI MEepeIyMOBU TOMIUPEHHS Ta
PO3BUTKY CHUCTEM €JIEKTPOHHOT KoMepiii JlociiKeHO TeHe3UC BUHUKHEHHS Ta
PO3BUTKY €JIEKTPOHHOI KoMepilii. Po3po0ieHo KoHIenTyaabHy MOJCHb BILUIUBY
(dakTOpiB Ha pIllIEHHS MIANPUEMCTB EJIEKTPOHHOI KOMepIii. 3armpornoHOBaHO

MEXaHI3M YIpaBIiHHSA CTPATEriYHUM PO3BUTKOM MIANPUEMCTB €IEKTPOHHOI



KoMepIlii. 3amporoHOBaHO METOAMYHHMHN TMiAXIJT SO0 OIIHKH CTPATETIvyHOIO
PO3BUTKY TIAMPUEMCTB €JICKTPOHHOT KOMEpIlii Ha 3acagax CTIHKOCTI, IO
0a3yeTbCsl Ha OCHOBI BHMIPIOBAHHS PIBHS CTPATEri4HOrO TpaHCc(OpMaIliifHOro
MOTEHITIATY TiIPUEMCTBA.

Y nmpyromy po3mim guceprarmii BaromMa ypara TpHAUICHA CTaHy Ta
TEHJICHIIISIM PO3BUTKY MIIMTPUEMCTB Ha PUHKY €JIEKTPOHHOI KoMepllii B YKpaiHi.
VY Mexax JaHOTO PO3/LTy aBTOPKOO OyiI0 3A1CHEHO MOIETIOBaHHS TOTOBHOCTI
COLIIaTbHO-EKOHOMIYHOT cuCcTeMU YKpaiHu 0 Mu(ppPOBOro Mepexoy Ha OCHOBI
BUKOPUCTAHHS TEXHOJIOTIH €NEeKTPOHHOI KOMepIi MNUIIXOoM ToOyA0BH
€KOHOMETPUYHUX  3ajeXHOocTed. JlOCHPKEeHO CydacHHd CTaH  PHUHKY
€JICKTPOHHOI KOMepIli y CBITI Ta YKpaiHi. [IpoananizoBaHo cy4acHi TeHAEHIII1
PO3BUTKY Ta IMOBOEHHOTO BIJHOBJICHHSA, a TaKOX 1JCHTHU(PIKOBAHO KIHOYOBI
Oap’epu, 10 1HTIOITYIOTH PO3BUTOK PHUHKY. 3IIMCHEHO JOCIIIKEHHS
0COOMBOCTEN AISUTBHOCTI BITYM3HSIHUX MIANPUEMCTB €JIEKTPOHHOI KOMEpIIii Ha
OCHOBI SIKICHUX KEWC-CTaJll HA OCHOBI HAMMIBCTPYKTYPOBAaHUX 1IHTEPB 1O.

Tperiit po3min gucepraiiiiHoi poOOTH TMPHUCBSIUYEHO CTPATETTYHOMY
PO3BUTKY €JIEKTPOHHOT KOMEpIli B KOHTEKCTI TJIOOAIbHOI 1HU(POBOI
TpaHcopMmarii. Y Mexax JaHOro po3AUTy aBTOPKOI 3alpONOHOBAHO
CTPYKTYPHY MOJIETh IHCTUTYIIIHHOTO CEPEIOBUINA CUCTEMH PUHKY €JIEKTPOHHOI
KoMepuli YKpaiHu. 3anponoHOBAHO BHIUISATH Tplady THUINIB 1HCTUTYLIHHOTO
BIUTUBY, IO 3IHCHIOIOTh PETYJIIOBAHHSI PHHKY €JICKTPOHHOI KOMEPIIii.
Po3pobiieno exocuctemMy eJIeKTpOHHOI KoMepili B YkpaiHi. [neHtudikoBano
BEKTOPH JEP’KAaBHOI MIATPUMKH CTPATETIYHOTO PO3BUTKY PUHKY €IICKTPOHHOI
KoMeplii Ha 3acajgax CTIHKOcTi. Po3risiHyTo KOHIenilo 3abe3nedyeHHs
CTPATETIYHOTO PO3BHUTKY IMiAMPUEMCTB E€JICKTPOHHOI KOMEpIlii B YKpaiHu Ha
3acajlaXx CTIMKOCTI, a TaKOoXX CHCTEMaTH30BaHO 3aXxOJHW JOCSITHEHHS
3alIaHOBaHUX IIiJIeH. 3MIMCHEHO ampoOalliro 3ampornOHOBAHOTO METOJIUYHOTO
MIIX0AYy JI0 OIIHKKA CTPATeTIuHOrO0 PO3BUTKY IMIJNPUEMCTB €JIEKTPOHHOI

KOMEpIIli 3a paxyHOK OIlIHKKA IHTETPaJbHOIO TIOKa3HUKAa CTPATETIYHOIO



TpaHc(popMaIifHOTO  TOTEHIIAy  MIANPHUEMCTB  €JIEKTPOHHOI  KOMEpIIii.
[TpoanainizoBaHO pe3yJbTaTH OINIHKH, 3A1CHEHO BHUOIpP ONMTHMAJIBHOI CTpaTeTii
PO3BUTKY MIANPUEMCTB €JICKTPOHHOI KOMeEpIli Ha 3acajax CTIAKOCTI.
3anponoHOBAaHO HHU3KY 3axOJlIB WIOJ0 peati3allli OKpECIEeHUX CTpaTrerii
PO3BUTKY Ha 3acajiaX CTINKOCTI MIANPUEMCTBAMH €IEKTPOHHOT KOMEPIT
BucHoBku gucepTaili y3araJibHIOIOTh HaWOUIbII 3HAYYINl HAyKOBI

pe3yibTaTH, K1 OyJIM OTPUMaHi aBTOPKOIO B MPOIIEC] TOCITIIKCHHS.

Haykoea nosu3na odepicanux pe3yibmamie

OcHOBHMMH  3100yTKamMH, 10 CTAHOBISATH HAYKOBY  HOBHU3HY
nucepraiiitHoro nocmimkenas O.B. Kyo6minbkoi € Taki:

ynepue:

— 3aIpOINIOHOBAHO BBECTHM B HAYKOBUH OOIr MOHATTS «CTpPaTErYHHMA
TpaHcpopMamiiHUN TOTEHIIA» K PE3yJabTaT B3aeMOIll TpaJMIIIHHOI Ta
IHHOBALIHOI CKJIJOBUX MOTEHLIANY, [0 CHOPHSE JOCATHEHHIO IMO3UTHBHUX
OpraHizamiifHuX 3MiH 3aBISKH CHHEPTiHHOCTI 3yCWJb, CIPSMOBAHUX Ha
peanizaliio yHIKaJIbHUX KOHKYPEHTHHUX MepeBar, 1o 3a0e3neuyoTh BUKIUBAHHS
Ta PO3BUTOK MIANPUEMCTBA B JIOBFOCTPOKOBIM NEPCIEKTUBI, a TaKOX
MIHIMI3yIOTh HETaTHBHI BIUIMBU 30BHIIIHROTO cepefoBuiia. Kpim Toro,
aBTOPKOIO 3/IMICHEHO JeTali30BaHe BU3HAYCHHSI IIHOTO MOHSTTS, BHOKPEMIICHO
H0T0 3MICTOB1 OCOOJMBOCTI Ta OOIPYHTYBAHO HOT0 CTPYKTYPHY MOOYIOBY;

— PpO3pOOJICHO METOJWYHMM MMAX1J JO0 OI[IHIOBAHHS CTPaTEri4HOrOo
PO3BUTKY MIANPUEMCTB E€JIEKTPOHHOI KOMEPIIl 3 YpaxyBaHHSIM CTIHKOCTI,
OcHOBOIO  IBOTO  TIAXOAY € BHUMIPIOBAaHHS  PIBHS  CTPATEri4HOTO
TpaHchOPMAIIITHOTO TOTEHITIATY MANMPUEMCTBA K KIFOUOBOTO YHHHUKA HOTO
PO3BUTKY;

VOOCKOHAIEHO.

— HAYKOBI MIJXOJU J0 TPAaKTyBaHHS CYTHOCTI LIM(PPOBOi TpaHchopmallii,

SIK1 3aIPOMOHOBAHO JIOMMOBHUTH CTPATEriYHUM Ta MapagurMajbHUM I1IX0/1aMH,



SK1, HAa BIJIMIHY BiJ 1ICHYIOUHX, IHTETPYIOTh TEXHOJIOT1UHI iHHOBAIIi 3 Oi3Hec-
[UISIMH PI3HUX PIBHIB, a TaKOXX BPaxoBYIOTh LU(POBY TpaHCHOpMAIlIO SIK
IpaiBep MacIITaOHUX 3pYyIIeHb MIJNPUEMHUIBKOIO  CBITOIVISIAY, IO
3YMOBIIOBATUMYTh TOSIBY Ta PO3BUTOK HOBHUX CIIOCOOIB  Oprasizaiii
MiAIPUEMHUIBKOT AISUTBHOCTI B IHTEPHETI Ta GyHKI[IOHYBaHHI PUHKY;

— CTPYKTYPHY MOJI€b 1HCTUTYIIHHOTO CEPelOBUILlA PUHKY €IEKTPOHHOL
KoMepiii YKpaiHu, y Mexax sIKO1 pO3INIIHYyTO THIH IHCTUTYLIMHOTO BIUIMBY,
MEXaH13MHU B3a€MO/Iii MI>K IHCTUTYTaMH Ta IHCTUTYLISIMH €TIEKTPOHHOT KOMEPIIii
B KOHTEKCTI1 BITHOCHH «I1JIIPUEMCTBO-]IEPKaBa-CyCIIbCTBOY;

— MOJIeNIb €KOCUCTEMH PHUHKY €JEKTPOHHOI KoMepiii YKpaiHu, 110, Ha
BIIMIHY BiJl ICHYIOUMX, OXOIUIIO€ Pi3HI piBHI (0a30BUH, HAI[lOHAIBHUMA Ta
MDKHAPOJHUMN), OCHOBHUX 1HCTUTYIIIHHUX Cy0’ €KTIB, MEXaHI3MH PETyJIIOBaHHS,
MIJICUCTEMY 3a0e3Me4YeHHs B3a€eMOJli, CTpaTeriyHi piBHI PO3BUTKY Ta
TEXHOJIOTIYHI 1HCTPYMEHTH, Ta CHOpsIMOBaHa Ha 3a0e3MedYeHHs CTIHNKOCTI
€KOCHUCTEMHU B IOBIOCTPOKOBIN NEPCIEKTHUBI;

— KOHIICTIIIIIO 3a0e3MEeUeHHs CTPATeriuHOTO PO3BUTKY MiAMPUEMCTB
€JIEKTPOHHOT KoMmepiii YkpaiHu Ha mnpuHIMnax udpoBoi TpaHchopmaiiii,
CTIMKOCTI Ta cTajioro po3BUTKY. KoHienmis nepeadadyae KOMIUIEKCHY
TpaHchOpMAIIlil0 PUHKY, 3a0€3MEeUEeHHS HWOTO COLIATbHOI Ta TEPUTOPlaabHOI
€IHOCTI, 1HCTUTYIIIHHOI CTIMKOCTI, a TaKOX 3MIIHCHHS B3a€MOJil YYaCHHUKIB
€KOCHUCTEMHU 3317151 3a0€3MeUEHHS MOTr0 CTa01IbHOTO PO3BUTKY;

dicmanu nooanbulo20 poO36UMKY:

— TEOPETHYHI MAXOAM JO0 PO3MNISAY 3MICTY Kareropii «eJeKTpOHHA
KOMEpIIis», Ky MPOMOHYETHCS PO3TISAATH 3 MO3UINM IIHHICHOTO MIIXO0My SK
TISTBHICTh, OpIEHTOBaHY Ha TMporec OOMIHY GIBUYHMMH Ta MHQPPOBUMHU
TOBapaMHM Ta TMOCIyraMu, 0 POOUTh MOXJIMBOIO Mepenady IIHHOCTI MIX
Y4aCHUKAMH IIPOLIECY 3a PaXyHOK €JIEKTPOHHOI B3a€MO/IIT;

— miaxoau 10 (pOpMyBaHHS CUCTEMHU E€JIEKTPOHHOI KOMEpIIii, y sKii, Ha

BIJIMIHY BiJ] ICHYIOUHX CUCTEM, MIAKPECICHA 3HAUYIIICTh CTIMKOCTI MIAIPUEMCTB



€JICKTPOHHO1 KOMEpIlli pH B3a€MO/IIT 13 30BHINIHIM CEPEAOBHUIIEM Ta CydacHI
0COOJIMBOCTI IXHBOTO PO3BUTKY;

— MEXaHI3M YIpaBIiHHA CTpaTeriYHUM PO3BUTKOM MIAMPUEMCTBA
€JICKTPOHHOT KoMepIii Ha 3acajax peanizari CTpaTeriyHOTO
TpaHchOpPMAIIfHOTO TIOTEHITI ATy, III0 BPaX0OBY€E MiAXOAH, MPUHIIAIIA, METOAH Ta

(GYHKIIT YyIIpaBIiHHS UM TPOIECOM.

Ilpaxkmuyne 3naueHns pe3ya1bmamie 00Cai0HCeHHA

OcCHOBH1 HayKOBI MOJOKEHHS AUCEPTaLIMHOI pOOOTH JOBEACHO /10 PIBHS
MPaKTUYHUX PEKOMEH A1} 1 HAYKOBO-METOAUYHUX IT1JIX0/11B; TOJIOBHI BUCHOBKH
Ta MPONO3ULIli, OTPUMAHI B pe3yJIbTaTl JOCHIIKEHHSI, MOKYTh OyTH BUKOPUCTaH1
y OPaKTUYHIN AISUTBHOCTI MIANPUEMCTB €JIEKTPOHHOI, a TaKOX y TPAKTUYHIN
JISTTBHOCT] OPTaHiB MICHEBOIO CAMOBPSAyBaHHS.

OxpeMi MOJIOKEHHS JUCEPTALINHOTO TOCHIIKEHHS 0yJI0 BUKOPUCTAHO Y
npaktuuHiit gisuibHOCTI TOB «Ilpomcepsicy, TOB «HOPTC T'PVYIl», TOB
«TOPTOBUM JIM «BIAT», JlemapTaMeHTy €KOHOMIYHOTO pO3BHTKY
Yepniricpkoi  PerionanbHoi  ToproBo-mpoMHUCIOBOi  MajaTH, a TaKOX

YepHIriBcbKoi 0071acHOI Iep>KaBHOI aIMIHICTpaLIii.

Iloenoma euknadenns pe3ynomamie 00CAI0HCEHHA 8 ONYONIKOBAHUX
npayax
OCHOBHI NIOJIOXKEHHS TOCHII)KEHHS 0MyOJIiKOBaHO y 17 HayKOBUX Mpausx,
3 HUX: 6 cTaTell y HayKOBUX (DaXOBUX BHJIAHHAX YKpaiHH, 2 CTaTTl y HAYKOBUX
BUJIAHHAX 1HIIMX KpaiH, sIKi BKJIFOYEHO J0 MIDKHAPOHOT HAYKOMETPUYHOI 0a3u
nanux Web of Science, a rakox 9 npais anpoOariifHOTo XapakTepy. 3araibHui
obcsar myOumikarii ckinanae 12,1 ym. 1. a., 3 IKMX aBTOPIIl HAISKUTH 8,59 yMm. 1. a.
HaykoBi mnyOmikamii BigmoBimatoTb Bumoram 1. 8, 9 Ilopsiaky
OPUCYKEHHSI CTYINEHs JoKTopa (iocodii Ta ckacyBaHHsS PIILIEHHS Pa30BOi

CHeI1aJII30BaHOT BUEHOI pajy 3aKjiaqy BUIIOI OCBITH, HAYKOBOi YCTaHOBU PO



NPUCY/UKEHHSI CTyIeHs JoKTopa ¢imocodii, 3aTBEpKEHOT0 MOCTaHOBOIO

KabGinery MinictpiB Ykpainu Bif 12 ciuns 2022 p. Ne 44,

Jlompumanns npunyunie akademiunoi 0oopouecnocmi
3a pesynbpTaTamM aHaji3y NPEICTABICHUX MaTepialliB HE BCTAaHOBJICHO
(dakTiB MOpYILIEHHS aKaJeMiuHoi ao0podecHocTi. CTymiHb OOIPYHTOBAHOCTI
HAyKOBHUX TMOJIOXKEHb, BHUCHOBKIB 1 pEKOMEHAAlii, CPOpMYyIbOBaHUX Y

JUCEPTAIlii, € JOCTaTHIM.

BucHoBKM Ta npomno3uilii, 0 BUKJIMKAKTD MIeBHI CYMHIBH,
3ayBa’KeHHS HA OKPeMi CyNepevHOCTI Ta MOKYTh CJIYTYBATH MiIIPYHTAM
AMCKYCII i1 Yac 3aXUCTy AucepTaIil

OLIHIOIYM MPEJICTABICHY AUCEPTALiiiHy poOOTYy B IIIJIOMY MO3UTUBHO,
CJIIJ1 3a3HAYUTH JUCKYCIIHI TTOJIO)KEHHS Ta BUCJIOBUTH HACTYITHI 3ayBa>KEHHS

1. Y migposaim 1.2, ¢. 67 3mo0yBauka CTBEpKYye, 110 MpUPOA
KPU30BHX SIBUIIl 3JaTHa peanizyBatu JudepeHiiioBaHuil BIUIMB Ha
MIPUEMCTBA €JIEKTPOHHOT KOMEpIlii B 3aJIeKHOCTI BiJl CTYICHS BIUIUBY Ta
XapakTepy Kpu3oBoro siBuina. OJHAK y JOCHIKEHH! BIACYTHA 1H(opMarlis
CTOCOBHO KOHKPETHUX TIPOSABIB KPU30BHUX SBUIII PI3HOI MPUPOU. TakuM 4uHOM,
JTOCHIPKeHHST OyJio O JOIIBHO JOMOBHUTH LIIOCTPYBAHHSIM BIUIMBY Pi3HUX
TUIIIB KPU30BUX SABUIL Ha MIANPUEMCTBA €JIEKTPOHHOI KOMEpIli, THM CaMUM
MOKPAIIUBIIKA PO3YMIHHS JOCIIKYBAHOTO SIBUIIIA.

2. VY mexax migpo3ainy 2.3 (c. 172) aBTOpKOr po3TsiHyTO KPUTEPIi 10
BUOOpPY BITYM3HSIHUX MIANPUEMCTB, IO CKJIANKW BHUOIPKY Ui  KeHc-CTal.
JouinbHo Oyn0 O po3MIMpUTH BHUOIPKY MiJMPUEMCTB, IO B3SUIM Yy4acTh Yy
HaIIBCTPYKTYpPOBaHUX 1HTEPB’10, BKIIOUMBIIM JO HEI MiANPUEMCTBA, SKi
MpaIiolTh  BUKIIOYHO B OQUIallH-CepeoBUIN,  TPOTe,  IUIAHYIOTh
BIIPOBAX)KYBATH TEXHOJIOT1i €JIEeKTPOHHOI KOMEpIlli, THM caMUM 30araTUBIIH

HasBHI JaH1, PO3IIUPUBIIN CIIEKTP MOTJISIB HA SIBUILE, IO TOCTIIKYEThCS.



3. Y Mexax 1poro X MIAPO3AUTY aBTOpPKa pO3TIsAIae adanTHBHI
MaTepHU TOBEIIHKA ONWUTAaHUX MIANMPUEMCTB, CIPSIMOBaHI Ha 3a0e3meueHHs
CTpaTeriyHoi cTiKocTi B epioau Kpusu (c. 179). HoriasHo Oyio 6 neTanbHile
IIpOaHaI3yBaTH KOXXEH 13 BHUSBJICHUX IIaTePHIB IMOBEIAIHKHM ITIANPUEMCTB,
MOSICHUBINM 1XHIM BIUIMB Ha 3a0e3MeueHHs] CTpaTeriyHoi CTIMKOCTI B Mepioau
KpHU3H, a TaKOXX KOHKPETH3YBAaBILHU, SKI CaMe€ aCleKTH CTIMKOCTI MiJIJJAl0ThCs
3MIITHEHHIO.

4. Y mexax migposaury 3.1 (puc. 3.7, c. 215) aBTOpKOIO 3ampONOHOBAHO
1€papXito CTPATETrTYHOI CTIMKOCTI €eKOCUCTEMH €JIEKTPOHHOT KOMepIlii B YKpaiHi.
BpaxoByroun 3Ha4yLIICTh AaHOI MOAEII, JOJATKOBOIO MOSICHEHHS IOTPEOYIOTh
yMOBH Ta (haKTOPH, 110 BU3HAYAIOTH MOKIIUBICTh MEPEXO/y BiJl HIXKUUX PIBHIB
CTpATET1vyHO1 CTINKOCTI /10 BUIIUX, 1110 JJO3BOJIMIIO O Kparlle 3p03yMiTH MEeXaH13MH
PO3BUTKY €KOCHCTEMH E€JIEKTPOHHOI KOMeplii B YKpaiHi.

5.V pamkax miapo3auty 3.2 (puc. 3.20, c. 227) aBTOPKOIO 3alIPOTIOHOBAHO
MEXaHI3M 3a0€3MEeYEHHs] CTPATEr1YHOi CTIMKOCTI MIANPUEMCTB EIEKTPOHHOI
KOMEpIii, y SIKOMYy pO3IJISIHYTO Makpo-, Me30- Ta MIKPOpIBHI peaizarlii
OKpeciieHoro MexaHismy. JloninsHo Oyino 6 meranizyBaTh B3a€MO3B’S30K MIK
MaKpo-, Me30- Ta MIKPOPIBHAMH peaiizaiii MexaHi3My 3a0e3MeueHHs
CTpATeriyHOi CTIMKOCTI MIANPHUEMCTB €JIEKTPOHHOI KOMEpIlli, HaJaBIIH
MOSICHEHHS, SIKI CaMe 1THCTPYMEHTH, 1HII[IaTUBU Ta YNPABIIHCHKI PIIEHHS BapTO
3aCTOCOBYBaTH Ha KOXXKHOMY piBHI, a TaKOX iX B3a€EMOJII0 MK CO0O0IO st
JOCSITHEHHSI 3aIJIaHOBAaHUX €(PEKTIB.

HagenieHi 3ayBa)keHHS Ta IUCKYCIiHI MOJI0KEHHS HE 3HUKYIOTh 3arajibHO1
TEOPETUYHOI Ta MPAKTHUYHOI 3HAYYHIOCTI, OOTPYHTOBAHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI

OCHOBHUX nosioxkeHb auceprauii O.B. Kyominpkoi.
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