PELEH3IA

KAaH/JAU/IATA eKOHOMIYHHMX HAYK, JOLEHTA
IHoBHoi CBiT1aHM BikTOpiBHU
Ha aucepraniiiny pooory Kyouainbkoi Ojienn BsiuecaaBiBHM
Ha TeMy: «CTpaTeriyHuii pO3BUTOK MiANPUEMCTB €JIEKTPOHHOI KOMepIIil B
yMoOBax rj100a;1bH0I HU(pPPoBoi TpaHcopmanii»
MoJAaHy Ha 3100yTTH 10KTOpPa ltocodii 3a cneniaabHicTio 073
«MeHeTKMEeHT»

AKTYaJIbHICTh 00PaHOI TEMH JUCEPTALIMHOIO 0CTiIKEHHSI

B ymoBax 3poctatouoi poiai UUPPOBUX TEXHOJOTINA MiMPUEMCTBA
€JIEKTPOHHOT ~KOMepILii BiAIrpaloTh BaXJIUBY poOJb Yy TpaHcpopMarii
TPaIULIMHUX Tany3eil EeKOHOMIKHM. 3JaTHICTh MIJNPUEMCTB €IEeKTPOHHOI
KOMEPIIii MATPUMYBATH CTIHKHNA CTPATETiYHUN PO3BUTOK CTA€ BHU3HAYAIBLHUM
(daKkTOpOM KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI HAIlIOHATLHOTO PHHKY, 3a0e3Medyrdn
iHTerpamito KpaiHu B TI00aJbHUN EKOHOMIYHUH MPOCTIp Ta CHPUSIOUU
3MIITHEHHIO TIO3UIIi KpaiHu y CBITOBOMY HU(POBOMY IPOCTOPI.

CydJacHi BUKJIMKH, 3yMOBJICHI I7100aIbHOIO UG POBOIO TpaHCchopMalri€ro,
a TaKoX HacHIKaMH BiHM B VYKpaiHi, JHIIE aKTyali3yloTh IHUTaHHS
CTPATEeTI1YHOr0 PO3BUTKY IIAMPUEMCTB EJICKTPOHHOI KOMEpIli SK OAHUX i3
KIIOUOBMX YYaCHUKIB HAI[IOHAIBHOT €KOHOMIKH. Y I1IbOMY KOHTEKCTI
CTpPAaTeTIUHUN PO3BUTOK IMIMPUEMCTB EJICKTPOHHOI KOMepIlii moTpedye
CUCTEMHOTO MIAXOAY /10 YIpaBIiHHS ITUGPOBUMHU 3MIHAMHU, aJaMNTaIlii 10 HOBUX
BHMOT PHUHKY, a TAKOX MIATPUMIII Ta HAPOIIEHHIO CTIHKOCTI, IO € BAXKJIMBUM JIJIS
MIABUIIEHHS X KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI Ha HAIIOHATBHOMY Ta MIKHApPOI-
HOMY piBHSIX. TakKMM YMHOM, TOCHIIKEHHS CTPATETIYHOTO PO3BUTKY MiANPH-
€MCTB €JIEKTPOHHOI KOMEPIIii B yMOBax rio0anbHOi mudpoBoi Tpanchopmartii €
aKTyaJIbHUM, aJI’Ke J03BOJIIE€ cpOpMyBaTH HAYKOBO OOTPYHTOBAaHI1 peKOMEH IaIii
OJI0 TABUIICHHS €(EeKTHBHOCTI (YHKIIOHYBaHHS Ta JOBIOCTPOKOBOI
CTIMKOCTI IIUX MIAMPUEMCTB y CYyYaCHUX YMOBaxX. ¥ ce BUIlI€3a3HAYCHE B I[IJIOMY

00yMOBMJIO aKTYaJIbHICTh TEMU JucepTauiitHoi podotu Kyo6minskoi O. B.



3B’A30K AucepTalii 3 HAYKOBUMH NPOrpaMamMH, IVIAaHAMHU, TEMaMH

Hucepraniiina pob6ora KyoOminpkoi Onenn BsiuecnaBiBHM BUKOHaHA
BIJIMOBIJTHO /10 TEMAaTUYHOTO MJIaHYy HAayKOBO-AOCHIAHMX poOiT HamioHnansHOrO
yHiBepcuTeTy «YepHiriBchbka MOJITEXHIKA», 30KpeMa, poboTa € CKJIaJ0BOIO
HACTYHUX HAYKOBO-AOCHITHUX TeM: «PO3BUTOK MiANpUEMHULTBA y cdepi
iHpacTpykTypHOoro  3abesnedenss 6i3necy»  (Ne /[P 0119U103582) Ta
«CTpateriyHuil  pO3BUTOK PEriOHANBHOTO MIANPUEMHHMITBA B KOHTEKCTI
rIo0albHUX  TPEHIB Ta BUKJIUKIB IOBOEHHOTO BITHOBJICHHSI»
(Ne 1P 0125U000379), y Mexax SIKUX aBTOPKOIO 17IeHTU(IKOBAHO MEpPeayMOBU
Ta JETEPMIHAHTU TOMHMPEHHS HUdPOBOI TpaHchopmallli, PO3KPUTO CYTHICTh
BIUIMBY IMpoBoi TpaHcopmallii Ha KIIOYOBI acleKTH (YHKIIOHYBaHHS
OIAMPUEMCTB  €JIEKTPOHHOI KOMEpIIil, a TaKoX MPEICTABICHO MEXaHI3M

YIPaBIiHHS CTPATETTYHUM PO3BUTKOM IIANPUEMCTB €JIEKTPOHHOI KOMEPIIIi.

Cryninb 00IPYHTOBAHOCTI Ta BiIMOBITHOCTI HAYKOBUX MOJI0KEHb,
BHCHOBKIB i pekoMeHaamii

O3nHaliomyIeHHS 31 3MICTOM JucepTallii 103BoJII€ 3pOOUTH BUCHOBOK, IIIO
chopMOBaHi aBTOPKOIO HAYKOBi TIOJIOXKEHHS, BHUCHOBKM Ta pPEKOMEHHAIlli €
JOCTOBIDHUMH Ta OOIpyHTOBAaHMMH. SIK pe3yabTaT IHUCepTaIiiiHoi poOOTH,
JIOCSITHYTO OCHOBHY METY JIOCTIIXKEHHS, sIKa MOJISATAE Y MOTIMOJICHHI TEOPETHUKO-
METOIUYHUX 3acaj] Ta Po3poO0II MPaAaKTHIHUX PEKOMEH/IAIIIN 1010 3a0e3meueHHS
CTPATEriYHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTB EIEKTPOHHOI KOMEpIii B yMOBax
rio6abHOI 1udpoBoT TpaHchopmariii.

MeTo1010T14H1 MOJI0KEHHS TOCTIKEHHS IPYHTYIOTHCSI HA BUKOPUCTaHHI1
3araJbHOHAYKOBHX Ta CHEI[IaTbHUX METOIB. 30KpeMa, aBTOPKOIO BUKOPHUCTAHO
HACTYMHI METOJH: METOJIM y3arajJbHEHHS Ta aOCTparyBaHHS — JJIS PO3TIISY
3micTy nedinimiil «uudpoBa TpaHchopmarlis», «eISKTPOHHA KOMEPIIis» TOIIIO;
CUCTEMHMU MIAX1] — JJIsl BU3HAYEHHS CYTHOCTI CUCTEMU €JIEKTPOHHOI KOMEPIIIi;

ICTOPUYHMI 1 JIOTTYHUNA METOJ — JJI JIOCHIIKEHHSI T€HE3UCYy BUHUKHEHHS Ta



PO3BUTKY €JIEKTPOHHOI KOMEpLIi; KOpeIsUIHHO-pEerpeciiHuil aHamiz — s
pO3poOKK MoOjIeNiel 3aJIe)KHOCTI TOTOBHOCTI COLIaIbHO-EKOHOMIYHOT CUCTEMU
VYkpaiau 10 nudpoBOTo NEPEX0 1y Ha OCHOB1 TEXHOJIOT1H €JIEKTPOHHOT KOMEPIIIT;
CTaTUCTUYHUM aHaNi3 — JUJIS OI[IHKA CY4YacHOTO CTAaHY 1 TEHJEHLIH pPO3BUTKY
€JIEKTPOHHO1 KOMEpIii; METOAM TpymyBaHHS, IHAYKUII Ta AEAYKIi — 3 METOI0
BUOKPEMJIEHHS Ta CUCTEMAaTH3allli KJIIFOUOBUX TEHJEHIIN Ta MEPEUIKO] PO3BUTKY
HiANPUEMCTB €JIEKTPOHHOT KOMEPIIil; OMUTYBAHHS Ta METOJ] €KCIIEPTHUX OLIHOK
— JUIS OLIHKH CTaHy MiJMPUEMCTB €JIEKTPOHHOI KOMEpLii METOJl CTPYKTypH3aIlii
— JUIs OOTpYHTYBaHHS MiAXOMIB O (hOPMYBaHHS IHCTUTYLIMHOIO MEXaHI3MY
3a0€3MeUeHHsI CTPATETTYHOTO PO3BUTKY MIANPHUEMCTB €JIEKTPOHHOI KOMEPIIii Ha
3acajax CTIMKOCTI; TpadoaHaITHYHHM, TaOJIUYHUNA METOAU — JJII HAOYHOTO
NOJIaHHA PE3YJbTATIB AOCTIIKESHHS.

OOGrpyHTOBaHICTh HAyKOBHX IPOMO3HUIIIN aBTOPKH, BHUCHOBKIB Ta
IpeACTaBICHUX  pPEKOMEHMJAIlld  MIATBEPIKYEThCS  iX  ampoOarfiero  Ha
MDKHapOJHUX Ta BCEYKPATHCHKUX HAYKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(EPEHINIX,

HAyKOBHMHU TTyOJTIKAIlISIMHU.

CrpykTypa i 3MicT 1ucepraniiHoi podoTH
BinnoBigHicTh aucepranii BCTAHOBJIEHUM BUMOTaM

Juceprariiiina po0oTa CKIQJIa€ThCS 31 BCTYIY, TPhOX PO3AUIIB 1
BHUCHOBKIB. 3arajibHui 00csiT poO60TH CTaHOBUTH 345 CTOPIHOK, 3 HUX OCHOBHUU
TEeKCT — 254 cTOpiHKU. Y aucepTarii po3TisHyTO TEOPETHYHi, METOIUYHI Ta
MPAKTUYHI 3aCaU CTPATETTYHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTB €IEKTPOHHOT KOMEPIIii
B yMOBax rio0anbHOi ¢ poBOi TpaHchopmMarii.

[lepmmit po3min mmcepramiiHoi podotu (c. 27-92) mnpucBsueHO
JTOCTIDKCHHIO  TEOPETHKO-METOJIWYHUX  3acaJl  PO3BUTKY  MIAIPHEMCTB
EJIEKTPOHHOT KOoMepIlii B ymoBax rio0OamsHOT 1upoBoi TpaHchopmarrii.
30kpema, y Mexax IbOrO PO3AULY MOMIHOJIEHO KaTeropiaibHUM amapar

JOCHIJPKEHHSI, a caMe€ pO3MJITHYTO HACTYMHI TOHATTA: «OUU(PpPYBaHHSY,



«IUDKATANBais», «uudpoBa TpaHchopmallis», «CTparerii UU(PpPOBOTrO
Oi3Hecy», «cTpateris 1uppoBoi TpaHcPopMalii», «EIEKTPOHHA KOMEPLIS».
3anponoHOBaHO MEXaHI3M YIPaBIiHHSA CTPATEriUHUM PO3BUTKOM MIANPUEMCTB
€JIEKTPOHHOT KOMEPIIii, a TAKOXXK METOJAMYHUHN MIAX1A 10 OI[IHKH CTPATETIYHOTO
PO3BUTKY MIAMPUEMCTB €JIEKTPOHHOT KOMEPIIii Ha 3acajiax CTIHKOCTI.

Y apyromy po3mimi gucepraiiinoi poootu (c. 93-186) aBTopkoro
3MIIHCHEHO OI[IHIOBaHHS CTaHy Ta TCHJCHIIM PO3BUTKY MIANPHEMCTB Ha PUHKY
€JEKTPOHHOT KoMmepiii B VYkpaiHi. 3I1MCHEHO MOJETIOBaHHS TOTOBHOCTI
COLIIATbHO-EKOHOMIYHOI CHCTEMHU YKpaiHU 0 IU(PPOBOTO MEPEXOAY MUIIXOM
noOyI0OBM E€KOHOMETPHUYHHUX 3aJeKHOCTeH. JloCmiKeHO cydacHi TeHICHIIil
PO3BUTKY PHUHKY €JEKTPOHHOI KOMEpIii y CBITI Ta VYKpaiHi. 3I1HCHEHO
JTOCJTIJPKEHHSI 0COOJIMBOCTEH MISTTBHOCTI BITYU3HSIHUX MIAMPUEMCTB €JIEKTPOHHOT
KOMEPIIii Ha OCHOBI HaIIBCTPYKTYPOBAHHUX IHTEPB’IO.

Tpetiii pos3nmin  auceprariiinoi pobotu (c. 187-251) mnpucesucHO
CTpaTEriYHOMY PO3BUTKY €JIEKTPOHHOI KOMEpIii B KOHTEKCTI TIJ100anbHOL
udpoBoi Tpanchopmarllii. Y Mexax JaHOTO PO3JLTy aBTOPKOK MOTIHOICHO
KOHIICTITYaJIbH1 TMOJIOKEHHSI 1HCTUTYLIMHOTO 3a0e3MeueHHs CTPaTeriyHOro
PO3BUTKY MIIMPUEMCTB EIEKTPOHHOI KOMEPIIii. 3ampoONOHOBAHO CTPYKTYpPHY
MOJICNIb IHCTUTYIIHHOTO CEPEIOBHINA CUCTEMH PHUHKY €JICKTPOHHOI KOMEpITii
Vkpainu. Po3pobiieHo ekocucTeMy eJIeKTpOHHOI Komeplii B YKpaiHi.
PosrnsiHyTo KOHIEMNII0 3a0e3MeUeHHs CTPATEriYHOTO PO3BUTKY IIANPUEMCTB
CJEKTPOHHOT Komepiii B VYKpaiHM Ha 3acajax CTIMKOCTI, a TaKOX
CHUCTEMAaTHU30BaHO 3aXOJW JIOCSATHEHHS 3allJJaHOBaHUX IjIeil. 3aiiicHeHO
anpoOarlito 3arpormoHOBAHOTO Y TMEPIIOMY PO3LIl METOAMYHOTO MiAXOMy 0
OITIHKHU CTPATETIYHOTO PO3BUTKY MiAMPUEMCTB €IEKTPOHHOT KOMEPIIii.

BucnoBku (c. 252-254), sxi 3po0iieHi 3a pe3ynbTaTaMu JOCIiKSHHS, €
3MICTOBHHMH Ta PO3KPUBAIOTH PE3yJbTaTH BUKOHAHHS TMOCTaBICHUX 3aBlIaHb
JOCHIJKeHHs. TakuM 4MHOM, MOKHA CTBEPJXKYBaTH, 110 JUCEpTalliiiHa poboTa

€ JIOFi‘-IHOIO, HOCJ'Ii,Z[OBHOIO Ta 3aBCPIICHOIO IIPALCIO, IO BHMKOHAHA aBTOPKOIO



caMmocTiiiHo. HaykoBe nociimkeHHs: opopMIieHe BIAMOBITHO A0 BCTAHOBIICHHX
BuMor. [Ipomno3uilii aBTOpKU MPOUIILIN arpoOaIito Ta 10BEICHI 10 MTPaAaKTUYHOTO

BUKOPHCTAaHHA.

HaykoBa HOBH3Ha O/lep;KaHUX Pe3yJIbTATIB
Cepen HaykoBux 3100yTkiB KyOminpkoi O.B. Ha ocoOnuBy yBary
3aCIyrOBYIOTh HACTYIHI:

— cucTeMaru3anis MiAXoAiB A0 po3yMiHHA LU(PoBOiI TpaHchopmarlii Ta
BKJIFOYEHHS JI0 X TEpesiKy CTpaTeriuHoro 1 mapagurMajibHOTO MiAXOAIB, SIKi
BPaxOBYIOTh 1HTErpaIlil0 TEXHOJIOT1YHUX IHHOBAIIA 3 OI3HEC-IUISAMH DPI3HUX
pPIBHIB, a TakoX po3msiAaoTh 1U(poBy TpaHchopMmaliro SK JapaiiBep
MacmTabHUX 3PYIICHb MiAMPUEMHUIILKOTO CBiTOrIAY (C.37-39);

— PO3MIUPEHHS MIAXOIB IO KATETOpii «eJICKTPOHHA KOMEPIis», IIITXOM
BUJIUICHHS I[IHHICHOTO TIAXO0dy, y MeXa SKOTO eJEeKTPOHHAa KOMEPIIis
PO3MIISAAETHCS K TaKa MISUTBHICTD, IO POOUTH MOXKJIMBOIO TIepeaady IIHHOCTI
MDK y9aCHHKaMH IIPOIIECY 3a paXyHOK eJIeKTPOHHOT B3aemoii (¢.47-50);

— YTOYHEHHS MAXO01B 10 (POPMYBaHHS Ta PO3BUTKY CUCTEMHU CICKTPOHHOT
KOMEpIIii yepe3 MiAKPECICHHS 3HAYYIIIOCTI CTIHKOCTI MIAMPUEMCTB €JIEKTPOHHOT
KOMEpIIii, M0 PO3MIAAEThCA SAK 11X 37aTHICTh ONUpATUCA IepiojaM
HECTaOLIBHOCTI Ta aJanTyBaTUCS 10 HeCcTaOUIbHOrO cepenoBuina (¢.54-70);

— mMOrMHUOJEHHS PO3YMIHHA MEXaHI3MYy VIPABIIHHS CTpaTETiUHUM
PO3BUTKOM MIAMPUEMCTBA EIEKTPOHHOT KOMEpIlii Ha OCHOBI peanizarii
CTpaTeriYHOr0  TpaHCPOPMAIIMHOTO  TMOTEHIIaly  [UIIXOM  JeTaii3allii
MPHUHIIUIIIB, METOJIIB Ta PYHKIIIH YIpaBIIiHHSA UM TiporiecoM (c.81-82);

— 3ampoBaJDKEHHS  JAediHimii  «cTpaTeriyHuil  TpaHChOopMaIiitHui
MOTEHITIA», SIKUW aBTOPKOIO BU3HAUCHO SIK PE3yJIbTAT B3aEMO/IIi TPaIUIIIITHOT Ta
IHHOBAIIIITHOT CKJIaIOBUX IMOTEHITIATY, IO CIPUSE TTO3UTHBHUM OpTaHi3aIiiHuM
3MiHAM 4epe3 CHUHEPriiH1 3yCWIIJIs, COpPSIMOBaHI Ha peai3alii0 YHIKAIbHUX

KOHKYpPEHTHUX TMepeBar, sKl 3a0e3leuyloTh BWXKHUBAHHS Ta PO3BUTOK



MNIANPUEMCTBA B JOBIOCTPOKOBIM MEPCHEKTHBI, Ta MIHIMI3ylOTh HETaTHBHI
BIUIMBH 30BHIIIHBOTO cepenopuiia (c.83-84);

— po3po0Ka METOAMYHOIO MIAXOAY IO OLIHKH CTPaTeriuHOTO PO3BUTKY
MIANPUEMCTB €JIEKTPOHHOT KOMEpIi Ha 3acajax CTIMKOCTI, 1m0 0a3yeTbcsl Ha
BUMIPIOBaHHI iX CTPAaTETiYHOTO TpaHCopMaliiHOro moreHiany (c.86-89);

— YAOCKOHAJIEHHS CTPYKTYPHOI MOJEN1 IHCTUTYILIHHOrO cepeaoBHILa
PUHKY €JEeKTPOHHOI Komeplii YKpaiHu, B Mexax SKOi BUAUIEHO TPU THUIHU
IHCTUTYLIMHOTO BIUIMBY, a caMe€ KOEpPCHUBHUHN (IPUMYCOBHUIA), IMITalliiiHUI Ta
HopMaTHBHHUI (¢.194-202);

— YAOCKOHAJICHHS MOJEN EKOCHCTEMH PHHKY eJEKTPOHHOI KOoMepIlil
YkpaiHu, 1m0 copsMoBaHa Ha 3a0e3NeueHHs CTIHKOCTI EKOCHUCTeMH B
JOBTOCTPOKOBIH MEPCIIEKTUBI, Ta PO3TIISIIAE PETYISATOPH B3aEMOIIT, MiCUCTEMY
3a0€3MeUeHHs], CTpATeriyHl pPIiBHI MPOSBY, TEXHOJOTIYHI IHCTPYMEHTH, TpHU
BpaxoByBaHHI 0a30BOT0, HAIIOHAJILHOTO Ta MIXXHAPOAHOTO PiBHI (¢.213);

— YIOCKOHAJEHHsS KOHLEMNUIi 3a0e3MeueHHs] CTPaTeriyHOro PpO3BUTKY
HIANPUEMCTB €JIEKTPOHHOI KoMeplii YKpaiHM Ha 3acajgax CTIMKOCTI, y MexXax
SKO1 BHUAUICHO HampsMmu: IudpoBa TpaHchopmallis PUHKY Ha TPHHIIAIIAX
CTaJI0TO PO3BUTKY; 3a0€3MEUYCHHS IIUTICHOCTI Ta IHCTUTYIIMHOT CTIMHKOCTI PUHKY;
CTIHKOTO PO3BUTKY PHHKY 3a PaXyHOK B3a€MO/Iii Y4aCHUKIB €KOCUCTEMHU. TaKox

KOHKPETHU30BAHO 3aX0/1 3a KOKHUM HampsiMoM (c.218);

IIpakTHYHe 3HAYEHHS Pe3YJIbTATIB H0CHIIKEHHSA
PexoMennanii aBTOpKM BHUKOPUCTaHI y TMpakTH4Hii gisuibHOCTI TOB
«IIpomcepsic», TOB «HOPTC I'PYII», TOB «TOPT'OBUM JIM «BIAT»,
JlemapraMeHTy €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY UepHiriBchkoi Perionansnoi Toproso-

MPOMHUCITIOBOT NasiaTh, YepHIriBChKOI 00J1aCHOT JIep>KaBHOT aqMiHiCTpaIlii.



IloBHOTa Bi100pa’)KeHHA HAYKOBHMX MOJI0KEHb AUCEPTALIHHOI pO00TH
B OILy0JIIKOBAHMX NMPansx

OCHOBHI MOJIOKEHHSI TOCHIIJIKEHHS OMYyOI1KOBaHO Y 17 HayKOBUX Mpalsix,
3 HMX: IIICTh CTaTed y HAyKOBHX (paxOBHUX BUJAHHSAX YKpaiHW, JBI CTaTTI y
HAyKOBUX BHUJAHHAX IHIIMX KpaiH, $KI BKJIOYEHO 1O MDKHAPOJHOI
HaykoMmeTpuuHoi 0a3u nanux Web of Science, nep’ate mpamnp amnpo6amiifHoOro
XapakTepy.

HaykoBi mnyOmikauii BignmoBigaroTb BuMoram 1. 8, 9 Ilopsaky
NPUCY/DKEHHST CTyIEeHs AoKTopa ¢inocodii Ta cKacyBaHHS PIIIEHHS PpPa30BOi
CHeIiai30BaHOl BUCHOI pajy 3aKjaay BHUIIOI OCBITH, HAYKOBOI YCTaHOBH IPO
NPUCY/DKEHHST CTyMeHs JokTopa ¢itocodii, 3aTBEpIKEHOT0 TMOCTaHOBOIO

Kabinery MinictpiB Ykpainu Bin 12 ciuns 2022 p. Ne 44.

JloTpuMaHHS HOPM aKaJeMi4YHOI J00POYeCHOCTI
3a pe3ynbTaTaMy aHali3y MPEACTABICHUX MaTepialiB He BCTaHOBICHO
¢dakTiB mOpyIIeHHs akaJeMidyHo1 100poUYecHOCTI. JlucepTanTka 1oTpuMYyBajacs
HOPM Ta TPHUHIMIIB aKajgeMiuyHOi JOOpPOYECHOCTI, HOPM 3aKOHOJABCTBA IPO
aBTOPCHKE MPaBO, MOPYIIECHb SKUX, K 1 aKaJeMIYHOTO TUIariaTy, He BUSIBJICHO. Y
aucepTallii HasBHI MOCHJIAHHS Ha BIAMOBIIHI JKepesa, 3a3HayeHl y CIHUCKY
BUKOPHCTAHUX JDKEpENI, BH3HAUYEHO OCOOHMCTHUH BHECOK aBTOPDKH B

OITyOJIIKOBAaHUX Y CITIBABTOPCTBI Mparsx.

BucHOBKM Ta NPONo3ullii, 0 BUKJIUKAKTH NIeBHi CYMHiBH,
3ayBaKeHHSl HA OKpPeMi CylepevHOCTi Ta MOXKYTh CJIYTyBaTH MiAIPYHTAM
AUCKYCII M1 yac 3aXucTy aucepramii

3ayBakKyl0UM BHCOKHH PIBEHb JUCEPTAIIMHOTO JIOCTDKCHHS  CIIiT
3a3HAYUTH HACTYITHI 3ayBaKCHHS Ta TUCKYCIHHI MMOJTOKEHHS.
I. Ha c. 50 (nm. 1.2) aBTOpKa IHTEpHpETy€e KOHUEMIII EJIEKTPOHHOT

KOMEPpIIii 13 Mmo3ullii MiHHICHOTO miaxoay. JomuibHo Oyi0o O MPUAUIUTH YyBary



MpoIlecy yTBOPEHHS Ta TMepefayl MIHHOCTI MK YYaCHUKaMU €JIEKTPOHHOT
KOMEPIIii, IeTalli3yBaBIlIH, 110 SBJISIE COOOIO IIHHICTh Ta MEXaH13M ii OTpUMAaHHS
JUTSL KOSKHOTO 13 YYaCHUKIB.

2. Ha c. 81 (m. 1.3) aBTOpKOIO MpPEACTABICHO MEXaHI3M YIpaBIiHHSA
CTpaTEriYHUM PO3BUTKOM MIIMPUEMCTBA €IEKTPOHHOI KoMmeplii. Po3risaatoun
MeXaHi3M, aBTOpKa CTBEP/UKYE, 1110 aIanTalliiiHa CKJIaJoBa MEXaHi3My J03BOJISIE
BUSIBJISITU Ta pearyBaTH Ha 3MIHU 30BHILIHBOTO cepefoBuina. JlouiisHo Oyno 6
YTOYHHTH, SIKUM YHHOM 3I1MCHIOETHCS MPOLIEC BUSBICHHS Ta MPUCTOCYBAHHS /10
3MiH 30BHIITHBOTO CEPEIOBUINA MiJIPUEMCTBAMU EIEKTPOHHOI KOMEPIIii.

3. Ha c. 138 aBropkoro (1. 2.1) migkpeciaeHo posib KyIbTypHUX (haKTOpiB
y BIPOBAKEHHI Ta BUKOPHCTaHHI €IeKTPOHHOT KoMepilii Ha puHkKax €C. s
OTpUMaHHs OUTbII TMOBHOI Ta OO0 €KTUBHOI KapTWUHU (QYHKIIOHYBaHHS
HiAMPUEMCTB Ha PUHKY €JIEKTPOHHOT KOMEpITii Y KpaiHH, aBTOPIIi TOIIBHO OYyII0
0 neramizyBaTH, SKUM CaM€ YUHOM KYJIBTYpHI (aKTOpPH MPOSBISIOTHCS Ha
BITYM3HAHOMY PUHKY Ta JOMOBHUTHU JOCHTIPKEHHS KOHKPETHUMU MPUKIIATAMU
IPOSIBY JTaHOT TeHICHII{1.

4.V mexax miapo3ainy 3.1 na pucynky 3.3 (c. 200) aBTopka BKasye, 110
TUIIHA IHCTUTYIIMHOTO BIUIMBY BIUIMBAIOTh Ha CIIPUHHATI Oap’epH Ta CIIPUHHATI
BUTOJIM, 1[0 Y CBOIO YEPr'y BIUIMBAE HA BIIPOBAIXKEHHS TEXHOJIOT1H €JIeKTPOHHOT
KOMepIlii Ha BITUM3HAHHMX mianpuemMcTBax. OpHaK, aBTOpKa HE IOSCHIOE, IO
caMe¢ pO3YMIETBhCS IMJI JAaHUMU BHU3HAYCHHSAMH. TakuM YHHOM, JOIUIHHO
JeTali3yBaTH BU3HAUCHHS TEPMIHIB «CHPUUHATI Oap’epu» Ta «CIPUHHATI
BUTOJIN», TIOSICHUBIIIH, SIKI KOHKPETHO YMHHHUKY Ta TIEPEIIKOIA MAIOTHCS Ha yBa3i
Ha yBa3l.

OnHak BKaszaHi 3ayBa)KCHHS Ta JUCKYCIMHI ITOJIOKESHHS HE BIUIMBAIOTH HA

3arajbHy MO3UTHBHY OIIHKY AucepTamiiaoi podotu Kybminekoi O.B.



3arajibHi BUCHOBKHM Ta OL[IHKA JUCEPTALIL

Huceprauiiine nocnimkenna Kyominpkoi Onenn BsuecnaBiBHH Ha TeMy
«CTpaTeriyHuil pPO3BUTOK MIJNPUEMCTB EJIEKTPOHHOT KOMEpLii B yMoOBax
robansHOi  1UdpoBOi  TpaHchopmallii» € 3aBepUICHUM, CaMOCTIHHUM
JOCTIKEHHSIM, BUKOHAHUM Ha aKTyalbHY TEMY, MICTHTh TOJIOKEHHS HayKOBOI
HOBU3HU Ta Ma€ TEOPETUYHE 1 MPaKTUYHE 3HaueHHs. [{ucepraliiiine 10CIiKEHHS
BiAnoBiAae crnenianbHOCcTi 073 MeHe KMEeHT.

3a 3MICTOM, CTPYKTYporo, o0caroMm Ta odGOpMIICHHSIM JucepTalliiiHa
poOota BianoBigae Bumoram Hakazy MOH VYkpainu Ne 40 Bix 12 ciuns 2017 p.
«IIpo 3arBep/KeHHS BUMOT 70 OGOPMIICHHS AUCcepTalliii» (31 3MiHaMH) Ta
«ITopsiaky miaAroToBKM 3700yBayiB BUILOT OCBITH CTYIEHs JoKTopa (inocodii Ta
JOKTOpa HAayK y 3aKJIaJjaX BUIOT OCBITH (HAYKOBUX YCTAaHOBAX)», 3aTBEPIKEHOTO
[TocTanoBoro Kabinety MinictpiB Ykpainu Big 23 6epe3ns 2016 p. Ne 261 (31
3MiHaMu 1 gorioBHeHHAMH Bif 19 TpaBHs 2023 p. Ne 502) ta Bumoram «Ilopsaky
MPUCYKEHHS CTymeHs JokTopa (urocodii Ta ckacyBaHHS pIlIEHHS Pa30BOi
CIeIiaIi30BaHO1 BUCHOI pajyl 3aKjaay BHUIIOiI OCBITH, HAYKOBOI YCTaHOBH IPO
IPUCYKCHHS CTyNeHs JoKTopa ¢imocodii», 3arBepmkeHoro IlocTtanoBoro
Kabinery MinictpiB Ykpainu Bim 12 ciuns 2022 p. Ne 44 (31 3miHaMu Bif
19 tpaBHs 2023 p. Ne 502). 3a3HaueHe [03BOJSE 3pOOUTH BHCHOBOK, IO
Ky6ninpka Onena BsiuecnaBiBHa, aBTopka aucepraiii « CTpaTeriyHuil pO3BUTOK
MIATIPUEMCTB  €JIEKTPOHHOI KOMepiii B yMoBax mIo0anbHOI 1 POBOL
TpaHcdopmallii», 3acIyroBye Ha NPUCYIKEHHS HAyKOBOI'O CTYHEHS JOKTOP
dutocodii 3a cnemianpHicTiO 073 MeHeKMEHT.

Penensenr:

KaHIUJAT EKOHOMIYHUX HayK, JIOTICHT,

JIOTIEHT Kadepr MEHEPKMEHTY Ta aIMiHICTPYBaHHS
HarmioHambHOTO yHIBEPCUTETY

«YepHIriBcbKa MOJIITEXHIKA» S Ceitiana IIOBHA



