PELEH3IA

AOKTOPa eKOHOMIYHMX HAYK, Ipodecopa
Ayonnn Makcuma BikropoBuua
Ha qucepraniiiny pooory Kyoainbkoi Oyienn BsiuecsiaBiBHM
Ha TeMy: «CTpaTeriyHuii pO3BUTOK MiANPUEMCTB €JIEKTPOHHOI KOMepuii B
yMoOBax rj100a;1bH0I HU(pPPoBoi TpaHchopmanii»
MOJAAaHy HA 3100yTTH J0KTOPa istocodii 3a creniajabHICTIO
073 «MeHexKMEeHT»

AKTYaJBbHICTH 00paHOil TeMH IMCEPTANIHHOIO JOCTIIKeHH

AKTUBHUH pO3BUTOK CBITOBOT ©KOHOMIKM B CyYaCHHUX yMOBaX
nudposizaiii rocnogapchbkUX BIJHOCHUH CTUMYJIOE PO3BUTOK MIANPUEMCTB
€JIEKTPOHHOI ~KOMepIlii, JISUTbHICTh SKUX OYAyeThCS BUKIIOYHO Ha
BUKOPUCTAHHI  Ccy4acHMX 1H(OpPMAIIHHO-KOMYHIKALIMHUX  TEXHOJOTIH.
[MudpoBa exoHOMIKa (HOPMy€E HOBI MEPCIECKTUBU JJIS MOJAJIBIIOTO0 PO3BUTKY
3a3HAYCHUX MIANPUEMCTB, MPOTE, 3 IHIIOTO OOKYy, CTBOPIOE 1 JI0JIaTKOBI
3arpo3u, cepe] SAKWX BapTO BUOKPEMHUTH TakKi: MOCHJIEHHS KOHKYpPEHIII;
JTOIUIBHICT, 3MIHM CHCTEM YIIPaBJIIHHS, 3a0e3MeYeHHs] IXHbOI IMIBUIKOT
ajanTallii 70 HOBUX yMOB, TEXHOJOTIYHHUX 3MiH; HEOOXITHICTh MiJBUIYBATH
piBeHb KiOepOe3neky; HaBUYaTH MpaIiBHUKIB TP POBIM IpaMOTHOCTI 1 T.J.

[Topanpmuii PO3BUTOK IMIANPUEMCTB €JICKTPOHHOI Komepiii Oyxe
BiOyBaTHCA B yMOBaX TOCHJICHHS poJii HHPPOBUX TEXHOJOTIH Yy
GyHKIIIOHYBaHHI ~ BCIX  OMepamidHUX  Mpolecax  TakuxX  CyO’ €KTiB
rocnojapioBaHHs. BiAmoBigHO CHOTOJHI BOHU TIOBUHHI BpaxoBYBaTHU
MOYJITUBOCTI TAKUX TEXHOJOT1H, 3aCTOCOBYBATH iX JIJI KPAIIOT0 BUKOPUCTAHHS
BJIACHOTO BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHINIHBOTO MOTeHIany. IIpore, mi muTaHHS
HEJIOCTaTHRO anmpoOOBaHi HE JTUIIE B MPAKTHUIll iXHbOT poO0TH, ajie MOTpeOyIoTh
TEOPETUYHOT'0, METOJAMYHOTO Ta MPUKIATHOTO O0TpyHTyBaHHA. Came TOMy
tema nuceptanii KyOminmekoi Onenn B’sdecnaBiBHM € akTyanbHOIO Ta
BAXKIMBOIO  [UJIA  TOTJAUOJEHHS  HAYKOBUX  TIOJIOKEHBb  3a0e3medeHHs
CTPATEeriyHOIO0 PO3BUTKY MIANPUEMCTB EJIEKTPOHHOI KOMEpIlii B yMOBax

rin00aabpHOI HUPPOBOI TpaHCPopMaIlii.



3B’A30K AucepTAalil 3 HAYKOBMMHU NPOrpaMaMHu, INIAHAMH, TEMAMHU

JucepTaniiiny poOOTy BHKOHAHO BIiAMOBIAHO 10 TEMAaTUYHOTO IUIAHY
HayKoOBO-AO0CHiAHUX poOiT HamionaneHoro yHiBepcutety «UYepHiriBcbka
MOJITEXHIKa», 30KpeMa, 3a TaKUMU TeMaMu: «PO3BUTOK MiANPUEMHULITBA Y
chepi iHppacTpykTypHOro 3abe3mneueHHs Oiznecy» (Ne JIP 0119U103582),
«CTpaTeriunvii poO3BUTOK PETIOHAIBHOTO MIANPUEMHULTBA B KOHTEKCTI
rnoOalbHUX ~ TPEHAIB  Ta  BUKIMKIB  TIOBOEHHOT'O  BIJHOBJICHHS
(Ne JTP 0125U000379), y Mexax SKUX JUCEPTAHTKOI 1JeHTH(IKOBAHO
nepeyMoBH Ta JETepMIHAHTH TMOWIUPEHHS HUdpoBOi TpaHchopmallii,
PO3KPUTO CYTHICTH BIUIMBY LHM(POBOi TpaHcopmallii HA KIIOYOBI acleKTH
(GYHKI[IOHYBaHHS  MIANPUEMCTB  €JIEKTPOHHOI  KOMEpIii, a  TaKox
3apONIOHOBAHO MEXaH13M yIPaBIiHHS CTPATETIYHUM PO3BUTKOM IIATPUEMCTB

€JEKTPOHHOI KOMepIIii.

CtyniHb 00IPYHTOBAHOCTI Ta BIAMOBIAHOCTI HAYKOBHX MOJI0KEHb,
BHCHOBKIB i pekoMeHaamii

O3HaitomMIeHHS 31 3MICTOM JUCEePTallii 1a€ 3MOTy 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110
chopmoBaHI aBTOPKOI HAYKOB1 IMOJIOKEHHS, BUCHOBKHM Ta PEKOMEHJAIl €
JIOCTaTHbO OOTPYHTOBAaHUMH Ta IOCTOBIpHUMH. MeTa nucepTarii, sKa moJsirae
B TOTJIMOJIEHHI TEOPETUKO-METOJAMYHUX 3acaj Ta po3poOIll MpaKTHUUYHHX
pEeKOMEHIaIiil MmoJa0 3a0e3MeUYeHHs] CTPATEeTIYHOTO PO3BUTKY MiIMPUEMCTB
€JIEKTPOHHOI KOMepIii B yMoBax TJio0anpHOiI HHGpOBOi TpaHchopMailii,
BiimoBigae TeMi poboTH, a chopMyIbOBaHI 00’ €KT Ta MPEAMET AOCITIIKCHHS
BIIMOBIIAI0Th HAYKOBO-METOJUYHUM BUMOTAM.

Huceprariiiina po6oTa € JOTIYHUM, CTPYKTYpOBaHHM Ta 3aBEPIICHUM
HayKOBUM JOCHIIKEHHSIM. Y poOOTi BAKOPUCTAHO HAYKOBI MpaIli YKpaiHChKUX
Ta 3aKOPJOHHUX YUYCHUX, HOPMATUBHO-TIPABOBI Ta 3aKOHOJaBYl aKTH YKpaiHw,
CTaTUCTUYHI JaHl JlepxkaBHOi CoyXOW CTAaTUCTUKU YKpainu, iH(opmamiiiHi

pecypcu Mepeki 1HTEpHET, AOIOBIA1 MDXXHAPOJHUX Opraizaiii, a TaKoX



O0COOMCTI CHOCTEPEKEHHSI Ta PO3PaXyHKH, OTPUMAaHI aBTOPKOK Yy MpOLEC]
T OCII1I)KEHb.

JIOCTOBIpHICTh HAYKOBUX PE3YyJIbTATIB Ta OOTPYHTOBAHICTh HAaBEIECHHUX
aBTOPOM BHCHOBKIB 3yMOBJI€HA TPaBUJIBHO C(POPMOBAHUMU METOA0JOTTHHUMHU
MOJOKEHHSAMHU JIOCHIJKEHHS, SKI IPYHTYIOTbCS HAa BHUKOPUCTAHHI TaKUX
METO/IB: METOAM Yy3arajbHEHHs Ta aOcTparyBaHHs, CUCTEMHHMU MiAXIJ,
ICTOPUYHUHN Ta JOTIYHUI aHaNi3, METOIM €KOHOMETPUYHOTO aHaji3y, METOIH
CTaTUCTUYHOTO aHalli3y, METOJAW TpynyBaHHs, IHAYKIIT Ta AeAYKUIi, METOA
cucTeMaTu3alii Ta EeKCIEepTHUH MEeTOJ, METOAM CTPYKTYpPHOTO aHaimi3zy,
rpadoaHaliTHYHUMN, TAOTUIHUN METOIU.

OOrpyHTOBaHICTh HAyKOBUX MPOMO3UIIM aBTOpPKH, BHUCHOBKIB Ta
Npe/ICTAaBIICHUX PEeKOMEHJAIl MIATBEPKYEThCS iX ampoObaliero  Ha
MDKHApOJHUX Ta BCEYKPaiHCHhKUX HAYKOBO-NIPAKTUYHHUX KOHQPEPEHIIIsAX Ta

HAayKOBUMHU ITyOJIIKAI[ISIMU.

Crpykrypa i 3micT aucepraniiiHoi podooTu
BignoBiaHicTh AucepTanii BCTAHOBJIEHUM BUMOTaM

HucepTtamiiitna po0OoTa CKIAmaeThesl 31 BCTYIY, TPbOX PO3IUIIB 1
BUCHOBKIB. 3araibHuii o0ciIr poOOTH CTaHOBUTH 345 CTOpPIHOK, 3 HHX
OCHOBHUH TeKCT — 254 cTopiHkH. Y nucepramii po3risHyTO TEOPETHYHI,
METOJIMYHI Ta TMPAaKTUYHI 3acaJdl CTPATEriYHOTO PO3BHUTKY MiAMPUEMCTB
€JEKTPOHHOI KOMepIIii B yMOBax Ti1o0anbHoi muppoBoi TpanchopMmariii.

Y  nepwomy poszdini «TeopeTUKO-METOAWYHI 3acaad PO3BUTKY
MiJMPUEMCTB €JIEKTPOHHOI KOMepIiii B ymoBax T1io0anpHOT 1HQPOBOT
TpaHcopmalii» BU3HAYEHO CYTHICTH MU(poBOi Tpanchopmarii, ii posnb y
PO3BUTKY MIANPUEMCTB EJIEKTPOHHOI KOoMepirii. 3HadyHa yBara NpHAICHA
OOTPpYHTYBaHHIO KOHIIENTYaJdbHUX TMOJOXKEHb (DYHKIIOHYBaHHS CHCTEMH
€JEKTPOHHOI KOMEpIlii, MNOTJIHOJEHO TMOHATIMHO-KAaTeropiadlbHUil amapar

JOCIIJIKEHHSI, 30KpEMa PO3TIISIHYTO 3MICT TakuX Ae(iHilii: «ourudpyBaHHI»,



«IHIKATANI3aNigy, «uudposa Tpanchopmanis», «lT-ctpareris», «cTpareris
uudpoBoro Oi3HeCy», «cTpareriss HU@ppoBoi TpaHchopMalii», «EJIEeKTPOHHA
KOMEPIs», «CTpAaTeriuHuil TpaHCPOpMaUIMHUN MOTEHIIA», «PO3BUTOKY.
Takoxx 3ampoNOHOBAaHO METOAWYHUN MIAXiA [0 OLIHKH CTPATETr14HOrO
PO3BUTKY MIANPUEMCTB €JIEKTPOHHOI KOMEpIii Ha 3acajax CTIAKOCTi, IO
0a3yeTbCcsl HA OCHOBI BUMIPIOBaHHS PiBHS CTPATET1YHOIO TpaHC(HOopMaiiHOro
NOTEHLIANy NIANPUEMCTBA. PO3rIsSHYTO CKIag0BI I1HTETPAJIbHOI OLIHKH
CTpaTeriyHoro TpaHcopmaimiiHOro MOTeHIany, sKa BpaxoBye SK
BHYTPIIIHIH, TaK 1 30BHIIIHIN MOTEHII1aI.

Y opyeomy po3oini «CtaH Ta TEHJIEHIT pO3BUTKY MIANPUEMCTB HA PUHKY
eIEKTPOHHOI KoMepIIii B YKpaiHi» MpoBeIeHO aHalli3 PO3BUTKY MiAMPUEMCTB
Ha PUHKY €JIeKTPOHHOI KOMepIlii B YKpaiHi, JOCITiKEHO CyJaCHUN CTaH PUHKY
€JIeKTPOHHOI KoMmepIlii y CBITI Ta YKpaiHi. 3IIMCHEHO JOCIIIKCHHS
0COOJMBOCTEH MISUTBHOCTI BITUM3HSHUX IMIANPUEMCTB €JICKTPOHHOI KOMEpIIii
3a pe3yibTaTaMHM SKICHUX KeHc-cTaJl Ha OCHOBI HAIIBCTPYKTYPOBaHHUX
IHTEpB’10, BHUIUICHO HH3KYy CHEeHNU(IYHUX TMEPelIKol y iX MMOJalbIIoMy
PO3BUTKY.

Y mpemvomy po30dini «CTpaTeriyHuil pO3BUTOK €JIEKTPOHHOI KOMEPIIIi B
KOHTEKCTI I7100anbHo1 mudpoBoi TpaHchopMaIllii» BU3HAYEHO HAIIPSMHU TaKOTO
PO3BUTKY, 3aMPONOHOBAHO CTPYKTYPHY MOJEb IHCTUTYIIHHOTO CEpeIOBUIIA
CUCTEMHU DPHUHKY EJIEeKTPOHHOI KoMepiii YkpaiHu, imeHTH(IKOBAHO BEKTOPHU
JepKABHOI MIATPUMKHU CTPATETIYHOTO PO3BUTKY PUHKY €JIEKTPOHHOI KOMEpIIii
Ha 3acajJax CTIMKOCTI, pPO3pO0JIEHO E€KOCHUCTEMY EJIEKTPOHHOI KoMmepIii B
Ykpaini. OkpiM mbOT0, aBTOPKOK OOIPYHTOBAHO KOHIICHIIIO 3a0e3meUeHHS
CTpaTErivHOTO PO3BUTKY MiAMPHUEMCTB EJIEKTPOHHOT KOMepIlii B YKpaiHu Ha
3acajax CTIMKOCTI, @ TAKOX CHUCTEMaTU30BAaHO HU3KY 3aXOJIB B MeXax JaHOi
koHrenmii. Po3po6iaeHo MexaHi3M 3a0e3MeUeHHs CTPATETIYHOTO PO3BHUTKY
MiATPUEMCTB €JIEKTPOHHOI KOMEPIlli Ha 3acafax CTIMKOCTi, PO3TISHYTO HOTO

METy, MPUHLWIMU, 3aBAaHHs, QYHKIIII, BaXKejl BIULIMBY, METOAU PEryJIIOBaHHS,



pIBH1 peaji3alii, MPOBEIECHO MOJENIOBAaHHA Mpolecy BUOOpYy cTpaTerii
PO3BUTKY MIANPUEMCTB €IEKTPOHHOI KOMEPIIii Ha 3acajiaX CTIMKOCTI.
3aranom, paucepraiiiHa pobora 3m00yBaukum KyOminpkoi O.B. €
IUTICHOK 1 3aBEPIIEHOI0, CKIAJA€TbCcs 3  JIOTIYHO  BUKIAJEHUX 1
B3a€MOIIOB’ I3aHUX MK COOOI0 PO3AUTIB, XapaKTEPU3Y€EThCS TEOPETUYHOIO Ta

MPAKTUYHOIO LIIHHICTIO.

HaykoBa HOBH3Ha oJep;KaHMX pe3yJbTaTiB

Cepen mnaykoBux 3100yTkiB KyOminekoi O.B. Ha ocoOnuBy yBary
3aCJyroBYIOTh TaKi:

— 3aIpOTNIOHOBAHO BBECTHU B HAYKOBHUH 00Ir NEQIHILII0 «CTpaTeTiuHUN
TpaHCcQOpMaLIMHUN MOTEHIIa» AK pe3ylbTaT B3a€EMOAl TpaaMIIIHHOI Ta
IHHOBAI[IMHOI CKJIAJ0OBHX IOTEHIIIay, IO CIPHUSE TOCATHCHHIO IMO3UTUBHHUX
OpraHi3alifHUX 3MiH 3aBIIKH CHHEPriMHOCTI 3yCHJIb, CHPSMOBAaHUX Ha
pearizalliio yHIKaJbHUX KOHKYPEHTHHUX TIepeBar MmianpueMCTBa,;

— po3poOJIeHO METONMYHUNM MiAXig 70 aHamizy eQ(eKTHBHOCTI
CTPATEeTiYHOTO0  PO3BUTKY MIANPUEMCTB  E€JICKTPOHHOI  KOMepIii, 10
3aIllpONIOHOBAHO 3IHCHIOBATH Ha OCHOB1 BUMIPIOBAHHS PIBHS CTPATETIYHOTO
TpaHChHOpMaIIHOTO MTOTEHITIANY MIANPUEMCTBA;

— PpO3IIMPEHO HAYKOBI MIAXOAW JO PO3TISAYy CYTHOCTI «IU(POBOi
TpaHcopmalii» MIITXOM BUOKPEMIJICHHS CTPATETIYHOTO Ta MapaJuTrMaibHOTO
MIXO/IB, SIKi, HA BIIMIHY BiJl ICHYIOUHX, JO3BOJISIOTH OOIPYHTYBATH MPOIIEC
iHTeTpaIii TEeXHOJOTIYHMX I1HHOBAIIK 3 OI3HEC-IIIAMH, a TAKOX OITUCATH
nmudpoBy  TpaHchopmamiro  SK  JpaiiBep  MacmTaOHUX  3pYIICHb
M ATPUEMHHUIIBKOTO CBITOTJISY;

— OOTpyHTOBAaHO CTPYKTYpPHY MOJENb IHCTUTYIIHHOTO CEpEeOBHUINA
PUHKY €JeKTpPOHHOI Komepilii YKpaiHu, sKa MO3BOJSE€ CUCTEMHO OIHUCATH

MEXaHI3MH B3a€MOJII MK JEp>KaBHUMHU, NPUBATHUMHU Ta CYCHUIbHUMHU



IHCTUTYTaMHU, BpaxoOBYIOUHM chnenudiky iXHbOro BIUIMBY Ha PO3BHUTOK
3a3HaYC€HOT'0 PUHKY;

— OIMKUCAHO MOJIENIb €KOCUCTEMH PUHKY €JEKTPOHHOI KoMepllii YKpainu,
AKa OXOIUTO€ ii 0a30BUHM, HAI[IOHAJBHUM 1 MDKHApOJHUM piBHI, BU3HAYAE
OCHOBHHMX YYacCHHUKIB TaKOro pPHUHKY, MEXaHI3MU iXHbOi B3aemoAii Ta
CTpaTeriyHi (pakTopH CTIMKOCTI PUHKY B IOBTOCTPOKOBIN MEPCIEKTHUBI;

— c(hopMyIILOBAHO KOHIIEMIII0 3a0€3MeUYEHHsI CTPATETIYHOI'0 PO3BUTKY
HIJMPUEMCTB €JIEKTPOHHOI KoMeplii YKpaiHM Ha 3acajaax CTIHKOCTI, WLIO0
nependayae TpaHcPopMallilo PUHKY €JIEKTPOHHOI KoMeplli Ha MpUHLHMIAX
¢ poBoi Tpancopmarlii, CTIMKOCT1, CTAIOCTI;

— MOrIMOJEHO TEOPETUYHI MIAXOAM A0 PO3TIISAY 3MICTYy Kateropii
«ENEKTPOHHA KOMEpIlisi», SKy 3almpOlOHOBAHO pO3TJSIAATH 3 TO3HUIIH
[IHHICHOTO MIiAXOAYy fAK [isUIbHICTh, OpIEHTOBAHY Ha Mpolec OOMIHY
¢i3uuHIMHA Ta TUGPOBUMH TOBapaMu 1 MOCIyramH, 10 POOUTH MOMKIHUBOIO
nepeaadyy LIHHOCTI MDXK Yy4YacHHMKaMHM IPOLIECY 3a PaxyHOK €JIEeKTPOHHOI
B3a€MOIII;

— KOHKPETHU30BaHO HAyKOBO-TIPUKJIAIHI MOJIOKEHHS ()YHKIIIOHYBaHHS Ta
TpaHchopmalii ~ MeXaHi3My  YIOpaBIiHHS  CTPATETiYHUM  PO3BUTKOM
HiJMPUEMCTBA €JICKTPOHHOT KOMepIlii Ha 3acajax peai3alfii cTpaTeriyHoro
TpaHC(HOpMAIIHOTO TOTEHIlaly 4Yepe3 PO3KPUTTS MiAXOAiB, IPHHIIUIIIB,

METO/IiB Ta (PYHKIIIM TAKOTO MEXaHI3MY.

IIpakTH4He 3HAYEHHS Pe3yJbTATIB HOC/iIKEHHS
PexoMenpmarii aBTOpKM BHUKOPUCTaHI Yy TPAKTUYHIA iSUTBHOCTI
JlemapramMeHTy €KOHOMIYHOTO pO3BUTKY UepHiriBcbkoi PerionanpHO1
ToproBo-nmpomuciioBoi  manatu, YepHiriBcbkoi o0sacHOT  JaeprKaBHOT
anmirictpanii, TOB «lIpomcepsicy, TOB «HOPTC TIPVIl», TOB
«TOPT'OBUI JIIM «BIAT».



IloBHOTa Bigo0paKeHHs HAYKOBHUX I0JIOKEHb JUCEPTALINHOI
po00TH B OIy0JIIKOBAHUX MPALAX

3a pe3yabTaTaMH JOCIIJKEHHSI OmyOiikoBaHO 17 HaykoBHX Tpailb, 3
HUX: WIICTh cTaTeil y HaykoBHX ()axoBHX BHUJAHHAX YKpaiHM, 3 HHUX BCi
BKJIIOYEHO J0 MDKHApOJHMX HAayKOMETpUYHHUX Oa3 JaHuX, JBl CTaTTI y
HAYKOBMX BHJAHHSIX IHIIMX KpaiH, $SKI BKIKYEHO JO MDKHApOJHOI
HaykoMmeTpuuHoi 0a3u nanux Web of Science, nes’sith mpaiih anpo0OariiHoro
XapakrTepy.

HaykoBi mnyOusikamii BiamoBigaioTh BuMoram 1. 8, 9 Ilopsaky
OPUCYIKEHHS CTYIEHs JAoKTopa (inocodii Ta ckacyBaHHS PIIICHHS Pa30BOi
crieliaaizoBaHOi BYEHOI paJu 3aKjiaay BUIIOT OCBITH, HAYKOBOT YCTAaHOBU PO
OPUCYKEHHS CTymeHs JoKTopa (inocodii, 3aTBEpIKEHOr0 MOCTAHOBOIO

Ka6inery MinictpiB Ykpainu Big 12 ciuns 2022 p. Ne 44.

JloTpuMaHHA HOPM aKaJeMidHOI 100P0YeCHOCTI
3a pesynbpTaTaMy aHaNi3y MPECTABICHHX MaTepialliB He BCTaHOBICHO
daxTiB MOPYIIISHHS aKaJgeMIgyHOi T0OPOYECHOCTI. JlucepTaHTKa
JOTpUMYBajacsi HOPM Ta TMPHUHIMIIB aKaJeMidHOi J0OpOoYecHOCTI, HOPM
3aKOHOJ/IABCTBA MPO aBTOPCHKE MPaBO, MOPYIICHHS SKUX, K 1 aKaJIeMI4HOTO
njariaty, He BHUSABICHO. Y JHcepTalii HasBHI NMOCHJIAaHHS Ha BIAMOBIIHI
JKepesa, 3a3HaueHi y CIUCKY BUKOPHCTAHHUX JKEpesl, BU3HAUYEHO 0COOMCTUH

BHECOK aBTOPKH B OMyOJIIKOBAHUX y CITIBABTOPCTBI MpaIlsix.

BucHOBKHM Ta nNpono3uuii, 0 BUKJIUKAOTH NEeBHI CYMHIBH,
3ayBa:KeHHSl HA OKPeMi CylepeYyHOCTi Ta MOKYTh CJAYTYBATH MiATPYHTAM
AMCKYCII mix yac 3axucTy auceprauii

3ayBa)xXyl0Oul BHCOKHWA HAYKOBUM PIBEHb AUCEPTAIIHOI pOoOOTH CIijJ

3a3HAYUTH HACTYIHI 3ayBa)KCHHS Ta JTUCKYCIHH1 MOJ0XKEHHS.



1. V migpo3aini 1.2 3m00yBauka 3Ha4Hy yBary mNpUALIs€ 1CTOPUIHOMY
JOOCHIIKEHHIO CBITOBOI'O PO3BUTKY HIANPHUEMCTB €JIEKTPOHHOI KOMEPIIii.
HouinpHo Oyno O mOpuAIMTH OLIbLIE€ yBard BHUBYEHHIO ICTOPUYHUX
0COOJIMBOCTEN PO3BUTKY €JIEKTPOHHOI KOMEPIIi B YKpaiHu.

2. Y migpo3aini 2.2 Ha pucynky 2.17 (c. 144) npeacraBiieHO JIaHi MpoO
I0XOAW MIANPUEMCTB  enekTpoHHoi komepuii y 2017-2027 poxkax.
3a3HavaeThes, 1m0 10 2027 poKy OUIKYEThCS JOCITTH JOBOEHHOTO MOKA3HUKA
o0csary takux aoxoAis. [Ipote gouiasHo Oyno O AeTaibHilIe MpOaHaTi3yBaTH
dakTOpu, yMOBH, HAIPSMKHU BiTHOBJICHHS TAKOTO MOKa3HHUKA.

3. Y miaposaini 3.1 nHa c. 193 3m00yBauka CTBEp/IKYE, IO IHCTUTYIIHHE
cepeqoBUIe, B SKOMY (DYHKIIIOHYIOTh MiJNMPUEMCTB €JICKTPOHHOI KOMEPIIii,
BIIPI3HAETHCSA BiJI IHCTUTYILIHHOTO CEPEIOBHINA, B SKOMY 3/1MCHIOIOTH CBOIO
JISJIBHICTh 3BHYAWHI TOProBl MiANPUEMCTBA. Y AucepTaliiiHii poOoTi
JOIUIBHO OYJI0 O TOSCHUTH 111 BIIMIHHOCTI, CIIIJIbHI PUCH.

4, Ha c. 213 aBropka po3risiia€ MoOjelb €KOCHUCTEMH PHUHKY
eeKTpOHHOI KoMmepiii B VYkpaiHi, y po6OoTi gomiapHO Oyiao © OuUIbId
JeTaIbHIIIE OMKMCATH CYTHICTh TAaKO1 €KOCHUCTEMH, 0COOIMBOCTI 11 popMyBaHHSI
Ta MOJAJBIIOr0 PO3BUTKY B YMOBaX MU(POBOT EKOHOMIKH.

5. ¥V migpozaini 3.3 (tabn. 3.9) aBTOpPKOIO MPEACTaBICHO MPaKTHYHI
3aX0JM IIOJO peamizaiii cTpaTterii pPO3BUTKY MIANPUEMCTB EJIEKTPOHHOT
KoMmepIii Ha 3acamax criiikocTi. JlomiapHO Oyio O aeTajbHIIE OMUCaTH IIi
3aX0Jd, TIOSCHUBIIM iXHIA BIUIUB Ha CTpaTEriyHUM TpaHcPOpMaLIHHUN
MoTeHIian mux mianpuemMcts. Lle mo3Bonuno 6 raubire po3KpPUTH MEXaHI3M
peaiizalii cTpaTerii Ta OOTpyHTYBAaTH BIUIMB OKPEMHX 3aXO0/IiB Ha BHYTPIIIHIH
Ta 30BHIMIHIN MOTEHITia] PO3BUTKY MIAMPUEMCTB €IEKTPOHHOT KOMEPIIi.

OnHak, BKa3aHl 3ayBa)K€HHS Ta IUCKYCIMHI MOJIOKEHHSI CYTTEBO HE
BIUIMBAIOTh HA 3arajibHy TMO3UTUBHY OIlIHKY JIHCEPTaliifHOl poOoTH
3n00yBauku Kyo6miupkoi O.B. Ta MOXyTh OyTH MpeAMETOM HAYKOBOI AUCKYCIT

M1 9Yac 3aXHuCTy.



JaransHi BHCHOBKH Ta OUIHKA QucepTauii

Jucepranifina pobota Ha Temy «CTpaTeriguuii poisHTOR MANPHCMCTE
ENEKTPOHHOT KOMEpUIT B YMoBax rodansHoi nudponol TpavcdopMmaiiin €
CAMOCTIHHON Ta 3aBEPIIEHOK NPalgld, MAE HAYKOBY HOBH3HY Ta NpakTHYHE
nadennd,  JlHceprauiiine  JOCHIKCHHA  BIANOBIAEE  CHCLIANBHOCTI
073 «MenemmmerTs,

3a IMicTOM, ch}-'rr}'}:nﬁm, obcaroM T2 OQOPMIEHHAM JHCepTauiiina
pobota pianosinac sumMorad makasy MOH Yekpaine Ne 40 sin 12.01.2017 p.
«llpo saTsepmaenns Bumor no odopsnenss guceprauiis» (31 3MiHamu) Ta
[Mopaaky nigroTosky 3400VBa4is BHILOT OCBITH CTYIEHA JoKTopa gitocodii Ta
NOKTOPA HAYK ¥ 3aKI818% BHILOT OCBITH (HAYKOBHX YCTAHOBAX ), 3aTBEPIKEHOTD
noctanosory  Kabipery Minictpie Yepaing sio 19 tpasns 2023 poky
No 502 «llpo sHecenns aMid 1o peskux noctanos Kabinery Miuictpis Yxpainn
3 MHTAHE NAMOTOBKM T4 arectauil 3100yBavis HAYKOBHX CTYIICHIBR, T IMIH 10
lNopaaky NpHeyUKeHHA CTYTeHs AokTopa Qinocodil Ta ckacyRaHHs pilleHHs
paioBol  crewianiioeaHol BYeHOl pand 3aKnany BHWOL OCBITH, HavVKOBOI
YCTAHOBH NP0 NPHCYIKCHHE CTYNEHA JokTopa ginocodil, 3aTBepaLscHOro
nocranoso Kabinery Minictpie Yepaiun sig 12 cidns 2022 poxy Ne 44,

Jasunagede  aozpoage  3pobHTH  RMcHopok, o KyGaigeka Oneda
Bauecnagipna, asTopka gucepraull «CTpaTeriubauil po3sHTOK NUANPHEMCTE
ENCKTPOHHOT KoMepuil B ymoBax rnobansHol undposol  TpaHcdopManii,
JACAYTOBYE HA NPHCYIKEHHA HAYKOBOTO CTVNeHAs aoktopa dinocodii 3a

cnemianeicTo 073 MenemsmenT.

Peuensent:

JAOKTOP CKOHOMIMHHX HAYK, npodecop,
saslaysay kadeapn dinancis,
DaHKIBCBKO! CNIPABH Ta CTPaxyBaHHe

HawioHansHOTO YHIBEPCHTETY
«HepHINBCEKA NONITEXHIKAY / Mawcum JYBHHA
; .



