
˭ˤ˱́
˭ ˹ˢ̂˴˻ˤ˻˲ ˾˻ˣ˻́ˮ ς

2023

˹͍͊ͯͦ͊͟ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ 
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ ͍ ͍ͯͣͦ͊ͻ 
͍ͦΊ͎ͤͤͦͦ ͫͭ͊ͤͯ

˽͔ͪͦͪͭͦͪ͟ ͘ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟͝ ͙ͪͦ͋ͦͭΣ
͒ͦͭͦͪ͟ ͔ͦͤͦͣ͟͜;͙ͤͻ ͤ͊ͯ͟Σ

ͨͪͦͺ͔ͫͦͪΣ
ˤΦ˥Φ ˸͎͍͊ͪ͊ͫͦ͊ 



˹͍͙͚͊ͯͦ͟ 
͔ͨͦͭͤͼ͊͜͡ 
͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭͯ͜



˨͙ͤ͊ͣ͊͜͟ ;͙͔ͫ͡Έͤͦͫͭ͜ 
͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͙ͤͻ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜

ʇʦʢʘʟʥʠʢʠ       

ʇʦ ʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫʊʝʤʧ ʧʨʠʨʦʩʪʫ, %

2021 2022 2023 
2023 /

2021

2023 /

2022

ʏʀʉɽʃʔʅɯʉʊʔ ʐʊɸʊʅʀʍ 

ʅɸʋʂʆɺʆ-ʇɽɼɸɻʆɻɯʏʅʀʍ 

ʇʈɸʎɯɺʅʀʂɯɺ, ʋʉʔʆɻʆ

263 252 265 +0,8 +5,2

ʏʀʉɽʃʔʅɯʉʊʔ ʐʊɸʊʅʀʍ 

ʇʈɸʎɯɺʅʀʂɯɺ, ʋʉʔʆɻʆ,263 252 265 +0,8 +5,2
ʽʟ ʥʠʭ:

- ʜʦʢʪʦʨʠ ʥʘʫʢ 49 47 50 +2,1 +6,4

- ʢʘʥʜʠʜʘʪʠ ʥʘʫʢ 167 155 158 -5,4 +1,9

- ʙʝʟ ʥʘʫʢʦʚʦʛʦ ʩʪʫʧʝʥʶ47 50 57 +21,3 +14,0

ʏʀʉɽʃʔʅɯʉʊʔ ʅʇʇ, ʗʂɯ 

ʇʈɸʎʖɺɸʃʀ ɿɸ ɿʆɺʅɯʐʅɯʄ 

ʉʋʄɯʉʅʀʎʊɺʆʄ ɿ ʅʀʍ:

16 7 22 +37,5 +214,3

- ʜʦʢʪʦʨʠ ʥʘʫʢ 2 1 2 0,00 +100,0

- ʢʘʥʜʠʜʘʪʠ ʥʘʫʢ 7 3 8 +14,3 +166,7

- ʙʝʟ ʥʘʫʢʦʚʦʛʦ ʩʪʫʧʝʥʶ- 3 12 - +300,0

ʏʀʉɽʃʔʅɯʉʊʔ ʄʆʃʆɼʀʍ ʋʏɽʅʀʍ,

ʫʪ.ʯ. ʰʪʘʪʥʠʭ ʩʧʽʚʨʦʙʽʪʥʠʢʽʚ 
36 31 34 -5,6 +9,7

ʏɸʉʊʂɸ ʄʆʃʆɼʀʍ ʋʏɽʅʀʍ ʋ 

ɿɸɻɸʃʔʅɯʁ ʏʀʉɽʃʔʅʆʉʊɯ ʅʇʇ, %
13,7 12,3 12,8 -6,3 +4,3



͍̅ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ 
͍ͤ͊ͯͦͦ͟-
͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͻ 
ͪͦ͋ͭ͜ 



˻͋ͫΎ͎͙ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-
͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͻ ͪͦ͋ͭ͜Σ ͙ͭͫΦ͎ͪͤ.

˴͔͎͊ͭͦͪ͜Ύ ͪͦ͋ͭ͜

2021 2022 2023 ʊʝʤʧ ʧʨʠʨʦʩʪʫ, %

-ͫͭ͟Έ 

ͦ͒Φ
͙ͭͫΦ ͎ͪͤΦ

-ͫͭ͟Έ 

ͦ͒Φ
͙ͭͫΦ ͎ͪͤΦ

-ͫͭ͟Έ 

ͦ͒Φ
͙ͭͫΦ ͎ͪͤΦ

2023/

2021

2023/

2022

͔̅ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έͤ͜- 0 - 0 0 0 - -

˽͙ͪ͊͒ͤ͟͡ 2͜ 606,765 2 481,500 2 794,972 +31,02 +65,10

˸ͦͦ͒͜͡ ͍;͔ͤ͜2 1464,636 3 2120,384 4 3177,752 +116,97 +49,87

˥͎͍ͦͫͨ͒ͦͦͪͤ͜͜12 1510,600 2 224,000 3 2042,2 +35,19 +811,70

˱ͤ΄͜ ͤ͊͒ͻ͔ͦ͒͗ͤͤΎ 

͍͒͜ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟͝ 

͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜

484,761 76,299 156,495 -67,72 +105,11

˥͙ͪ͊ͤͭ 5293,314 0,000 1121,266 -78,80 -

˨͙͊ͪͯͤ͟ 161,335 38,061 2017,184 +1150,31
+5199,8

7

˭ˢ˥ˢ˶˻˸ 9521,411 2940,244 9309,869 -2,2 +216,22



˹˨˾ ͯ ͔ͣ͗͊ͻ ͎͒ͪͯͦ͝ ͍͙͙ͨͦͦͤ͡ ͪͦ͋ͦ;͎ͦͦ ;͊ͫͯ 
͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͙ͤͻ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜

̂
˿
̎
˻
˥
˻

пн ˹˨˾Σ 
͔͊ͪ͘Ί͍ͫͭͪͦ͊ͤ͜ ͍ 
̂ͪ͟˱˹́˩˱ 

͍͔͊ͪ͘΄͙ͦͫ͡Ύ 

р ˹˨˾

͍͙͒ͪͭͦ͜͟

ф ˹˨˾

˴͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͨͪͦͺ͍͙ͤ͊ͤͫͦ͊ͤ͜ͻ ˹˨˾ ͊͘ 
͔͔͙͒͗ͪ͊ͣ͡

н ͙ͨͪ͊͒ͤ͟͜͡ ˹˨˾ 
ό͔͒ͪ͗͋Ό͔͒͗ͭύ

4 ͨ ͪͦΊ͙͙ͭͣͦͦ͒͟͡ͻ 
ͯ;͔͙ͤͻ ό͔͒ͪ͗͋Ό͔͒͗ͭύ 

о ͨͪͦΊ͍ͭ͟͜ 
͎͎͍͙ͦͫͨ͒ͦͦͪͤ͜ͻ



˹˨˾Σ ΅ͦ ͍͙͍͙ͦͤͯ͊ͫ͟͡Έ ͊͘ ͪ͊ͻͯͤͦ͟ 
͍͙͍͒͊ͭ͟͜ ͎͊͊͘͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒ͯ 
͔͍͎͒ͪ͗͊ͤͦͦ ͋Ό͔͒͗ͭͯ 

ωн ͙ͨͪ͊͒ͤ͟͜͡ 
˹˨˾

794,972 
͙ͭͫΦ͎ͪͤ.

ωп ˹˨˾ ͙ͣͦͦ͒͡ͻ 
ͯ;͔͙ͤͻ

3177,752
͙ͭΦͫ ͎ͪͤΦ

ω˭ ͎͊͊͡Έ͙͚ͤ 
ͦ͋ͫΎ͎ 
ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͘ 
͔͒ͪ͗͋Ό͔͒͗ͭͯ 

3 972,724 
͙ͭͫΦ ͎ͪͤΦ



˽͙͙ͦ͊ͤ͘͟͟ 
͔ͪͯ͘͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤͦͫͭ͜ 
͍ͤ͊ͯͦͦ͟͝ 
͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜



˽͙͙ͦ͊ͤ͘͟͟ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤͦͫͭ͜ 
͍ͤ͊ͯͦͦ͟͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜  

˽͙͙ͦ͊ͤ͘͟͟
˽ͦ ͍͔͙͔͔ͯͤͪͫͭͭͯ́ͣͨ͜ ͙ͨͪͪͦͫͭͯΣ ҈

2021 2022 2023 2023/2021 2023/2022

̉ˮ˿˩˶̎˹˱˿́̎ ̊́ˢ́˹ˮ̆ 

˽˾ˢ̇˱ˤ˹ˮ˴˱ˤΣ ̂˿̎˻˥˻Σ 

ͦͫ͋͜

263 252 265 +0,76 +5,16

˭ˢ˥ˢ˶̎˹ˮ˯ ̅˻˹˨ ˹˨˾Σ 

́ˮ˿Φ ˥˾˹
2071,401 2601,884 3972,724 +91,79 +52,69

˿˽˩̇˱ˢ˶̎˹ˮ˯ ̅˻˹˨ 

˹˨˾Σ ́ˮ˿Φ ˥˾˹
7450,01 424,373 5337,145 -28,36 +1157,65

˭ˢ˥ˢ˶̎˹˱ ˻ˣ˿̒˥ˮ 

̅˱˹ˢ˹˿̂ˤˢ˹˹̒ ˹˨˾Σ ́ˮ˿Φ 

˥˾˹Φ

9521,411 3026,257 9309,869 -2,2 +207,7

˻͋ͫΎ͎͙ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͤ͊ 

͎ͦ͒ͤͦͦ ˹˽˽Σ ͎ͪͤΦ
36203,08 12008,96 35129,19 -2,9 +192,6

ˤ͊ͪͭͫͭ͜Έ ͍͔͎ͨͦͫͭ͊ͤͦͦ͡ ͤ͊ 

͋͊͊ͤͫ͡ ͦ͋͊͒ͤ͊ͤͤ͡ΎΣ ͍͟͡. 

͎͚͋͊ͦ͒ͤ͜͜͡ ͍͔͙ͤͫ͟Σ ͙ͭͫΦ͎ͪͤ

575,00 38,1 3086,9 +436,85 +8002,1 

ˤ͊ͪͭͫͭ͜Έ ͍͔͎ͨͦͫͭ͊ͤͦͦ͡ ͤ͊ 

͋͊͊ͤͫ͡ ͦ͋͊͒ͤ͊ͤͤ͡Ύ ͤ͊ 

͎ͦ͒ͤͦͦ ˹˽˽Σ ͙ͭͫΦ͎ͪͤ

2186,31 0,15119 11,64867925 -99,47 +7604,7



˽͙͙ͦ͊ͤ͘͟͟ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤͦͫͭ͜ 
͍ͤ͊ͯͦͦ͟͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ όͤ͊ муΦмнΦноύ

˽͙͙ͦ͊ͤ͘͟͟
˽ͦ ͍͔͙͔͔ͯͤͪͫͭͭͯ́ͣͨ͜ ͙ͨͪͪͦͫͭͯΣ%

2021 2022 2023 2023/2021 2023/2022

˴˱˶̎˴˱˿́̎ ˻˽̂ˣ˶˱˴˻ˤˢ˹ˮ̆ ˹ˢ̂˴˻ˤˮ̆ 

˿́ˢ́˩˯Σ ˻˨ˮ˹ˮ̇˱

˱͘ ͙ͤͻΥ

503 348 322 -36,0 -7,5

˴˱˶̎˴˱˿́̎ ˻˽̂ˣ˶˱˴˻ˤˢ˹ˮ̆ ˿́ˢ́˩˯ 

˹ˢ ˻˨˹˻˥˻ ˹˽˽
1,91 1,38 1,22 -36,1 -11,6

˴͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔͚ͫͭ͊ͭΣ ͔͍͙ͨͪͦͤ͒ͫͦ͊ͤ͜͟ͻ  ͯ 

͋͊͘͜ ScopusΣ ͙͙ͦ͒ͤͼ͜
80 67 54 -32.5 -19.4

˴͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔͚ͫͭ͊ͭΣ ͔͍͙ͨͪͦͤ͒ͫͦ͊ͤ͜͟ͻ  ͯ 

͋͊͘͜ Webof ScienceΣ ͙͙ͦ͒ͤͼ͜
81 53 28 -65.4 -47.2

˴͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔͚ͫͭ͊ͭ ͯ ͋͊͘͜ {ŎƻǇǳǎκWoS

ͤ͊ ͎ͦ͒ͤͦͦ ˹˽˽
0,30/

0,31

0,27/ 

0,21

0,20/ 

0,11

-33,3/

-64,5

-25,9/

-47,6

˴͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͍͙ͦͨͯ͋ͦ͊ͤ͜͟͡ͻ ͔͚ͫͭ͊ͭ ͯ 

ͺ͊ͻ͍͙ͦͻ ͍͙͒͊ͤͤΎͻ ό͔͎͊ͭͦͪ͟͜Ύ ˣύΣ 

͙͙ͦ͒ͤͼ͜

342 228 240 -29,83 +5,26

˴͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͍͙ͦͨͯ͋ͦ͊ͤ͜͟͡ͻ ͔͚ͫͭ͊ͭ ͯ 

ͺ͊ͻ͍͙ͦͻ ͍͙͒͊ͤͤΎͻ  ό͊ͭ͟Φ ˣύ 

ͤ͊ ͎ͦ͒ͤͦͦ ˹˽˽

1,3 0,9 0,9 -30,77 0



ˤ͙ͤ͊ͻ͙͒ͤ͜ͼΈ͊͟ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ

ʇʆʂɸɿʅʀʂʀ ʂʽʣʴʢʽʩʪ ʊɹʝʤʧ ʧʨʠʨʦʩʪʫ, %

2021 2022 2023 2023/2021 2023/2022

ʇʘʪʝʥʪʠ 6 1 2 -66,67 +100,00

ʉʚʽʜʦʮʪʚʦ ʧʨʦ ʨʝʻʩʪʨʘʮʽʶ 

ʘʚʪʦʨʩʴʢʦʛʦ ʧʨʘʚʘ 

ʥʘ ʪʚʽʨ (ʚʣʘʩʥʠʢ ʅʇʇ), 

ʧʦʜʘʥʽ ʜʦʚʽʨʝʥʦʶ ʦʩʦʙʦʶ 

ʋʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫ

- - 10 - -

ɺʉʔʆɻʆ 6 1 12 +100,00 +1100,00

ʋʩʽ ʧʦʜʘʥʽ ʧʦʟʠʮʽʾ ïʚʣʘʩʥʠʢ ʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪ

ʇʦʜʘʥʦ

˻͎ͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύ ͭ͊ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͚͜ ͜ ͎͙ͪͯ͟͡ͻ ͍ͫͭͦ͜͡

ʂʆʅʌɽʈɽʅʎɯɰ
ʂʽʣʴʢʽʩʪʴ ʊʝʤʧ ʧʨʠʨʦʩʪʫ, %

2021 2022 2023 2023/2021 2023/2022

ʄɯɾʅɸʈʆɼʅɯ 8 5 7 -12,5 +40,00

ɺʉɽʋʂʈɸɰʅʉʔʂɯ4 2 3 -25,00 +50,00

ʂʈʋɻʃɯ ʉʊʆʃʀ7 8 2 -71,43 -75,00

ɺʉʔʆɻʆ 19 15 12 -36,84 -20,00



˽͎͍͒ͦͭͦ͊͜͟ 
͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͭ͊ 
͍ͤ͊ͯͦͦ͟-

͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͙ͤͻ ͍͊͒ͪ͟͜



˽͎͍͒ͦͭͦ͊͜͟ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͜ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͙ͤͻ 
͍͊͒ͪ͟͜ ͯ ͒ͦͭͦͪ͊ͤͭͯͪ͟͜ ͭ͊ ͊ͫͨͪ͊ͤͭͯͪ͜͜ 
͚͒ͫͤ͘͜ΌΊͭΈͫΎ ͨͪͦͺ͔ͫͦͪͫΈͦ͟-͍͙͊͒͊͟͡ͼΈ͙ͣ͟ 
ͫ͊͒ͦͣ͟͡  нн ͊͟ͺ͔͒ͪ

˨ͦ ͍͎ͤ͊ͯͦͦͦ͟ ͔͍͙ͪͤ͟͜ͼ͍ͭ͊ ͙͊ͫͨͪ͊ͤͭ͊ͣ͜ 
ͭ͊ ͦͤͫͯ͟͡Έ͍ͭͯ͊ͤͤΎ ͍͒ͦͭͦͪ͊ͤͭ͟͜ ͊ͯ͘͡;͔ͤͦ 
от ͍͒ͦͭͦͪ͟͜ ͤ͊ͯ͟ όор ς́ ͭ͊ͭͤ͜ύ

˨ͦ ͍͎ͤ͊ͯͦͦͦ͟ ͔͍͙ͪͤ͟͜ͼ͍ͭ͊ ͙͊ͫͨͪ͊ͤͭ͊ͣ͜ 
͊ͯ͘͡;͔ͤͦ ср ͙͍͊ͤ͒͒͊ͭ͟͜ ͤ͊ͯ͟ όру ς́ ͭ͊ͭͤ͜ύ

͙͔̉ͫ͡Έͤͫͭ͜Έ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ 
͔͍͙͍ͪͤ͟͜͟͜ όͤ͊ нлΦмнΦнлноύ



͙͔̉ͫ͡Έͤͫͭ͜Έ  ͍͊ͫͨͪ͊ͤͭ͜͜ 

˾͜͟

͋Ό͔͒͗ͭ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟

ˤͫΈ͎ͦͦ
͔͍͔͒ͤͤ͊;ͪͤ͜Ύ͔͒ͤͤ͊

͊ͦ͘;ͤ͊ κ 

͍͔;ͪͤ͜Ύ
2019 45 16 5 9 75
2020 42 15 8 19 84
2021 39 15 11 28 93
2022 36 11 112 34 193
2023 34 11 230 24 299

75 84 93
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299
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͙͔̉ͫ͡Έͤͫͭ͜Έ  ͍͒ͦͭͦͪ͊ͤͭ͟͜ 

˾͜͟ ͋Ό͔͒͗ͭ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟ ̂ͫΈ͎ͦͦ

2019 8 2 10

2020 5 0 5

2021 4 0 4

2022 5 7 12

2023 6 11 17

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
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2023
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˹͊͒ͻ͔ͦ͒͗ͤͤΎ ͦ͟΄͍ͭ͜ ͊͘ ͎͍ͨ͒ͦͭͦͯ͜͟ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͍͜ 
͔ͫͭͯͨͤΎ ͒ͦͭͦͪ͊͟ ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜͝  ͯ ͊ͫͨͪ͊ͤͭͯͪ͜͜ ͭ͊ 
͒ͦͭͦͪ͊ͤͭͯͪ͟͜ ͤ͊ ͍ͯͣͦ͊ͻ ͦͤͭͪ͊ͭͯ͟͟

нлно ͪΦ ς

7 430,607 ͭ ͙ͫΦ͎ͪͤ.

нлнн ͪΦ ς

1 951,356 ͭ ͙ͫΦ͎ͪͤ.

нлнм ͪΦ ς

601,807 ͭ ͙ͫΦ͎ͪͤ



˭͊ͻ͙͙ͫͭ ͙͔͒ͫͪͭ͊ͼ͚͜

˽͙͚ͪͤΎͭ͊ 
͒ͦ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒ͯ  
͙͔͒ͫͪͭ͊ͼ͜Ύ 
͔ͫͨͼͪ͊͒ͦΌ 
˨ тфΦлрмΦлпΦ
͍͙͙ͨͯͫͤ͟ͼ͔Ό 
͙͒ͦͭͦͪ͊ͤͭͯͪ͟ 
нлнм ͪͦͯ͟ ͊͘ 
͔ͫͨͼ͊͜͡Έͤͫͭ͜Ό
051 -˩ͦͤͦͣ͊͟͜͟

н ͊͘ͻ͙͙ͫͭ ͊͘ 
͔ͫͨͼ͊͜͡Έͤͫͭ͜Ό лрм 
˩ͦͤͦͣ͊͟͜͟

͘͜ ͙ͤͻ р ͊͘ͻ͙͙͙ͫͭ͡ 
͙͔͒ͫͪͭ͊ͼ͜͝ ͤ͊ 
͒ͦ͋ͯͭͭ͘Ύ ͔ͫͭͯͨͤΎ 
͒ͦͭͦͪ͊͟ ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜͝

̂ нлно ͪΦ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 
͍ ͊ͫͨͪ͊ͤͭͯͪ͜͜ 
͍͔͊ͪ͘΄͙͙͡ 
мф ͙ͦͫͦ͋

˨ͦ ͤ͟͜ͼΎ нлно ͪΦ 
ͨ͊ͤͯ͡ΊͭΈͫΎ ΅͔ н 
͊͘ͻ͙͙ͫͭ 

͙͔͒ͫͪͭ͊ͼ͜͝ ͤ͊ 
͒ͦ͋ͯͭͭ͘Ύ ͔ͫͭͯͨͤΎ 
͒ͦͭͦͪ͊͟ ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜͝ 

̂ нлно ͪΦ 
͊ͤ͘͟͜;͙͙͡ 
͒ͦͭͦͪ͊ͤͭͯͪͯ͟ 
н ͙͒ͦͭͦͪ͊ͤͭ͟ 
ό͊͘ͻ͙͍ͫͭ͜ ͔ͤ 
͍͒͋ͯͦͫ͜͡Ύύ

˹͊ нлнп ͪΦ 
͍͊ͨ͊ͤͦ͊ͤͦ͘͡ 
р ͊͘ͻ͙͍ͫͭ͜ 
͙͔͒ͫͪͭ͊ͼ͚͜ ͤ͊ 
͒ͦ͋ͯͭͭ͘Ύ ͔ͫͭͯͨͤΎ 
͒ͦͭͦͪ͊͟ ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜͝ 



̂ ˹̂ ζ͔͎͍̉ͪͤͫ͜͜Έ͊͟ ͔ͨͦͭ͜͡ͻͤ͊͜͟η ͨͪ͊ͼΌΊ 
м ͔ͫͨͼ͍͊ͦ͊ͤ͊͘͜͜͡ ͍;͔ͤ͊ ͪ͊͒͊ ˨ тфΦлрмΦлп ͒͡Ύ 
͊͘ͻ͙ͫͭͯ ͙͔͒ͫͪͭ͊ͼ͚͜ ͊͘ ͔ͫͨͼ͊͜͡ΈͤͦͫͭΎ͙ͣΥ

ÅлуΦллΦло ζ˩ͦͤͦͣ͊͟͜͟ ͭ͊ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ 
ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͣ ͎͍ͦͫͨͦ͒͊ͪͫͭͦͣη

ÅлуΦллΦлр ζ˾͍͙ͦͭͦ͘͟ ͙͍͙ͨͪͦ͒ͯͭͤ͟ͻ ͙ͫ͡ ͜ 
͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έͤ͊ ͔ͦͤͦͣ͊͟͜͟η

ÅлуΦллΦлу ζ˥ͪͦ΄͜Σ ͺ͙ͤ͊ͤͫ͜ ͜ ͔͙ͪ͒ͭ͟ηΦ

͔́ͪͣͤ͜ ͍͍͔ͨͦͤͦ͊͗ͤΈ ͔ͫͨͼ͍͊ͦ͊ͤͦ͘͜͜͡͝ ͍;͔ͤͦ͝ 
͙ͪ͊͒Σ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ˹͊͊ͯ͘͟ ˸˻˹Σ -

млΦмлΦнлнн ͪΦ ςмлΦмлΦнлнр ͪΦ



˹͍͊ͯͦͦ͟-
͔͙ͣͭͪ;ͤ͜ 
͙͙ͨͦ͊ͤ͘͟͟



ScopusΥ ͎͊͊͘͡Έͤ͊ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͊͟ нлно

ʉʪʘʥʦʤ ʥʘ 20.12.2023 (23.12.2022):

- 658ʽʥʜʝʢʩʦʚʘʥʠʭ ʧʫʙʣʽʢʘʮʽʾ (583)

- 3600ʮʠʪʫʚʘʥʴ (2872) 

- ʚ ʩʝʨʝʜʥʴʦʤʫ 5,5ʮʠʪ./ʧʫʙʣʽʢʘʮʽʶ (4,9)

- 331 ʘʚʪʦʨ ʅʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫ

ñʏʝʨʥʽʛʽʚʩʴʢʘ ʧʦʣʽʪʝʭʥʽʢʘò (296)

- ʚ ʩʝʨʝʜʥʴʦʤʫ 10,9ʮʠʪ./ʘʚʪʦʨʘ (9,7)

ʈʦʟʧʦʜʽʣ ʧʫʙʣʽʢʘʮʽʡ ʟʘ ʛʘʣʫʟʷʤʠ ʟʥʘʥʴ:



ScopusΥ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;ͤ͜ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ 



Scopus: ͨ ͯ͋͊͜͟͡ͼ͚͙͍ͤ͊͊ͭͤͫͭ͜͟͜Έ
2016-2023

ͪͭͦ͜͟ ͣͯ ͋ͯͦͤ͊͡ ноΦмнΦнлнн -роΣ ͊ͪ͊͘͘ ст

2016

45

33

45

68

2017

2018

2019

2020

71

80

67

54

2021

2022

2023



ScopusΥ ͪ͜;ͤ͜ ͙͙ͨͦ͊ͤ͘͟͟ ͼ͙͍ͭͦ͊ͤͦͫͭ͜

ʉʪʘʥʦʤ ʥʘ 18.12.2023 h-ʽʥʜʝʢʩ ʅʋ 

çʏʝʨʥʽʛʽʚʩʴʢʘ ʧʦʣʽʪʝʭʥʽʢʘè h = 25 

(+2 ʚʽʜʥʦʩʥʦ 2022 ʨʦʢʫ)

ɸʥʘʣʽʟ ʨʝʡʪʠʥʛʽʚ ɿɺʆ ʋʢʨʘʾʥʠ ʟʘ 

ʧʦʢʘʟʥʠʢʘʤʠ ʅʄɹɼ Scopus ʧʦʢʘʟʫʻ, ʱʦ 

ʙʽʣʴʰʽʩʪʴ ɿɺʆ ʚʪʨʠʤʫʶʪʴ ʩʚʦʻ ʤʽʩʮʝ ʫ 

ʨʝʡʪʠʥʛʫ ʧʨʠ ʟʨʦʩʪʘʥʥʽ h-ʽʥʜʝʢʩʘ ʥʘ +3 

ʟʘ ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʠʡ ʨʽʢ



˾͔͚͙͎͙ͭͤ 
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜  



͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͍ ͔͚͙͎ͪͭͤͯ ˭ˤ˻ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝
͊͘ ͙͙ͨͦ͊ͤ͊ͣ͘͟͟ Scopus:

˸ͫ͜ͼ͔ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭͯ͜ ͍ ζ́˻˽-нлл ̂ͪ͊ͤ͊͟͝η ͜ 
˴͍ͦͤͫͦ͒ͦ͊ͤͦͣͯ͜͡ ͔͚͙͎ͪͭͤͯ ͍͙΄͍͜



˽͙͙ͦ͊ͤ͘͟͟ ͼ͙͍ͭͦ͊ͤͦͫͭ͜ ͍ DƻƻƎƭŜ
{ŎƘƻƭŀǊ Ύ͟ ͍ͫ͊͒ͦ͊͟͡ ²ŜōƻƳŜǘǊƛŎǎ

ʉʪʘʥʦʤ ʥʘ 18.12.2023 ʅʋ ñʏʝʨʥʽʛʽʚʩʴʢʘ ʧʦʣʽʪʝʭʥʽʢʘò 

ʧʦʩʽʜʘʻ 63 ʤʽʩʮʝ ʟʘ ʽʥʪʝʛʨʦʚʘʥʠʤ ʧʦʢʘʟʥʠʢʦʤ ʩʝʨʝʜ 300 

ɿɺʆ ʋʢʨʘʾʥʠ, ʚʢʣʶʯʝʥʠʭ ʜʦ ʨʝʡʪʠʥʛʫ Webometrics



˥͍ͪ͊ͤͭͦ͊ 
͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ 



˾͜͟ 

͍͙͎ͪ͊΄ͯ 

ͯ 

ͦͤͯͪͫ͟͟͜

˹͍͊͊͘ ͨͪͦΊͭͯ͟ ˹͊ͨͪΎͣ ͨͪͦΊͭͯ͟
˹͊͒ͻ͔ͦ͒͗ͤͤΎ ͯ 

ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎ͪ͊ͤͭͯ ͯ 

нлно ͪΦΣ Ί͍ͪͦ

2022 UNICITIES -˾͙ͦͪͭͭ͘͟Ύ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͔ͨͦͭͤͼ͊ͯ͜͡ 

ͯͪ͊ͤͫ͟͝Έ͙͟ͻ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ΅ͦ͒ͦ ͙ͣ͊ͭ͟͜͡;ͤͦ ͔͚ͤͭͪ͊͡Έ͙ͤͻ ͭ͊ 

͚͙ͫͭ͜͟ͻ ͣͫͭ͜

ERASMUSҌ ˴ˢн 

Strand2 26 450

2022 PROMENT -˿͙ͨͪΎͤͤΎ ͨͪͦͺ͔͚͚ͫͤ͜͜ ͍ͦͫͭ͜͜ ͭ͊ ͙͍͚͊ͭͤ͟͜ ͯ;͊ͫͭ͜ 

͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ;͔͔ͪ͘ ͍͔ͫͭ͊ͤͦͤͤ͡Ύ ͔ͦͣͨͫͤͦ͟͟͡͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭ͊

ͭ͊ ͭΈΌ͍ͭͦͪͫͭ͊ͯ ˭ˤ˻

ERASMUSҌ ˴ˢн 

Strand2 41 725

2022 DEFEP -˨͙ͫͭ͊ͤͼ͚ͤ͊͜ ͍ͦͫͭ͊͜ ͒͡Ύ ͚ͣ͊͋ͯͭͤΈ͎ͦͦΥ ͪ͊͟΅͜ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ 

̐˿ ͯ ͍͍͒ͨͦ͒͜͜Έ ͤ͊ ͙͙͊ͨͭ͘ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͍͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͭ͊ ͙ͪͤͯ͟ ͨͪ͊ͼ͜

ERASMUSҌ ˴ˢн 

Strand2
38 200

2023 DIGITRANS-͙̇ͺ͍ͪͦ͊ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͜Ύ ͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͍͙΅͙ͻ 

͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ ͭ͊ ˸͍ͦ͒ͦ͜͡ ͒͡Ύ ͫͭ͊ͦ͡͝ ͍͊͘Ίͣͦ͒͜͝ ͘ 

͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍͙ͣͫͭ͊ͣ

ERASMUSҌ ˴ˢн 

Strand2 64 870

2023 TURBO -˾͔͊͟ͼ͜Ύ ͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͤ͊ ͍͔͙͟͜͡ ͔͔ͨͪ΄͙ͦ͒͟Υ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ 

͚ͫͭͦ͜͟͝ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͒͡Ύ ͔͎͍ͪ͊ͯ͊ͤͤΎ ͭ͊ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͫͯͫͨ͜͡Έ͙͙ͤͣ 

͙͙ͪ͊ͣ͘͟

ERASMUSҌ ˴ˢн 

Strand2
˻;ͯ͜͟ΊͭΈͫΎ 

ͭͪ͊ͤ΄

2023 BRIDGE-˽ͦ͒ͦ͊ͤͤ͡Ύ ͙͍ͪͦͪͯ͘ ͣ͗͜ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͦͣ͜ ͜ 

͙͍ͨͪͦͣͫͦͫͭ͜͡ΌΥ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚ͤ͊͜ ͎͔ͣ͊ͫͭͪͫ͜Έ͊͟ ͍ͤ͊;͊͡Έͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊Σ 

΅ͦ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜Ί ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͔͔͙ͤ͘͡ͻ ͪͦ͋ͦ;͙ͻ ͣͫ͜ͼΈ ͜ ͍͙ͤ͊;ͦ͟ ͍ 

ͯͪ͊ͤͫ͟͝Έͦͣͯ͟ ͍͔͋ͯ͒͜͡Έͤͦͣͯ ͔ͫͭͦͪ͟͜

ERASMUSҌ ˴ˢн 

Strand2 ˻;ͯ͜͟ΊͭΈͫΎ 

ͭͪ͊ͤ΄

2023 AIFEU-̊ͭͯ;͙͚͔͔ͤͤͭͭͯ͜͟͡ ͜ͅ ͍͙ͤ͊ͤͫͦͻ͍ͯͫͭ͊ͤͦ͊ͻ̐˿ ERASMUS+

˸ͦ͒ͯ͡Έ ˬ͊ͤ ˸͔ͦͤ
8 050

2023 ˸͎ͤͪ͊ͤͭ͜͜ Horizon 4 700



ʇʦʜʦʣʘʥʥʷ ʨʦʟʨʠʚʫ 
ʤʽʞ ʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʦʤ ʽ 
ʧʨʦʤʠʩʣʦʚʽʩʪʶ: 
ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʘ 
ʤʘʛʽʩʪʝʨʩʴʢʘ 
ʥʘʚʯʘʣʴʥʘ 
ʧʨʦʛʨʘʤʘ, ʱʦ 

ʧʽʜʪʨʠʤʫʻ ʨʦʟʚʠʪʦʢ 
ʟʝʣʝʥʠʭ ʨʦʙʦʯʠʭ 
ʤʽʩʮʴ ʽ ʥʘʚʠʯʦʢ ʚ 
ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʤʫ 
ʙʫʜʽʚʝʣʴʥʦʤʫ 
ʩʝʢʪʦʨʽ

Bridging the gap 
between university 

and industry: Master 
Curricular Supporting 
the Development of 

Green Jobs and 
Digital Skills in the 
Ukrainian Building 

Sector 

Bridge

2023



ʎʠʬʨʦʚʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʽʷ ʦʩʚʽʪʥʴʦʛʦ 
ʧʨʦʮʝʩʫ ʚʠʱʠʭ ʥʘʚʯʘʣʴʥʠʭ ʟʘʢʣʘʜʽʚ ʚ 
ʋʢʨʘʾʥʽ ʪʘ ʄʦʣʜʦʚʽ ʜʣʷ ʩʪʘʣʦʾ 
ʚʟʘʻʤʦʜʽʾ ʟ ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚʘʤʠ

Digital transformation of HEIs education 
process in Ukraine and Moldova for 
sustainable engagement with enterprises

DIGITRANS

2023



ʈʝʘʢʮʽʷ 
ʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʽʚ ʥʘ 
ʚʝʣʠʢʽ ʧʝʨʝʰʢʦʜʠ: 
ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ ʩʪʽʡʢʦʾ 
ʚʠʱʦʾ ʦʩʚʽʪʠ ʜʣʷ 
ʨʝʘʛʫʚʘʥʥʷ ʪʘ 
ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ 
ʩʫʩʧʽʣʴʥʠʤʠ 
ʢʨʠʟʘʤʠ

The Universitiesô 
Reaction to Big 
Obstructions: 
Building resilient 
higher education 
to respond and 
manage societal 
crises 

TURBO

2023
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ʐʪʫʯʥʠʡ                  

ʽʥʪʝʣʝʢʪ ʫ 

ʬʽʥʘʥʩʦʚʠʭ 

ʫʩʪʘʥʦʚʘʭ 

ɭʉ

Artificial 

Intelligence 

in the EU 

Financial 

Institutions ʅʋ 
çʏʝʨʥʽʛʽʚ-
ʩʴʢʘ
ʧʦʣʽʪʝʭ-
ʥʽʢʘè

2023



˹͍͊ͯͦͦ͟-
͒ͦͫ͒ͤ͊͜͡ ͪͦ͋ͦͭ͊ 
͙ͣͦͦ͒͡ͻ ͯ;͔͙ͤͻ



˿͙͔ͭͨͤ͒͜͝ ˴͔͊͋ͤͭͯ͜ ͍ͣͤͫͭͪ͜͜͜ 
͒͡Ύ ͙ͣͦͦ͒͡ͻ ͯ;͔͙ͤͻ 



˽ͪͦΊ͙ͭ͟ ͙ͣͦͦ͒͡ͻ ͯ;͔͙ͤͻΣ ΅ͦ ͺͤ͊ͤͫͯ͜ΌͭΈͫΎ ͊͘ ͪ͊ͻͯͤͦ͟ 
ͦ͟΄͍ͭ͜ ͎͊͊͘͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒ͯ ͔͍͎͒ͪ͗͊ͤͦͦ ͋Ό͔͒͗ͭͯ 

«ɿʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʾ ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʽ 
ʘʚʪʦʥʦʤʥʠʭ ʝʣʝʢʪʨʦʝʥʝʨʛʝʪʠʯʥʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʥʘ 
ʦʩʥʦʚʽ ʬʦʪʦʝʣʝʢʪʨʠʯʥʠʭ ʧʝʨʝʪʚʦʨʶʚʘʯʽʚ 
ʜʣʷ ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʠʭ ʟʘʩʪʦʩʫʚʘʥʴè 
(ʥʘʫʢʦʚʠʡ ʢʝʨʽʚʥʠʢ ï
ʢ.ʪ.ʥ. ʉʪʝʧʝʥʢʦʉʝʨʛʽʡ)

«ʄʦʜʝʣʴ ʧʦʚʦʻʥʥʦʛʦ ʚʽʜʥʦʚʣʝʥʥʷ 
ʧʨʠʢʦʨʜʦʥʥʠʭ ʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʽʚ ʋʢʨʘʾʥʠ ʚ ʝʧʦʭʫ 
ʮʠʬʨʦʚʽʟʘʮʽʾ ʟʘ ʢʦʥʮʝʧʮʽʻʶ ʩʪʘʣʦʛʦ 
ʨʦʟʚʠʪʢʫè 
(ʥʘʫʢʦʚʠʡ ʢʝʨʽʚʥʠʢ ï
ʜ.ʝ.ʥ. ʍʦʣʷʚʢʦʅʘʪʘʣʽʷ)

«ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʽʷ ʧʦʚʝʜʽʥʢʠ 
ʜʦʤʦʛʦʩʧʦʜʘʨʩʪʚ ʥʘ ʨʠʥʢʫ ʬʽʥʘʥʩʦʚʠʭ 
ʧʦʩʣʫʛ ʚ ʫʤʦʚʘʭ ʜʽʜʞʠʪʘʣʽʟʘʮʽʾè 
(ʥʘʫʢʦʚʠʡ ʢʝʨʽʚʥʠʢ ï
ʜ.ʝ.ʥ. ɼʫʙʠʥʘ ʄʘʢʩʠʤ)

«ʇʘʨʪʠʩʠʧʘʪʠʚʥʘ ʤʦʜʝʣʴ ʨʦʟʚʠʪʢʫ 
ʩʦʮʽʘʣʴʥʦʛʦ ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘ: ʜʝʪʝʨʤʽʥʘʥʪʠ 
ʨʝʽʥʪʝʛʨʘʮʽʾ ʚʽʡʩʴʢʦʚʦʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ, ʚʝʪʝʨʘʥʽʚ 
ɸʊʆ/ʆʆʉ ʪʘ ʯʣʝʥʽʚ ʾʭ ʩʽʤʝʡè 
(ʥʘʫʢʦʚʠʡ ʢʝʨʽʚʥʠʢ ï
ʢ.ʥ.ʜʝʨʞ.ʫʧʨ. ɺʝʨʙʠʮʴʢʘ ɸʥʥʘ)



͔͍̉ͤͫͭͦ͡ ͯ ͔ͪ͒͊͟ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͔͎ͦ͟͜͡Ύͻ 

ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͍ͤ͊ͯͦ͟͜ ͙͗ͯͪͤ͊͡ 
Journal of Green Economy and 
Law-Carbon Development, 
Opportunities and Challenges 
in Sustainability, Journal of 
Digital Transformation, The 
European Journal of 
Accounting, Finance & 
Business ͭ ͊ͤ͜. 

˭͊ 
ͦͪ͒ͦͤͦͣ͟

ζ˹͍͙͚͊ͯͦ͟ ͍͙ͫͤ͜͟ 
˽ͦͫͫ͜͡ΎηΣ ζ˽͔͙ͪͦ͋ͣ͡ ͜ 
͔͔͙͍͙ͨͪͫͨͭ͟ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟ ͭ͊ 
͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡ΎηΣ ζ͙̉͊ͫͦͨͫ 
͔ͦͤͦͣ͟͜;͙ͤͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈηΣ 
ζ˽͔͙ͪͦ͋ͣ͡ ͫͯ;͙͊ͫͤͻ 
ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͚͜Φ ˿͔ͪ͜ΎΥ 
͔ͦͤͦͣ͊͟͜͟ ͭ͊ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡ΎηΣ 
«Economic Synergy», 
ζ˹͍͙͚͊ͯͦ͟ ͍͙ͫͤ͜͟ 
͔̆ͪͫͦͤͫΈͦ͟͝ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ͝ 
ͣͦͪͫΈͦ͟͝ ͔͊͊͒ͣ͟͜͝η

ͭ͊ ͤ͜Φ

ˤ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ 



̂;͊ͫͭΈ ͯ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ ͭ͊ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͊͘ͻͦ͒͊ͻ 
͊͘ ͦͪ͒ͦͤͦͣ͟ 

˴͎͙͚ͪͯ͡ ͫͭ͜͡ ζ˸͔ͻ͙͊ͤͣ͘͜ 
͙͍͊ͭ͊͘͟͜ͼ͜͝ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͒ͦͫ͒ͤͦ͜͡͝ 
͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ͭ͊ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ ͯ;͊ͫͭ͜ ͯ 
͎͍͙ͪ͊ͤͭͦͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻ ͭ͊ 
ͦͤͯͪͫ͊͟͟ͻ ͙ͣͦͦ͒͡ͻ ͍;͔͙ͤͻη ͯ 
˿ͯ;͍͊ͫΈͦͣͯ͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜͜ 
ͣ͜Φ͔̊ͭͺ͊ͤ͊ ;͔͡ ˸͔͊ͪ ό˾ͯͣͯͤ͜Ύύ

˿ͭ ͍͊͗ͯ͊ͤͤΎ ͍ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜͜ 
ͣ͜Φ˸͔͔ͤ͒͡ΎΣ ͣΦˣͪͤͦ ό͔̉ͻ͜Ύύ

˹͍͊;͊͡Έ͙͚ͤ ͍͙ͭ͘͜ ͒ͦ 
͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭͯ͜ ˽͔ͪͯ͒͗͜ ό˱ͭ͊͜͡Ύύ 
ͯ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͨͪͦΊͭͯ͟ ζCapacity 
Building in Higher Education» 
(ERASMUS + KA2)

˹͍͊;͊͡Έ͙͚ͤ ͍͙ͭ͘͜ ͒ͦ 
˿͊͊ͪ͊ͤ͒ͫ͡Έ͎ͦͦ͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ 
ό˹͔ͣ͜;;͙ͤ͊ύ ͯ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͨͪͦΊͭͯ͟ 
«Distance Education for Future: 
Best European Practices for 
Partners» (ERASMUS+ KA2)

˿ͭ ͍͊͗ͯ͊ͤͤΎ ͯ ˿ͦ͟͡͡ ͼ͔ͤͭͪ͜ ͒͡Ύ 
ͫͦͼ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͙ͣͤͼ͍ͭ͊ 
˿͊͒͝ ͔͋ͤͫ͘͜-΄͙ͦ͟͡ 
˻ͫ͟ͺͦͪ͒ͫΈ͎ͦͦ͟ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ ͊͘ 
͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ˣ͙ͪͭ͊ͤͫΈͦ͟͝ ˾͙͊͒ 
όˤ͔͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͜͡Ύύ

˹͍͊;͊͡Έ͙͚ͤ ͍͙ͭ͘͜ ͒ͦ 
˿͔͘͜͡Έ͎ͦͦ͟ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡;͎ͤͦͦ 
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ ό˽ͦ͡Έ΅͊ύ ͯ 
ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͨͪͦΊͭͯ͟ 
PROMENT (ERASMUS + KA2)



͔͍̉ͤͫͭͦ͡ ͍ ͗ͯͪ͜Σ ͔͔͙ͫͨͪͭͤ͟ͻ ͎ͪͯͨ͊ͻ

͍͙͍ͦͤ͊͟ͼ͜ ͨͪͦΊ͍ͭ͟͜ ͙ͣͦͦ͒͡ͻ ͯ;͔͙ͤͻ ͜ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͎͍͙ͪ͊ͤͭͦͻ 
ͨͪͦΊ͍ͭ͟͜ 

;͡ ͔͙ͤ ˴ͦͣͫ͜͜͝ ͘ ͔͙͙ͭ͟ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͙ͤ͊ͯ͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝

;͡ ͔͙ͤ ˩͔ͫͨͪͭͤͦ͟͝ ͙ͪ͊͒ ˸˻˹ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͘ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ ˴ͦͤͯͪͫͯ͟ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻΣ 
͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͔ͭͻͤ͜;͙ͤͻ ͪͦ͋ͭ͜ ͜ ͨͪͦΊ͍ͭ͟͜Σ ͯ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ Ϧ˥͙ͦͪͦͤͭ͘ нлнлϦΦ

;͔͙ͤ͡ ˢͫͦͼ͊͜ͼ͜͝ ͍͙͍ͨͪ͊ͤ͟͜ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝Σ  ͔͎͍̉ͪͤͫ͜͜Έͦ͟͝ ͦ͋͊ͫͤͦ͡͝ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ 
͍͙͍́ͦ͊ͪͫͭ͊ ͍͙͍ͫͤ͜͜͟͜͡ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝

͔͔͙ͫͨͪͭ͟ ͨͪͦΊ͍ͭ͟͜ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͪͦ͋ͭ͜ ͭ͊ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͔ͭͻͤ͜;͙ͤͻ ͪͦͪͦ͋ͦ͘͟ 
͙ͣͦͦ͒͡ͻ ͯ;͔͙ͤͻ ͊͘ ͔͙͙ͦͪͣͣ͟ ͔ͫ͟ͼ͜Ύ͙ͣ 

;͡ ͔͙ͤ ͒ͦͭͦͪͫ͟Έ͙͟ͻ ͔ͫͨͼ͍͙͊ͦ͊ͤ͘͜͜͡ͻ ͍;͔͙ͤͻ ͪ͊͒



˹͍͊ͯͦ͊͟ 
ͪͦ͋ͦͭ͊ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜



̂ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚͚ͤ͜͜ ͪͦ͋ͦͭ͜ ό͎ͪͯ͟͜͡ ͙ͫͭͦ͡Σ ͍ͤ͊ͯͦ͟͜ 
͔͙ͫͣͤ͊ͪ͜Σ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜͝Σ ͍͔͙͋ͤ͊ͪ͜Σ ͔͎͙ͭͪͤͤ͜ύΣ 

͎͍͙ͦͪ͊ͤͦ͊ͤ͘͜ͻ ͊͟ͺ͔͙͒ͪ͊ͣ ͔͎͍̉ͪͤͫ͜͜Έͦ͟͝ ͔ͨͦͭ͜͡ͻ͙ͤ͜͟Σ 
͍͘Ύ͙͡ ͯ;͊ͫͭΈ 

рнл ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͍͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜

фф ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͍͜ 
͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 
͊ͯ͘͡;͔ͤ͜ ͒ͦ 
˹˨˾Σ Ύ͟͜ 

͍͙͍͙ͦͤͯ͊ͫ͟͡Έ 
ͤ͊ ͊͟ͺ͔͒ͪ͊ͻ

˭͍͒ͦ͋ͯ͊;͙͊ͣ 
͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 
͋ͯͦ͡ 

͍ͦͨͯ͋ͦ͊ͤͦ͜͟͡ 
мл ͔͚ͫͭ͊ͭ

˭͍͒ͦ͋ͯ͊;͙͊ͣ 
͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 
͋ͯͦ͡ 

͍ͦͨͯ͋ͦ͊ͤͦ͜͟͡ 
снн ͔͙ͭ͘

˭͍͒ͦ͋ͯ͊;͙͊ͣ 
͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 
͋ͯͦ͡ ͨͦ͒͊ͤͦ 
͒ͦ ͒ͪͯͯ͟ 
тм ͔ͭ͘



˹͍͊ͯͦ͟͜ ͎͙ͯͪͭ͟ 

ʅʘʚʯʘʣʴʥʦ-ʥʘʫʢʦʚʠʡ ʽʥʩʪʠʪʫʪ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ, ʭʘʨʯʦʚʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʡ ʪʘ ʪʦʨʛʽʚʣʽ

ʂʘʬʝʜʨʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʪʘ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷ 3

ʂʘʬʝʜʨʘ ʧʽʜʧʨʠʻʤʥʠʮʪʚʘ ʽ ʪʦʨʛʽʚʣʽ 1

ʅʘʚʯʘʣʴʥʦ-ʥʘʫʢʦʚʠʡ ʽʥʩʪʠʪʫʪ ʤʝʭʘʥʽʯʥʦʾ ʽʥʞʝʥʝʨʽʾ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʡ ʪʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʫ

ʂʘʬʝʜʨʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʾ ʟʚʘʨʶʚʘʥʥʷ ʪʘ ʙʫʜʽʚʥʠʮʪʚʘ1

ʂʘʬʝʜʨʘ ʘʚʪʦʤʦʙʽʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʫ ʪʘ ʛʘʣʫʟʝʚʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʙʫʜʫʚʘʥʥʷ1

ʅʘʚʯʘʣʴʥʦ-ʥʘʫʢʦʚʠʡ ʽʥʩʪʠʪʫʪ ʝʣʝʢʪʨʦʥʥʠʭ ʪʘ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʡ

ʂʘʬʝʜʨʘ ʢʽʙʝʨʙʝʟʧʝʢʠ ʪʘ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʶʚʘʥʥʷ1

ʅʘʚʯʘʣʴʥʦ-ʥʘʫʢʦʚʠʡ ʽʥʩʪʠʪʫʪ ʝʢʦʥʦʤʽʢʠ

ʂʘʬʝʜʨʘ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʫ, ʈR-ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʡ ʪʘ ʣʦʛʽʩʪʠʢʠ 1

ʂʘʬʝʜʨʘ ʬʽʣʦʩʦʬʽʾ ʽ ʩʫʩʧʽʣʴʥʠʭ ʥʘʫʢ 1

ʂʘʬʝʜʨʘ ʬʽʥʘʥʩʽʚ, ʙʘʥʢʽʚʩʴʢʦʾ ʩʧʨʘʚʠ ʪʘ ʩʪʨʘʭʫʚʘʥʥʷ1

ʅʘʚʯʘʣʴʥʦ-ʥʘʫʢʦʚʠʡ ʽʥʩʪʠʪʫʪ ʙʽʟʥʝʩʫ, ʧʨʠʨʦʜʦʢʦʨʠʩʪʫʚʘʥʥʷ ʽ ʪʫʨʠʟʤʫ

ʂʘʬʝʜʨʘ ʘʛʨʘʨʥʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʡ ʪʘ ʣʽʩʦʚʦʛʦ ʛʦʩʧʦʜʘʨʩʪʚʘ1

ʂʘʬʝʜʨʘ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʪʘ ʙʽʟʥʝʩ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʡ 1

ʅʘʚʯʘʣʴʥʦ-ʥʘʫʢʦʚʠʡ ʽʥʩʪʠʪʫʪ ʧʨʘʚʘ ʽ ʩʦʮʽʘʣʴʥʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʡ

ʂʘʬʝʜʨʘ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦʾ ʨʦʙʦʪʠ 1

ʂʘʬʝʜʨʘ ʧʩʠʭʦʣʦʛʽʾ ʽ ʢʨʝʘʪʠʚʥʠʭ ʽʥʜʫʩʪʨʽʡ1

ʂʘʬʝʜʨʘ ʬʽʟʠʯʥʦʾ ʨʝʘʙʽʣʽʪʘʮʽʾ 1

ʖʨʠʜʠʯʥʠʡ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪ

ʂʘʬʝʜʨʘ ʧʨʘʚʦʦʭʦʨʦʥʥʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʪʘ ʟʘʛʘʣʴʥʦʧʨʘʚʦʚʠʭ ʜʠʩʮʠʧʣʽʥ1

ʅʘʚʯʘʣʴʥʦ-ʥʘʫʢʦʚʠʡ ʽʥʩʪʠʪʫʪ ʘʨʭʽʪʝʢʪʫʨʠ ʜʠʟʘʡʥʫ ʪʘ ʛʝʦʜʝʟʽʾ

ʂʘʬʝʜʨʘ ʛʝʦʜʝʟʽʾ, ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʽʾ ʪʘ ʟʝʤʣʝʫʩʪʨʦʶ2

ʋʉʔʆɻʆ 18



т ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͍͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 

˭͊ ͒ͦͫΎ͎ͤͯͭ͜ ͯͫͨ͜ͻ͙ ͯ 
͍ͤ͊;͊ͤͤ͜ ͭ͊ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-
͚͒ͦͫ͒ͤ͜͜͡ ͪͦ͋ͦͭ͜ 
т ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͙͙ͦͭͪͣ͊͡ 
͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤͯ ͙͔ͫͭͨͤ͒͜Ό 
˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝

р ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͍͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 

˭͊ ͙͍͊ͭͤͯ͟ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ 
͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͦͣͯ͟ ͙͗ͭͭ͜ ͭ͊ 
͊͘ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ͊ͣ 
͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͒ͦͫ͒ͤͦ͜͡͝ 
͙ͪͦ͋ͦͭ 
р ͔͍͙͙ͫͭͯ͒ͤͭͦͭͪͣ͊͜͡ 
͔ͣͤͤ͜͜ ͙͔ͫͭͨͤ͒͜͝ 
˽͔͙͔ͪ͒ͤͭͫ͘Έ͎ͦͦ͟ 
ͺͦͤ͒ͯ ˶͔ͦͤ͒͊͜ ˴ͯ;͙ͣ 
ζ̂ͪ͊ͤ͊͟͝η

м ͍͒ͦ͋ͯ͊͘; ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ 

˭͊ ͙͍͊ͭͤͯ͟ 
͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈͯ͟ ͙ͨͦ͘ͼ͜Ό 1 
͔͙͍ͫͭͯ͒ͤͭͦͭͪͣ͊ 
͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤͯ ͙͔ͫͭͨͤ͒͜Ό 
͔ͣͤ͜͜ ˿͙ͣͦͤ͊ ˽͔ͭ͡Ό͙ͪ



˹͚͊͋͜͡Έ΄ ͙͍͊ͭͤ͟͜ ˹˹˱ ͯ ͔ͫͭͯ͒ͤͭͫΈ͚͟͜ 
͍͚ͤ͊ͯͦ͟͜ ͪͦ͋ͦͭ͜ ͊͘ ͯ;͊ͫͭΌ ͍ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ͻ

˹˹˱

˴͜͡Έͫͭ͟͜Έ

͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜, ̈́ ͦ

͙ͨͦͫ͜͡1-΄͜ ͣͫ͜ͼΎ

˴͜͡Έͫͭ͟͜Έ

͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜, ̈́ ͦ

͙ͨͦͫ͜͡2-͎͜ ͣͫ͜ͼΎ

˴͜͡Έͫͭ͟͜Έ

͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜, ̈́ ͦ

͙ͨͦͫ͜͡3-ͭ͜ ͣͫ͜ͼΎ

˹͍͊;͊͡Έͤͦ-͍͙͚ͤ͊ͯͦ͟

͙͔͙ͤͫͭͭͯͭͦͤͦͣ͜͟͜͟
3

7
4

˹͍͊;͊͡Έͤͦ-͍͙͚ͤ͊ͯͦ͟

͙͔͔͙ͤͫͭͭͯͭͭͪͦͤͤ͜͟͡ͻ

ͭ͊ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚͙ͤ͜ͻ

͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡

1
2

1

˹͍͊;͊͡Έͤͦ-͍͙͚ͤ͊ͯͦ͟

͙͍ͤͫͭͭͯͭͨͪ͊͊͜ ͜ 

ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ

͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡

1
1

˹͍͊;͊͡Έͤͦ-͍͙͚ͤ͊ͯͦ͟

͙͔ͤͫͭͭͯͭ͋ͤͫͯ͘͜͜, 

͙ͨͪͪͦ͒ͦ-

͙͍ͦͪͫͭͯ͊ͤͤ͟Ύ͜ 

͙ͭͯͪͣͯ͘

1 1



˭ ͊ ͨ ͡  ͊ ͤ ͦ ͍  ͊ ͤ ͦ   ͯ    н л н п    ͪ ͦ ͼ ͜

˻͋͜͟͡ ͜ ͍ͦͨͦ͒͊ͭͯ͊ͤͤ͟Ύ

˱͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡Έͤ͊ ͍͊ͫͤͫͭ͜͡Έ

˩͔ͭͪͦͤ͊͟͜͟͡

ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷ ʥʘ ʙʘʟʽ ʅʋ çʏʝʨʥʽʛʽʚʩʴʢʘ ʧʦʣʽʪʝʭʥʽʢʘè 

ɯɯ ʪʫʨʫ ɺʩʝʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʫ ʩʪʫʜʝʥʪʩʴʢʠʭ ʥʘʫʢʦʚʠʭ ʨʦʙʽʪ



ʆʛʦʣʦʰʝʥʥʷ ʢʦʥʢʫʨʩʫ

10 ʢʚʽʪʥʷ 2023 

ʉʪʘʨʪʘʧ-ʰʢʦʣʘ

ɽʪʘʧ1 ï
19-30 ʯʝʨʚʥʷ2023 

ɽʪʘʧ2 ï
5-8 ʚʝʨʝʩʥʷ2023

ʌʽʥʘʣ ʢʦʥʢʫʨʩʫ

21 ʚʝʨʝʩʥʷ 2023 

˴˻˹˴̂˾˿ ˿́ˢ˾́ˢ˽˱ˤ 
«WAY TO SUCCESS»

ü ʅʋ çʏʝʨʥʽʛʽʚʩʴʢʘ ʧʦʣʽʪʝʭʥʽʢʘè 
ü ɻʆ çɽʢʦʄʽʩʪʦʏʝʨʥʽʛʽʚ»
ü ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʨʦʟʚʠʪʢʫʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʠʭʪʘ ʢʨʝʘʪʠʚʥʠʭ
ʩʝʢʪʦʨʽʚʋʢʨʘʾʥʩʴʢʠʡʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʠʡʦʬʽʩ
ʽʥʪʝʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʾʚʣʘʩʥʦʩʪʽʪʘ ʽʥʥʦʚʘʮʽʡ(ʋʂʈʅʆɯɺɯ)

ü ʂʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʝʘʛʝʥʪʩʪʚʦ çʇʨʠʚʘʪʂʦʥʩʘʣʪ»
ü American Councils for International Education
ü ʂʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʘʢʦʤʧʘʥʽʷ17:59, 
ü ʄʘʛʘʟʠʥ ʩʪʘʣʠʭʪʦʚʘʨʽʚEco Ambassador ʪʘ ʙʨʝʥʜ ʝʢʦ-
ʩʫʤʦʢ Avoska

ü ʂʦʤʧʘʥʽʷ«SendPulse»
ü ʊʆɺ çDots Platform»



˽͔͔ͪͣͦ͗ͼ͜ ͦͤͯͪͫͯ͟͟ ͍ͫͭ͊ͪͭ͊ͨ͜ - 2023

1 ʤʽʩʮʝ 

2 ʤʽʩʮʝ 

3 ʤʽʩʮʝ 


