Biaryk oginiiiHOro onoHenra
Ha qucepraniiiny poodory Yemixkko Onenn BosoaumupisHi
«YnpaBJiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO IPOMHUCJIOBUX MiANIPUEMCTB B
YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI», 110 MOJAHA 0 3aXUCTY Yy Ccleliali3oBaHy BUEeHY paay
J 75.051.01 HanionajgbHoro yHiBepcutery «UepHiriBcbka moJjiitexHika» Ha
3100yTTSl HAYKOBOI'O CTYIIeHsI KAHAUIATA eKOHOMIYHHMX HAYK 32 CHeliaJIbHICTIO
08.00.04 — exonomika Ta ynpapJiHHS NiANPUEMCTBAMHU (32 BUAAMH €KOHOMiYHOI
AiAJIbHOCTI)

AKTYaJIbHICTh TEMH JUCEPTALINHOIO TOCTi/I>KEHHS Ta il 3B'A30K 3

HAYKOBHMMMU IIporpaMmamu, mJjianHaMm, TCMaMH.

['mobanbHa mangemis Ha (OHI BHYTPIIIHBOI COIATbHO-€KOHOMIYHOI KPHU3H,
II0 HE TMOKHUAA€E YKpaiHy 3 IMOYaTKy IMPOTOJOMIEHHS HEe3aJeKHOCTI, HaHEeCIn
KaracTpopiyHU ynap mo 0a30BUX Traiy3sx EKOHOMIKM Ta TOpPOAMIIA Ie OUIbIIY
HEBU3HAYEHICTh B EKOHOMIYHOMY CEpEIOBUILI KPaiHU.

HaiiOinpm 3arpo3nuBa cHUTyalllsd Ha MIANPUEMCTBAX MPOMUCIOBOCTI KpaiHH,
K1 Yepe3 HU3bKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb, BIICYTHICTh OMKUTY HAa BHYTPIIIHBOMY
PUHKY CIIOKUBaHHS, TEXHOJIOT1YHY BIJCTaNICTh BJIACHUX BHUPOOHUKIB Ta CYTTEBE
3HM)KEHHSI 1HBECTHIIITHOT MPUBAaOIMBOCTI TNIMOLIE 3aHYPUIIUCS B CTaH €KOHOMIYHOI
peuecii. Hacnmigkamu «KOpOHAaKpU30BOTO IIOKY» I MPOMHUCIOBUX MiANPUEMCTB
VYkpainu cranum He JuIIe pi3Ke MaJiHHS OOCSTIB BUPOOHUIITBA, a W 3YIMHHKA
IHBECTHUIIIMHMX TPOEKTIB, YHUCIEHHE CKOPOUYCHHS TMPAaIliBHUKIB Ta HEMOOJUHOKI
BUIAJIKK OaHKPYTCTBa (hjlarMaHiB BITUU3HIHOI POMHUCIOBOCTI.

Croroani B mepio XBUJII KapaHTHUHHHUX TOM’SIKIIEHb, SKHH, IIJIKOM JIOT1YHO,
CTaB IMEp10JOM MOCTKPU30BOI Jenpecii, MPOMUCIIOBI MIANPUEMCTBA YKpaiHU MarOTh
BCl CBOI pecypcd 1 MOXJIMBOCTI CHPSIMYBaTH Ha BIJHOBJIEHHS BTpPAayEHUX
KOHKYPEHTHUX TepeBar IistxoM (popMyBaHHS MPOTPECUBHOI CUCTEMH YIIPABIIHHS 1X
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO. AK€ B yMOBaX HECTaOIBHOCTI 1 HEBH3HAYEHOCTI
30BHIIIHBOTO cepenoBuIlia GyHKIIOHYBAaHHS TTPOMUCIOBOCTI caMe BiJl IPABUIIHHOCTI
YOPABMIHCHKUX i Ta e(EeKTUBHOCTI 00paHOi cTpaTerii eKOHOMIYHOIO 3POCTAaHHS

3aJIeKUTh 3JATHICTh TIPOMHUCIOBOTO IiAMPUEMCTBA T1THO BUCTOSTH B KOHKYPEHTHIM



00poTHO1 31 CBITOBUMH MPOMUCIOBUMH TiTaHTAMHU.

3a3HadyeHe MIATBEPIKYE  aKTYalbHICTh  JUCEPTAIITHOTO  JTOCHIKCHHS
Yenikko O. B., dxa mpucBsiTuia MOro po3poOJICHHIO TEOPETUYHUX 1 HAYKOBO-
METOJMYHMUX MIIXOIB 0 YJOCKOHAJICHHS YMPAaBIiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
IPOMUCIIOBUX MIAMTPHUEMCTB B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI PUHKOBOTO CEPEIOBUIIIA.

HucepraiiiiiHe AOCTIIPKEHHS BIJIMOBIIA€ OCHOBHUM HaIpsiMaM PO3BHUTKY
Cy4acHOi €KOHOMIKH, TOB’s3aHE 3 TEMAaTHUKOI0 HAayKOBO-IOCIITHUX POOIT Kadeapu
MEHEPKMEHTY 1HHOBAI[IHHOTO TMiANPUEMHUIITBA Ta MDKHAPOIHUX EKOHOMIYHHUX
BiIHOCHH HalioHaJbHOrO0 TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY «XapKIBCHKUH TMOMITEXHIYHUN
IHCTUTYT», a came: «YTpaBIiHHSI pHU3UKAMH Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MPOMUCIIOBUX TMIJMPUEMCTB B YMOBaxX HEBH3HAYEHOCTI PUHKOBOTO CEpPEIOBUIIA»
(JIP Ne 0117U004810), ne 3m00yBayKor0 pO3p00ICHO METOMYHUHN MiX1]T IO OIIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIJIPUEMCTB €JIEKTPOTEXHIYHOI Tally3i YKpaiHu Ha
OCHOB1 BHUKOPHUCTaHHS (PYHKIi OakaHOCTI XappiHITOHa [JIsi TIEPETBOPEHHS
HaTypaJbHUX PI3HOPO3MIPHUX MOKA3HUKIB AISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA B O€3pO3MIPHY
BEJIMYMH, MOJEIIOIOUM TPOLEC  Y3rO/JKEHOI B3aEMOJII  OKpEMHUX IMiJCUCTEM
eauHOrO 1wIoro (momigka mpo BopoBamkeHHs Ne 232/15 Bim 11.05.2021 p.);
«OpraHi3aiiitHo-eKoHOMIYHEe 3a0e3MeueHHs] €()eKTUBHOTO PO3BUTKY MPOMHUCIOBOTO
KOMITJIEKCY Ta corianbHoi chepu Ykpainu» (AP Ne 0117U004808), ne aBTOpKOIO
3apONOHOBAHO  KOMIUIEKC  OpraHi3aliiiHO-eKOHOMIYHUX  3aXOJiB  WI0J0
YAOCKOHAJIEHHS OpraHizaiiifHo-eKOHOMIYHOTO MeXaHI3My yIPAaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO IIPOMMCIIOBOTO IMIANPUEMCTBA B YMOBaX HEBU3HAYCHOCTI

PUHKOBOTO cepefoBuia (oBiaka mpo BrpoBamxeHHs Ne 707 Big 14.05.2021 p.).

CtyniHb  OOIPYHTOBAaHOCTI HAYKOBHMX  I0JIO’KE€Hb, BHCHOBKIB i

pPeKOMeHAaNil, IX JI0CTOBIPHICTb.

HaykoBi moOnoXeHHS Ta BUCHOBKH JHUCEPTAIlliHOI pPOOOTH OTpUMaHi B
pe3yJibTaTi BUKOPUCTAHHS CHUCTEMU 3arajlbHOHAYKOBHUX, CHEIIaIbHUX METOMIIB 1

MPUIOMIB JOCTIKEHHs, a came: aOCTparyBaHHS, y3arajlbHEHHS, KOHKpETH3aIlii Ta



MOP(QOJIOTIYHOTO aHaji3y, CHUCTEMaTh3arii, CHUCTEMHOTO TMIIXO0Iy, EKOHOMIKO-
MaTEMaTUYHOTO MOJICTIOBAHHS, EKCIIEPTHOTO, HOPMATHBHOTO, CTATUCTUYHOTO 1
TaOIUIHO-TPa(IgYHOTO METO/IB.

BHUCHOBKM € JIOTIYHUM 3aBEpIICHHSM 1 3araJbHUM MiJICYMKOM 3I1HCHEHHX
aBTOPKOIO JOCHIKeHb. 3MicT nucepramii Yenixkko O. B. cBimunuTh Impo J0OCTAaTHE
BOJIOJIIHHA 3700yBayKOI0 METOJaMu €KOHOMIYHUX nociimkenb. Lo mo3ponwmno ik
3MIUCHATH ~ TJIMOOKE  JIOCHI/DKEHHS ~ €BOJIONII  Teopli  KOHKypeHIi  Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, ~ OOTPYHTYBaTH  HAYKOBO-METOAWMYHHMM  MiAXiT 10
IHTETpaJIbHOT OIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOMHUCIOBHUX MIANPHEMCTB Ta
BCTAHOBUTH CHCTEMY TIOKa3HHKIB JJII KOMIUIEKCHOI OIIHKM B  yMOBax
HEBU3HAYCHOCTI, PO3KPUTH OpraHi3aliiiHO-eKOHOMIUHI 3aX0/1 010 YIOCKOHAICHHS
YIOPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO IPOMHUCIIOBOTO MiANPUEMCTBA.

JlocnmipkeHHsT HACMYEHE UIIOCTPATUBHUMU Ta TaOJMYHUM MaTepiajioM, IIIO0
MOJIETIIYE CIPUUHSTTS POOOTH, & TAKOXK CBIIYUTH MPO OOTPYHTOBAHICTH HAYKOBHX
M0JI0’KE€Hb, BUCHOBKIB 1 peKOMEH/Ialliii, 3p00JIEHUX aBTOPKOIO.

[Ipo 3HauHMii piBeHb OOIPYHTOBAHOCTI TMOJIOKEHb JUCEPTAIlil J103BOJSIOThH
CTBEp/’KYBaTH HM)KYE 3a3HAYCHI 11 TEOPETUYHI Ta MPUKIIAIHI PO3POOKH, MPOMO3UIIIT 1
BHCHOBKH.

[Mepmmit  po3min  «TeopeTwuHi  acmeKTH  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
IPOMUCIIOBUX TiANpUEMCTBY» (c. 41-93) aBTOp NpHCBSIUYyE BUBYCHHIO HAYKOBOI
JYMK{ MIOJI0 €BOJIOIII KOHKYPEHIlI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, a TaKOX
JOCTIPKEHHIO TOHSTTS «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MiJIPUEMCTBAY, IO JT03BOJIHIIO
OOIpyHTYBaTH ii BJACTUBOCTI 1 B1I0OPa3UTH aBTOPChKE PO3YMIHHA JIaHOI KaTeropii. 3
METOI0 BCTAHOBJICHHS KIIFOUOBUX JIETEPMIHAHT (POPMYBAaHHS KOHKYPEHTHHUX TEepeBar
B yMOBax JMHAMIYHOCTI Ta HEBH3HAYEHOCTI cepenoBulla (YHKIIOHYBaHHS
MPOMUCIIOBUX TIAMPUEMCTB JTOCIIKEHO MPAKTUKY €KOHOMIYHO PO3BUHYTHUX KpaiH y
cdepi 3a0e3medeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTB TPOBITHUX Tally3en
ekoHOMikH. [le m03BoNMIIO JAMCEepPTaHTy HAAaTH KOMIIOHEHTHY CTPYKTYpPY
dbopMyBaHHS MEXaHI3My YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI TPOMHCIOBOTO

HIJIPUEMCTBA, € PO3KPUTO OO’€KT, Cy0’ €KT, METYy, PYHKIIi, MPUHIIMIHN, METOIU U



IHCTPYMEHTH YNPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MPOMHCIOBOTO MiANPUEMCTBA,
a TaKOXX BU3HAYEHO AJTOPUTM MPOLECY YHPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MPOMUCIIOBOTO MIJIMPUEMCTBA X METOI0 3MIHHM PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
HiATPUEMCTB TIPOMHUCIOBOCTI.

Yy IPYyroMy po3aLI «MeTtoan4Hi MIXOIU 110 OLIIHKHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI IIPOMHCIIOBUX MiAIpHeMCTB» (c. 94-153) Ha npukiami
HiANPUEMCTB  €IEKTPOTEXHIYHOI IMPOMHUCIOBOCTI YKpaiHU BCTAaHOBIIEHO pIBEHb
KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI MiANPUEMCTB MalIMHOOYTyBaHHSA. PO3BUHYTO HayKOBO-
METOAWYHMM  MAXIJ [0  IHTErpajbHOi  OLIHKM  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
IPOMHCIIOBUX MIJANPUEMCTB, B OCHOBI SIKOTO 3HAXOAUThCS OaraTOKpUTEpIaIbHUN
METO/1 OI[IHIOBAHHS 3 BUKOPUCTAHHIM (YHKIIIT OaxaHOCTI XappiHTTOHA, Ta YTOYHEHO
CUCTEMY MOKA3HHKIB, SIKI HAMOLIbII JOLUUIBHO BUKOPUCTOBYBATH MPU KOMIUIEKCHOMY
X0/ J10 1i 3M1MCHEHHS] B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.

Tpertiit  po3min  «Crpateriss  ympaBiiHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
IIPOMHUCIIOBOTO MIAMPUEMCTBA B YMOBaX HeBH3HaueHocT» (c. 154-200) po3kpusae
OprasizaiiifHo-eKOHOMIYH1 3ax0u YIOCKOHAJICHHS yIPaBJIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO TPOMHUCIOBOTO TMIANPUEMCTBA, IO CKIAIH OCHOBY
BIJIMOBITHOT CHUCTEMHU CTpaTeryBaHHsS, 3TPYIOBAaHOI 3a MPOrPaMHO-IIIbOBUMHU
OlokaMM: yIpaBIiHHSA KaJpaMd 3a TPYJOBOIO MOTHBAIlI€I; 3a0e3MeueHHs
1H(OPMAIITHO-TEXHOJIOTTYHUMH ~ pECypcamMH; MEHEIKMEHT SKOCTI MNPOIYKIi;
JoKepena 3a0e3MedyeHHs] 1HBECTUIIIMHUX pecypciB; 3a0e3leyeHHsT 1HHOBAIIIHOTO
pPO3BUTKY; cucTeMa (DIHAHCOBOIO MEHEKMEHTY; 3a0e3[eUeHHsl YyNpaBIIIHHS
pU3MKAMH; YMPABIIHHA JIOTICTUKOIO Ta MapKeTHUHroM. IIpoBeleHO OIliHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MIJMPUEMCTB  €JIEKTPOTEXHIYHOI MPOMHCIOBOCTI 3
3aCTOCYBaHHAM METOAMYHOIO MiAXOAY HA OCHOBI (yHKIIT OakaHOCTI Ta
OOrpyHTYBaHO TapaMeTPU4HI KpUTEpii JO KITbKICHOI OIIHKM (hiIHAHCOBUX DPHU3UKIB
MiJ] Yac yMpaBlliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MPOMHUCIIOBOTO MiANPUEMCTBA HA
OCHOB1 METOJy «MaTPHIIsl HACTIIKIB Ta HMOBIPHOCTEM.

3a CyKymHICTIO Ta pIBHEM BKJIAJCHHS HAYKOBHX IOJIOKEHBH IUCEPTAIliHY

pobory UYenixkko O. B. MOXHa OIIHUTH SIK 3aKiHYEHE TOCIIIKEHHS 3 HAyKOBUMHU



pe3ynbpTaTam, Kl € JOCTaTHbO OOTPYHTOBAHUMHU Ta IOCTOBIPHUMH.

HaykoBa HOBH3HA, OTPUMAHA B AMCEePTALMIAHIN POOOTI.

[Ipencrarnena aucepraiiina podora Yenikko O. B. Bif3HauaeThCs TBOPUUM
XapaKTepPOM Ta MiCTUTh PE3YJIbTaTH, IO XapaKTePU3YIOThCS HAyKOBOKO HOBH3HOIO.

I. 3okpema yoockonaneno:

- 3 BHUKOpPHUCTaHHAM (QyHKIIT OaxaHocTi XappiHITOHa Ta  METOAIY
0araToBUMIpPHOTO aHaNi3y PO3BHHYTO HAyKOBO-METOJWYHUM MMIAXI 10 OIIHKH
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI  MIANPUEMCTBA, IO JIO3BOJIAE MOJICTIOBATH IIPOIIEC

y3rO>KEHOI OBEAIHKM OKPEMUX MijJicucTeM mianpuemMctsa (c. 141-149);

- 3aJ11 BUOOpPY J1€BHUX 3aXO[IB IOAO YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
IPOMUCIIOBOTO MIJIMPUEMCTBA B YMOBAaX PHU3UKY Ta HEBU3HAUEHOCTI CEPEJOBMILA
HOro (PyHKI[IOHYBaHHS OOIPDYHTOBAHO KOMIIOHEHTHY CTPYKTYpy (OpMyBaHHS
MEXaHI13MY YIPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MPOMUCIOBUX MiANPUEMCTBA, 1O
BU3HAYae 00 €KkT, cy0’ekT, MeTy, (yHKIIi, MPUHIMINA, METOAU W I1HCTPYMEHTHU
VIOPABIIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO IMPOMHMCIIOBOTO MIAMPUEMCTBA, a TaKOX
pPO3KpHBa€:  alrOpUTM  MpoLEecy  YHPaBISHHSA  KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
MIPOMHUCIIOBOTO MIMPUEMCTBA 3 METOK 3MIHU PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
H1AIPUEMCTB IPOMUCIOBOCTI (€. 89-91);

- TPYHTYIOUMCH Ha 3aKOHAX CaMOOpraHi3allii CKIaJHUX CHUCTEM Ta MOJIOKEHHSIX
€BOJIIOIITHO-HEOIHCTUTYIIITHOTO ~ TIAXOMY, PO3BHHYTO  METOJUYHHI  amapar
JOCJIIIPKEHHSI KOHKYPEHIIIi Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (c. 51-53);

- OOIPYHTOBAaHO CHCTEMY OpraHi3alliiiHO-€KOHOMIYHUX Ba)KEJiB YIPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO MPOMUCIOBOTO mignpuemctsa (c. 157-165);

- 3 BHUKODUCTaHHSIM METONY «MaTpuls HACHiJKIB Ta WMOBIPHOCTEWN»
c(hOpMOBaHO TIapaMeTPUUHI KpUTEPii KUTbKICHOTO OIIHIOBaHHS (DIHAHCOBUX PU3HKIB

MiJ] Yac YOpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TPOMHUCIOBOTO MIAMPUEMCTBA

(c.183-190);



11. Habynu nodanvuiozo po3eumxy:

- mepioam3anis  Ta  KiIacudiKaliiHi  O03HAaKM  E€BOJIOLIMHOTO  PO3BUTKY
EeKOHOMIYHUX T€OPil KOHKYPEHIIii Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (¢.50-52);

- TIOHATIMHUN amapar Teopii KOHKYpeHIli 1 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
HIIPUEMCTBA IIJISAXOM  PO3KPUTTS aBTOPCHKOTO Oauye€HHsS CYTHOCTI TOHSTTS
«KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA», III0 BPaXOBY€ HAWICTOTHIII O3HAKU Ta

BJIACTUBOCTI AaHoi Kareropii (c.60-63);

- AeTepMiHaHTH  (OpPMYBaHHS  KOHKYPEHTHUX  IepeBar  MPOMHCIOBHX
MINPUEMCTB KpaiH-JIJIEPIB 3 METOH 3a0e3IeUeHHs KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI

HaIllOHAIBHUX MIATPUEMCTB IMIPOMHUCIOBOCTI (c. 77-78);

- BEKTOPH YAOCKOHAJICHHS yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
HIJIPUEMCTB MAIIMHOOYAYBaHHS B CY4aCHMX YMOBax HEBU3HAYEHOCTI CEpPEIOBHILA

ix ¢ynkionyBanss (c. 130-132);.

HpaKanHe SHAYCHHA OTPUMAHUX pe3y.m>TaTiB IlOC.]'IiIDKeHHﬂ

TeopeT4Hi BUCHOBKM, METOAWYHI MIAXOAW 1 MPAKTUYHI PEKOMEHJallii
nucepTariitHoi pobotn Yemnikko O. B. ckimagaioTh TeopeTUYHUN Oa3uc MI0J0
e(eKTHUBHOTO YIPABIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MPOMHUCIIOBUX TIIIMPUEMCTB B
yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.

CamocTiliHe TpaKTUYHE 3HAYCHHS MAlOTh: HAYKOBO-METOAUYHUHN MIIX1J 10
OLIIHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA, IKUM IPYHTY€ETbCS HA OCHOBI
MeToqy OaraTOBHMIPHOTO aHajidy 3 BHKOPUCTaHHSAM  (YHKIi OaxaHOCTI
XappiHITOHA; MEXaHI3M YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TPOMHUCIOBUX
NIJOPUEMCTB;  CHUCTEMa  OPraHi3aliifHO-€KOHOMIYHHMX  Ba)Xe€diB  yHpaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO TIPOMHUCIIOBOTO TAMPUEMCTBA.

OCHOBHI TOJIOXKEHHSI 1 peKoMeHjalli, chopMoBaHi B JaucepTaliiiHiii poOoTi,
BUKOpUCTaHO B AismbHOCTI mignpuemcts: 3BIT «Heon» YTOI (moBiaka Ne 707 Bix
14.05.2021 p.); YAO «HKM3» (moimka Ne232/15 Bim 11.05.2021p.); TOB
«HTMEIL] «Exocucrema (moBinka No 5 BiJI 23.05.2021 p.).



Teopetnuni Ta mnpakTHUYHI PO3pOOKH, 3ampONOHOBAaHI B JUCepTalli,
BUKOPHCTOBYIOTHCSI B HAaBYAJBbHOMY IMpoOLIECl MiJl 4Yac MIATOTOBKH OakalaBpiB Ta
MarictpiB 'y  HarionaapHOMy — TEXHIYHOMY  YHIBEpCHUTETI  «XapKiBChKUMA
MO TEXHIYHAMN THCTUTYT» npu BUKJIaJaHHI TaKUX JTACLIAILIIH, SIK
«KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh HiAMPUEMCTBAY, «ExoHOMIYHMIA TIOTEHITia
mianpueMcTBay, «EkoHOMIYHA e(QEeKTHBHICTh I1HHOBALIMHUX 1 1HBECTHUIIIMHUX
mporeciB» s CTymeHTiB  croemiambHOCcTi 073 «MeHemxkmeHT» (aKT BiA

11.05.2021 p.).

IloBHOTAa BHKJIAAy HAYKOBHUX I10JI0K€Hb, BHCHOBKIB Ta peKOMeHIALi

AUCEPTALINHOIO T0CIiIKeHHS B MyOIiKalisgx aBropa.

TeopeTnyHi MOJIOKEHHS Ta METOIWYHI pPEKOMEH/IaIlil, BUKIJIaJIeHI B JUCEpTaIlii,
3HAWIIUIA JJOCTaTHE BUCBITIICHHS B OMYyOJIIKOBAaHUX 32 TEMOIO JOCIHIIKCHHSI HAyKOBUX
mparsix.

OCHOBHI TOJOKEHHS Ta BHUCHOBKHM JUCEPTALlIMHOT POOOTH BHUKIAJIEHO Y
25 HayKOBHUX MpalsX, 13 HUX: 2 CTATTI - Yy HAyKOBUX (DaxoBHX BUIAHHAX YKpaiHW,
2 crarTi y HAyKOBUX BUJIAHHSX, K1 BXOASTH 10 MDDKHAPOJHUX HAYKOMETPUYHHUX 0a3,
y Tomy uuchi 1 —y Bumanni Web of Sciense, 1 —y BuganHi Scopus; 5 y 3aKOpIOHHUX
HAyKOBMX BHJIaHHSX, 16 Te3 jomoBifedl Ha KoH(epeHIisx. 3aralbHUil o0csAr
nyOmikaiii cranoButh 11,99 npyk. apk., 3 HUX 0coOuUCTO 3100yBady HAICKUTH &,87
TPYK. apK..

ABropedepar po3KpuUBAaE OCHOBHI TMOJOXEHHS JUCepTaliiHoi podoTh 1
BIJINOBIJIA€ 11 3MICTY Ta CTPYKTypl. TekcT aBropedepary He MICTUTh MOJIOKEHbD, K1 HE

3HAWIIUIM BIJOOpaKEHHS B JUCEpTAllii.

CrpykTypa Ta 3MicT aucepraniiiHoi po0oTH.

Hucepramiitna po6ora Yenikko O. B. cknagaeTbcs 3 aHOTallli, BHKJIAIEHOI

JIBOMa MOBaMH, BCTYITY, TPbOX PO3/LIiB, BUCHOBKIB, CHIMCKY BUKOPUCTAHUX JKEpe,



noAaTkiB. 3aranbHui o0car poboTu Hamiuye 270 CTOPIHOK MAIIMHOMHCHOTO TEKCTY.
HMuceprariss mictute 37 Tabmumb, 3 HUX 11 3aiimaroTh 34 TMOBHUX CTOPIHOK; 15
pUCYHKIB, 3 HuUX 1 3aiimMae 1 MOBHY CTOpiHKY; 7 HOJATKiB, BUKJIaJeHMX Ha 41
ctopifii. CMCOK BUKOPUCTAHUX JpKepen Hamiuye 195 HaiimMeHyBaHb, 110 MOAaHI Ha
21 cropinii. OOGcAr OCHOBHOTO TEKCTY pOOOTH CTaHOBUTH 174 CTOPIHKHY.

Jlorika aucepTaliiiHOTO MOCIIHKEHHS MIANOpSIKOBaHA TOCTaBJICHINM MeTi Ta
3aBIAHHSAM, BH3HA4Ya€ CTPYKTypy poOotu. CrpykTypa AucepTauiiHoi podoTH
Y3rOIKYETbCS 3 Ha3BoW. MeToro Ta 3aBHaHHAMU JociikeHHs. OdopmieHHs
mucepraiii Ta aBropedepary Yenikko O. B. BimmoBizae YMHHUM BHMOTaM, HAyKOBi
MIOJIOKEHHSI BUKJIAZIEHO KOHKPETHO, JIOTIYHO, BUCHOBKU 1 PEKOMEHJIALlli IPYHTYIOThCS
Ha pe3ylbTaTaXx aBTOPCHKUX JOCTKEHb MpoOneMu. TeKCT BUKIAJACHHUM YITKO,
rpaMOTHE, BUPa3HO, CTPOTOI0 HAyKOBOIO MOBOIO.

[IpoBeneHe aBTOPOM JOCHIDKEHHS CBIJYUTH TIPO IMIMPOKY OOI3HAHICTH
JUCEPTaHTa 3 HAYKOBUMHM MPAISIMU BITUM3HSHHUX 1 3aKOPJAOHHUX HAYKOBIIIB, SKUMU
BHUBYAJIUCS ITATAHHS YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO Cy0’€KTIB

roCIiogaproBaHHA B YMOBax HEBU3HAYCHOCTI.

JIucKyciiiHI M0JIOKeHHSI Ta 3ayBasKeHHs 10 Po0OTH.

BigzHauaroun nocTaTHil piBEHb TEOPETUUYHUX Ta MPUKIATHUX JTOCHIIKEHb,
BUKOHAHHUX B pOOOTI, CJIiJT 3ayBaKUTH, 110 MAIOTh MICIIE JISSIKI HEAOIIKH Ta JUCKYCIHHI
nutaHHsg. OCHOBHI 3 HUX 3BOJSATHCS JI0 TAKOTO:

1. Po3kpuBaroun  €BOJIIOLIK0  PO3BUTKY  TeOpli  KOHKYpeHLii  Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI, CJIiJT OYJI0 OLIBII IETAIIBHO 3YIMIMHUTHCS Ha JOCITIKCHH]
BIUIMBY IHCTUTYUIWHUX Ta HEOIHCTUTYLIHI  (AaKTOpIB Ha MPOLECH YIPaBIIHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIMPUEMCTB B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.

2. [Tomani ®wa c¢. 51-53 gmceprarmii ocoOaMBOCTI Ta  BIAMIHHOCTI
€BOJTIOLIITHO-THCTUTYIIAHOTO 1IX01y TOCIIKEHHS KOHKYPEHITIT 1
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, HEOOX1THO OyJ0 JOMOBHUTH OOIPYHTYBAaHHSAM MOTO

BIIMOBITHOCTI  pealisiM  Cy4acCHOTrO KOHKYPEHTHOrO TMpOIEeCy, JO03BOIWIO O



NIATBEPIUTH MOTr0 3HAYYLICTh AJS PO3BUTKY TEOpii KOHKYpEHIIi 1 €KOHOMIYHOI
HAyKH B LJIOMY

3. 3Baxkarouu Ha BOXXJIUBICTh MI>KHAPOIHOTO JTIOCBITY ISl pO3POOJICHHS JI1€BOT
cTpaTerii ympaBliHHA KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO TPOMHCIOBUX MiJIPUEMCTB,
PO3KPHUTI y TMEpIIOMY PO3JAUT JIeTepMIHAHTH KOHKYPEHTHHUX IepeBar ciija O0yJio
JeTaji3yBaTH BIIMOBITHO JO MapaMeTpiB 3a0e3MeueHHs KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
OiANPUEMCTB  TPOMHUCIOBOCTI B YMOBaxX HEBHM3HAUEHOCTI CEpeloBUINA  iX
(GyHKITIOHYBaHHS.

4. VY mianyskTi 1.3 «YnpaBniHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO IPOMUCIIOBOTO
NIAIPUEMCTBA»  ABTOPOM  BUCBITJIIOETECS  CYTHICTh  TMOHSTTS  «YNpPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIJIPUEMCTBA», PO3KPUBAIOTHCS 11 OCHOBHI €JIEMEHTH
CHCTEMH VIPABIIHHA KOHKYpPEHTOCHpOMOXHIicTIO (c. 79-83, 87-90), a Ttakox
aHATI3YIOTCS TOIISAM HAyKOBIIIB HAa PO3YMIHHS TEPMIHY «HEBHU3HAYEHICTH» Ta
(dakTopy BIUIMBY HEBU3HAYEHOCTI HA CUCTEMY YIIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM (C. 83-86).
PobGora Bumisanana © 3Ha4HO Kpaimie, sIKOM aBTOpOM OyJa0 pO3MEKOBAHO MOJAHHIMA
Marepiajg B OKpeMi IMyHKTH 1 JOTIOBHEHO aBTOPCHKMMH HaIpaIllOBaHHSIMHU 3 JaHO1
TEMaTHKH.

5. 3anponoHoBanuii Ha c. 141-149 HayKOBO-METOAMYHMI MIAXIT IO OILIHKH
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MiATIPUEMCTBA HA OCHOBI 0araroBUMIpHOTO METOMYy 3
3aCTOCYBaHHSAM  (QyHKUIi  OaxaHocTi  XappiHITOHa ciui  OyJo  JONOBHUTH
JIETaII30BaHUMHU €TaraMu Po3paxyHKy (YHKIH ampoKcUMallii i mapaMmeTpiB, sKi
oOpaHi  Jisi  BCTAaHOBJIEHHS  y3arajJbHEHOrO0  IHTETPAJIbHOTO  TOKa3HUKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

6. Ha c. 139-152 B T1abm. 3.1-3.9 aBTOpOM HaBOIATHCS pE3YIbTATH
OLIIHIOBaHHS pIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TMPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB, IO
OPOBOJAWIIMCS 3  BUKOPUCTAHHSM  aBTOPCHKOTO  MIAXOAY /O  OLIHKH
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MIAPUEMCTBA HA OCHOBI 0araroBUMIpHOTO METOMLYy 3
3acTocyBaHHsIM (PyHKIIT OaxkaHocTi Xappinrrona. OmHak, po6ora mMana 6 1ie OiIbIne
nepeBar, SKOM TiJ Yac OIiHIOBaHHA OyJl0 BpaxoBaHO I[IHOBI Ta 1HCTUTYILIIHI

napamMeTpu 3a0e3MeyeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOMHUCIOBHUX ITiANPUEMCTB.



7. VY TperboMy po3aisi poOOTH AuUCEPTaHTOM C(HOPMOBAHO MapaMeTpPHUUHI
KpUTepii KUIbKICHOTO OIIIHIOBaHHS (PIHAHCOBUX PHU3MKIB TiJ Yac YIpPaBIiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO TPOMHUCIOBOTO MIANPUEMCTBA HA OCHOBI METOIY
«MaTpHIs HACTIAKIB Ta HMOBIpHOCTE». OHAK, MUTAHHS YIPaBIiHHS (DIHAHCOBUMU
pHU3HMKaMHU B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI B IUCEPTAIlli HE PO3TIISIAETHCS.

8. DopMyIIOI0YM MYHKTH HAYKOBOi HOBHU3HM, JHUCEPTAHTy Clijl OyIlo
30CEpeUTHCS Ha BiMOOpaKeHHI ABTOPCHKOTO BHECKY Y BHUPIIIEHHS MpoOiieMu
YIOPABIIHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MPOMUCIIOBUX MiMPUEMCTB, 3a3HAYaI0uu
BiJIMIHHICTh HOT'O MPOTIO3UITIN BiJl ICHYIOUMX HAIpaIlfOBaHb

9. Jns  mATpUMKHA ~ JIOTIKM  BUKJAJEHHS  HAYKOBUX  3J00yTKIB
JUCEPTALIITHOTO JIOCITIIKEHHS pe3yabTaTu OI[IHIOBaHHS piBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IIPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB CHiJl OyJ0 MPEACTaBUTH Y
JIPYroMy po3aiiai poOOTH Bipa3y IMICIs PO3KPUTTS aBTOPCHKOTO IMiJIXOIY JO
OILIIHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA HA OCHOBI 0araTOBHUMIPHOIO
METO/Y 3 3aCTOCYBaHHSIM (yHKIIi OaxaHOCTI XapplHITOHA.

10. CdopmynboBani Ha c. 157-165 opranizaniiHO-€KOHOMIYHI Ba)eni
YIOPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MPOMMCIIOBOTO MIANPUEMCTBA CliJl OYJ0
BIIOOpa3uTH  BIJAMOBIAHO JI0 TMPIOPUTETHOCTI iX peamizamii B JOCATHEHHI
CTpaTeTiyHUX I[IJIe  yNpaBlliHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTIO  IPOMUCIOBHX
HiAMPUEMCTB B YMOBaX HEBU3HAUYCHOCTI.

11. Tlorpebye TOSCHEHHS aBTOPCbKE Oa4eHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
CUCTEMHM YIOPABIiHHSA Ta KpUTEpli, IO 3HAXOAATHCA B OCHOBI ii BHU3HAYECHHS.
OCKUTBKH SIK CTa€ 3pO3yMiNI0, TO TapaMeTp «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh CHUCTEMHU
VOPABIIHHS» € OJHUM 13 KIIOYOBUX TapaMeTpiB, IO 3HAXOMATHCS B OCHOBI
3aMpONOHOBAHOTO HAayKOBO-METOAUYHOTO 1IX0TY bi (o) OLIIHKHU

KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI IIPOMUCITIOBHUX T AMPUEMCTB.

3a3HayeHl 3ayBAKCHHA HC 3MCHIIIYIOTh TCOPCTHUKO-IIPHUKIIAHOIO 3HAYCHHA

OTPUMAHMX PE3YJILTATIB IUCEPTallii Ta 1l TO3UTUBHOI OIIHKH.



3aranbHHAE BHCHOBOK

Huceprauifina podora Yenikko Onenu Bononumupiewd «YnpasiaiHus
KOHKYPEHTOCMPOMOXKHICTIO NPOMUCIOBHX NIANPUEMCTE B YMOBaX HEBHIHAUEHOCTIN €
JAKIHYEHUM, CAMOCTIHHHM JA0CALDKEHHAM, WO BUKOHaHe Ha aKTyaslbHY TeMmy, Ha
BHCOKOMY TEOPETHHHOMY 1 METOAOJOriHHOMY PiBHI, MICTHTL HHIKY MOJOKEHb, WO
BLAPI3HAXTECH HAYKOBOKW HOBH3HOW. HapegeHi HaykoBi pesyibrars J03BOJAIOTHL
keanidikysaty pobory Henikko O. B, Ak BUpilLEHHS BAXIHBOI HAYKOBO-NPHKIAIHOL
npobneMu ~ po3po0/IeHHA TEOPETHYHMX | HAYKOBO-METOAHYHHMX MNIAXOAIB OO0
VAOCKOHANIEHHA VIPABAIHHS KOHKYPEHTOCNPOMOXKHICTIO NPOMUCIOBIX MIANPHEMCTE
B YMOBAX HEBH3IHa4YEHOCTI PHHKOBOTO cepenosuia, OTpHMani aBTOPOM Pe3yIbTaTH €
NOCTOBIPHHMKE, BUCHOBKH | TPOMO3HLIT OOrPYHTOBAHI, MaiOTh MNPakTHYHY |
TEOPETHYHY LIHHICTE.

V uinomy anceprauis Ha TeMy «YNpaBRiHHA KOHKYPEHTOCMPOMOMKHICTIO
NPOMKCIOBIX NIAMPHEMCTE B YMOBAX HEBH3IHAYEHOCTI» BiAMOBIAAE BHMOTaM NMYHKTIR
11, 12, 13 1a 14 «Tlopaaxy NpUCYIKEHHS HAYKOBHX CTYNEHIB», 32TBEPAKEHOrO
Mocradosow Kalinety MinictpiB Ykpainu Ne 567 sia 24 aununa 2013 p. Ta iHwum
HOPMETHBHIM BHMOraM, SKi BHCYBaKOTLCH 10 KAHIHIATCHKHMX AHCepTalifidnx podit, a
il asropka, Yenixko Onena BonoaumupisHa, 3aCyrobpyc Ha MPUCBOEHHA HayKOBOTO
CTYMEHs KaHANAATa eKOHOMIMHMX Hayk 3a cneuianeHicto 08.00.04 — exoHOMiKa Ta

YNpaBliHHA NIANPHEMCTBAMM (32 BIIAMH eKOHOMIYHOT HiANbHOCTI).

Odiuiitnnii onoxenT:

3aBiysay KkadeapH eKOHOMIKH Ta ynpaslikHg
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