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Актуальність обраної теми дисертаційної роботи і її зв’язок з 

науковими програмами, планами, темами 

Агропромисловий комплекс є одним із найважливіших в економіці 

України. Але світова фінансова криза, дефіцит бюджетних коштів, недосконала 

фінансова сфера досить негативно впливають як на становище економіки 

держави, так і стали загрозою для аграрного виробництва, від економічно 

ефективної роботи якого значною мірою залежить не лише матеріальний 

добробут громадян, а й економічна та політична стабільність держави взагалі. 

Інноваційний розвиток виробництва визначається темпами залучення 

інвестиційних ресурсів, внутрішніми можливостями й резервами підприємств, 

використанням сучасних ринкових методів господарювання, ефективністю 

державного регулювання діяльності різних сфер виробництва й 

удосконалюванням ринкової інфраструктури. Недостатність власних ресурсів 

та непідготовленість суб’єктів аграрного виробництва до роботи в умовах 

міжнародної конкуренції призвели до зниження обсягів виробництва, старіння 

основних фондів, погіршення фінансового стану підприємств. Застарілі фізично 

й морально технології й обладнання не дозволяють виробляти продукцію, яка 

за якістю та ціною відповідає вимогам конкурентного середовища. Низька 



продуктивність праці, недостатня завантаженість виробничих потужностей, 

високий рівень зношеності основних фондів, з одного боку, і нерозвиненість 

інвестиційно-фінансової системи, з іншого боку, роблять агропромисловий 

комплекс України незахищеним при фінансово-економічних коливаннях у 

державі. 

Враховуючи, що на теперішній час питання формування механізмів 

державного фінансового регулювання агропромислового комплексу не є 

повністю вирішеним, тему дисертаційну роботу Гурського М.М. слід визнати 

актуальною, а проведене дисертантом дослідження – своєчасним. 

Дисертаційна робота за тематичним спрямуванням відповідає науковому 

напряму науково-дослідної роботи Національного університету «Чернігівська 

політехніка» – «Оцінювання та прогнозування інноваційних можливостей 

розвитку регіональної системи» (ДР № 0112U005799), в межах якої автором 

запропоновано напрями підвищення ефективності фінансового регулювання 

агропромислового комплексу; «Формування новітніх принципів децентралізації 

системи управління державою» (ДР № 0114U004425), де особисто дисертантом 

запропоновано стратегічні та операційні цілі й завдання державної політики 

фінансового регулювання розвитку агропромислового комплексу. 

Ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків і 

рекомендацій, їх достовірність 

Наукові положення, висновки та рекомендації, які містяться в 

дисертаційній роботі Гурського М.М., достатньою мірою обґрунтовані, логічні 

та достовірні. В методичному плані дослідження проведено правильно. 

Поставлена в роботі мета – комплексний науково-практичний аналіз механізмів 

державного фінансового регулювання агропромислового комплексу та 

визначення стратегічних напрямів їх удосконалення – здобувачем досягнута, а 

задекларовані завдання – виконано. Цьому сприяв правильний вибір предмету 

та об’єкту дослідження, використання великого обсягу бібліографічних джерел, 

значного масиву статистичної інформації, їх якісне застосування і критичний 

аналіз з конкретними висновками та пропозиціями. 



Високий ступінь обґрунтованості результатів дисертаційної роботи 

Гурського М.М. обумовлений також застосуванням в якості методологічної 

бази виконаного дослідження положень діалектичного методу пізнання 

економічних явищ і управлінських процесів та системного підходу до 

розкриття поняття механізмів державного фінансового регулювання. Окрім 

того, цьому сприяло плідне використання здобувачем сучасних методів 

проведення наукових досліджень. При формуванні понятійно-категоріального 

апарату використовувалися методи аналізу і синтезу, узагальнення та наукової 

абстракції. Аналіз підходів до розуміння сутності механізмів державного 

фінансового регулювання агропромислового комплексу, його складових 

здійснювався із використанням діалектичного і системно-структурного методів. 

Застосування історико-логічного методу, індукції та дедукції дало змогу 

дослідити теоретико-методологічні засади фінансового регулювання розвитку 

агропромислового комплексу у контексті досягнення стратегічних цілей 

механізмів фінансового регулювання. Під час дослідження сучасного стану 

агропромислового комплексу, в тому числі у контексті оцінки результативності 

інструментів державного фінансового регулювання агропромислового 

комплексу, застосовано розрахунково-аналітичні методи спостереження, 

вимірювання і порівняння. Факторний і ретроспективний аналіз, метод 

статистичних та експертних оцінок застосовувався при виявленні ключових 

проблем та перспектив розвитку механізмів державного фінансового 

регулювання  агропромислового комплексу. При обґрунтуванні стратегічних 

напрямів розвитку інструментів механізмів державного фінансового 

регулювання  агропромислового комплексу використовувалися евристичні 

методи, а також методи логічного узагальнення, моделювання та екстраполяції.  

Вивчення змісту дисертаційної роботи  Гурського М.М. засвідчує 

комплексний підхід до виконаного здобувачем дослідження. Дисертаційна 

робота є добре структурованою, зміст викладеного матеріалу є послідовним та 

підпорядкованим меті дослідження. 

У першому розділі дисертаційної роботи «Теоретико-методичні засади 



функціонування механізмів державного фінансового регулювання 

агропромислового комплексу» розкрито понятійно-категоріальний апарат 

державного фінансового регулювання агропромислового комплексу;  

обґрунтовано особливості побудови механізмів державного фінансового 

регулювання агропромислового комплексу; узагальнено підходи до оцінки 

ефективності інструментів  механізмів державного фінансового регулювання  

агропромислового комплексу. 

У другому розділі дисертаційної роботи «Особливості функціонування 

механізмів державного фінансового регулювання розвитку агропромислового 

комплексу» здійснeнo дoсліджeння сучаснoгo стану функціонування механізмів 

державного фінансового регулювання розвитку агропромислового комплексу в 

Україні; розроблено пропозиції щодо використання фінансових інструментів 

механізмів державного фінансового регулювання агропромислового комплексу 

у світі. 

У третьому розділі дисертаційної роботи «Шляхи удосконалення 

механізмів державного фінансового регулювання агропромислового 

комплексу» обґрунтовано стратегічні напрями удосконалення інструментів 

механізмів державного фінансового регулювання агропромислового комплексу; 

визначено організаційно-інституційні імперативи реалізації механізмів 

державного фінансового регулювання агропромислового комплексу; 

представлено організаційно-правові аспекти удосконалення механізмів 

фінансового регулювання державної підтримки агропромислового комплексу в 

контексті європейської інтеграції. 

Висновки до дисертаційної роботи повною мірою узагальнюють отримані 

автором найбільш значущі наукові результати проведеного дослідження. 

Наукова новизна одержаних результатів дослідження 

До найважливіших результатів даного наукового дослідження можуть 

бути віднесені: 

- наукові положення щодо формування ефективної структури системи 

реалізації механізмів державного фінансового регулювання агропромислового 



комплексу, які передбачають сукупність взаємопов’язаних фінансових, 

інноваційно-інвестиційних, організаційно-економічних та соціальних 

імперативів, що функціонують на умовах інтегруючої взаємодії держави і 

середовища аграрного ринку, з метою утвердження конкурентоспроможного, 

соціально-спрямованого, функціонуючого на засадах інноваційності 

агропромислового комплексу; 

- систематизація інструментів механізмів державного фінансового 

регулювання агропромислового комплексу, яка, на відміну від існуючих, 

передбачає три комплексні класифікаційні групи: 1) інструменти прямого 

фінансового державного регулювання (прямі бюджетні асигнування; через 

механізм ціноутворення); 2) інструменти саморегулювання фінансового 

регулювання агропромислового комплексу (опосередкований вплив держави 

через формування фінансової інфраструктури; застосування заходів кооперації; 

використання кредитного та інвестиційного механізмів; самофінансування); 3) 

інструменти поєднання державного фінансового регулювання і ринкових 

стимулів фінансового регулювання розвитку агропромислового комплексу;  

- методологічний підхід до оцінки цільової ефективності механізмів 

державного фінансового регулювання агропромислового комплексу, який 

передбачає поєднання статистичних і оптимізаційних методів (трендового, 

кореляційного-регресійного аналізу та інтегральної моделі прогнозування), 

ідентифікацію факторів, що визначають альтернативні напрями фінансового 

регулювання розвитку агропромислового комплексу та ґрунтується на чотирьох 

взаємопов’язаних етапах; 

- концептуальний підхід до формування механізмів державного 

фінансового регулювання агропромислового комплексу, що продукує 

синергетичний ефект і включає багаторівневу систему взаємодіючих та 

взаємодоповнюючих елементів, використання яких дозволяє ефективно 

поєднати специфічні економічні методи, принципи, функції, інструменти, у 

напрямку досягнення стратегічних цілей фінансового регулювання розвитку 

агропромислового комплексу;  



- комплекс стратегічних заходів організаційно-економічного забезпечення 

розвитку механізмів державного фінансового регулювання агропромислового 

комплексу, який передбачає: зaбезпечення пoтреб aгрaрнoгo вирoбництвa у 

кредитних ресурсaх; функцioнувaння ефективнoї системи oпoдaткувaння; 

фoрмувaння ефективнoї системи стрaхувaння; вдoскoнaлення системи прямої 

держaвнoї фiнaнсoвoї пiдтримки; зaбезпечення пoтреб рoзвитку 

агропромислового комплексу в iнвестицiйних ресурсaх і дозволяє на рівні 

конкретних рекомендацій реалізувати запропоновані теоретико-методичні 

розробки. 

Перелічені результати дисертаційної роботи характеризуються високим 

рівнем наукової новизни. 

Дисертаційна робота Гурського М.М. відповідає «Положенню про 

підготовку здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії та доктора наук 

в аспірантурі та докторантурі» Національного університету «Чернігівська 

політехніка» та Кодексу академічної доброчесності Національного університету 

«Чернігівська Політехніка» 

Значущість результатів дослідження для науки і практики 

Теоретична значимість наукових результатів дисертаційної роботи 

Гурського М.М. полягає у тому, що вони надають можливість краще зрозуміти 

складні закономірності, які лежать в основі державного фінансового 

регулювання агропромислового комплексу. 

Практичне значення дисертаційної роботи полягає у тому, що 

застосування на практиці запропонованих автором рекомендацій дозволить 

забезпечити державне регулювання агропромислового комплексу України в 

сучасних умовах шляхом використання розробки стратегічних передумов 

ефективності реалізації відповідних механізмів.  

Основні положення, висновки та рекомендації дисертаційного 

дослідження були використані у роботі: Верховної Ради України (довідка про 

впровадження № 05-4/02-1 від 15.02.2021), Семенівської міської ради 

Чернігівської області (довідка про впровадження № 01-20/1469 від 31.05.2021), 



Департаменту агропромислового розвитку Чернігівської обласної державної 

адміністрації (довідка про впровадження № 01-07/75 від 08.07.2021), Інституту 

сільськогосподарської мікробіології та агропромислового виробництва 

Національної академії аграрних наук (довідка про впровадження № 01-11/341 

від 08.07.2021). 

        Повнота відображення наукових положень, висновків і 

рекомендацій в опублікованих автором дисертації працях 

Результати, отримані в процесі дослідження, знайшли відображення у 6 

наукових працях, з них: 3 статті у наукових фахових виданнях України, обсягом 

1,6 друк.арк.; 1 стаття у зарубіжному виданні обсягом 0,6 друк.арк.; публікацій 

у збірниках тез доповідей конференцій обсягом 0,5 друк.арк. Загальний обсяг 

публікацій становить 2,7 друк. арк. 

 

Дискусійні положення та зауваження до дисертаційної роботи 

Поряд із одержаними у дисертації науковими здобутками і розробленими 

й обґрунтованими Гурським М.М. теоретичними та методичними засадами 

забезпечення ефективності механізмів державного фінансового регулювання 

агропромислового комплексу, вважаємо за доцільне звернути увагу наукової 

спільноти на дискусійні аспекти роботи та недоліки, що стосуються 

теоретичних  і науково-прикладних положень дисертації, які мають бути 

предметом дискусії на захисті та потребують додаткової аргументації автора.  

1. У першому розділі (п.п. 1.2, рис.1.5) представлений концептуальний 

підхід до формування механізмів державного фінансового регулювання 

агропромислового комплексу. Одним із недоліків даної частини роботи є 

відсутність у ній обґрунтування сутності та взаємозв’язку складових даного 

підходу. Не зрозумілими залишаються окремі питання. Зокрема, що автор 

розуміє під розробкою дієвого механізму та формуванням ефективної системи 

страхування? Які методи та інструменти покликані забезпечувати взаємодію 

представлених автором учасників, які забезпечують формування механізмів? 

Чому в тексті роботи не обґрунтований інструментарій реалізації механізмів.   



2. Необхідно підтвердити, що розроблені автором наукові підходи до 

формування структурно-функціонального конструкту організаційно-

інституційних засад реалізації механізмів державного фінансового регулювання 

агропромислового комплексу, які, на відміну від існуючих, передбачають 

сукупність взаємопов’язаних фінансових, інноваційно-інвестиційних, 

організаційно-економічних та соціальних імперативів, що функціонують на 

умовах інтегруючої взаємодії держави і середовища аграрного ринку, з метою 

утвердження конкурентоспроможного, соціально-спрямованого, 

функціонуючого на засадах інноваційності агропромислового комплексу – є 

нагальними і необхідною науково-прикладною розробкою у контексті 

розв’язання проблем щодо забезпечення збалансованості та надійності 

державної аграрної політики. Однак, на наш погляд, потребує додаткової 

конкретизації вагомість впливу авторського підходу, інкорпорованого до 

вказаного методичного підходу, задля забезпечення результативності 

використання технології стратегічного управління агропромисловим 

комплексом на сучасному етапі його функціонування. 

3. На нашу думку, недостатньо обґрунтованим є дослідження світового 

досвіду формування та реалізації механізмів державного фінансового 

регулювання агропромислового комплексу, оскільки запропоновані автором 

результати не зовсім відповідають поставленим завданням. Бажано було більше 

уваги приділити конкретним інструментам моделі управління розвитком 

агропромислового комплексу у зарубіжних країнах та можливості адаптації 

позитивного досвіду в українських реаліях. 

4. Недостатньо розкритим у другому розділі з позицій обґрунтування 

концептуальних засад до побудови та реалізації механізмів державного 

фінансового регулювання агропромислового комплексу є їх інституційно-

правове забезпечення (підрозділ 2.3).   У цьому контексті, на нашу думку, варто 

було б глибше проаналізувати інституційну та нормативно-правову платформу 

і параметри їх результативності, які відсутні у даному підрозділі, що надало б 

додаткової аргументованості пропозиціям  дисертанта щодо запропонованих 



заходів з удосконалення підходів до формування та реалізації механізмів 

державного фінансового регулювання агропромислового комплексу (підрозділ 

3.1). 

5. Додаткових пояснень потребують змістовність репрезентації у розділі 3 

ключових стратегічних завдань щодо удосконалення механізмів державного 

фінансового регулювання агропромислового комплексу. У цій відповідності 

слід було б автору пояснити: чи вважає дисертант виконання послідовності 

організаційно-економічних процедур одним із варіантів вирішення науково-

прикладного завдання; що розуміє автор під підвищенням ефективності 

механізмів державного фінансового регулювання агропромислового комплексу; 

які можливі варіанти формування відповідного типу стратегії у контексті 

запропонованих стратегічних завдань і, відповідно, на який термін та за 

використання яких заходів їх можна розробити. 

Проте, вказані дискусійні положення та побажання відображають власну 

наукову позицію опонента і не знижують загальної позитивної оцінки роботи.   

 

Загальний висновок 

Дисертація Гурського Михайла Миколайовича «Механізми державного 

фінансового регулювання агропромислового комплексу» є самостійно 

виконаним завершеним науковим дослідженням актуальної проблеми, містить 

оригінальні підходи до розв’язання теоретичних і практичних питань, 

пов’язаних із удосконалення політики держави у напрямі фінансового 

регулювання агропромислового комплексу. 

Представлені у дисертації наукові положення, висновки, рекомендації і 

пропозиції в комплексі поглиблюють теоретичні засади та практичні аспекти 

прийняття ефективних управлінських рішень з питань фінансового 

регулювання агропромислового комплексу. У дисертації отримано нові науково 

обґрунтовані теоретичні й практичні результати, що у сукупності сприяють 

підвищенню ефективності функціонування як державної політики в цілому, так 

і окремих її складових. 



 


