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BCTYII

[Iporpama BuIpOOyBaHb, po3poOJeHAa 3 ypaXyBaHHSIM BHMMOI HAaBYAJbHOTIO IUIAHY CIEI[iabHOCTI
073 «MeHeKMEHT» Ta CHpsSMOBaHAa Ha IEPEBIPKY pPIBHSA MIATOTOBKH 3700yBadiB OCBITHBOTO CTYICHS
MaricTpa 3a OCBITHBO-KBaNi(iKALIHHUM CTyIEeHEM «OaKajlaBp», BHCBITIIOE IMUTAaHHS OCHOBHHX KYpCIB,
3a3Ha4ya€e BUMOTH JI0 BiJIOBiCH abITYpi€HTIB.

®axoBi BUnpoOyBaHHs JUIsl BCTYIy Ha OCBITHBO-KBaJIi(DiKaLIHHUHA CTYIIHb «MaricTp» 3i CreriaabHOCTI
"MeHemKMEHT BKIIFOYAE TaKl TUCHUAIUIIHHA:

1. MeHeKMEHT.

2. OnepamiitHuit MEHEHPKMEHT.

3. YrpaBimiHHS IEPCOHAIOM.

4, CaMOMEHEKMEHT.

MeTow BCTYNHOTO €K3aMeHy € (opMyBaHHS KOHTHUHTEHTY CTYIEHTIB, HalOUIbII 3MI0HMX [0
YCIIIIHOTO ONAHyBaHHA JMCHUIUIIH O3HAYCHOI CHENiadbHOCTI IUIIXOM OIHKK 3HaHb Ta HAaBUYOK
abiTypi€eHTIB 3a HanpsMaMH MPodeciiiHO-OpiEHTOBAHOI MiSUTBHOCTI OakanaBpa.

Bumoru 10 31i0HocTeill Ta piBHA MiArOTOBJIEHOCTI adiTypieHTIB. YCIilIHEe 3aCBOEHHS HABYAILHUX
nporpam OKP «Marictp» 31 cnemianbHOCTI «MeHeIKMEeHT» NoTpedye BiJ abiTypieHTa HasBHOCTI 0a30BOi
BHIIO OCBITH, @ TaKOX 3M10HOCTI 10 OBOJIOJIHHS 3HAHHSMH, YMIHHSIMH T4 HaBUYKaMHU B Tayly3i COIiaIbHO-
€KOHOMIYHUX Ta MPOQeCiiHO-OPIEHTOBAHUX AUCIUILTIH.

3mict mporpamm BerynHux icnmuriB. Ilporpama Berymnoro icnury Ha OKP  «wmarictp» 3i
cHemialbHOCTI «MeHeIKMEHT» Ma€ IHTeTpOBaHUU XapaKTep 1 BKJIIOYAE€ MUTAHHS YOTHPHOX 3MICTOBUX
MOJTYJIiB:

Mooynv 1. MeHeKMEHT.

Mooyns 2. OnepaniiHuii MCHEIDKMEHT.

Mooynv 3. YpaBimiHHS IEPCOHATIOM.

Mooynb 4. CaMOMEHETKMEHT.

IMopsiiok nmpoBeaeHHs] BCTYNHOIO icMUTY BU3HavaeThes «lIpaBmiiamMu mpuitomy A0 HamioHaJTBbHOTO
yHiBepcuTeTy «YepHiriBebka momiitexHika» y 2020 pori».

®opmoro nposeaeHHs1 BcrynHoro icnuty Ha OKP «wmarictpy» 31 creunianbHocTi «MeEHEIKMEHT» €
MMCHEMOBUH €K3aMeH, 1110 BKIII0YA€ 3aBJIaHHA 2-X PIBHIB CKJIQIHOCTI (JOJaTOK A):

1-# piBenb — 20 TecTOBUX 3aBJ/IaHb;

2-11 piBeHb — 4 pO3paxyHKOBI 3ajiaui.

KPUTEPII OLIIHIOBAHHSA 3HAHb

PiBenb ckiaagnocTi KiabkicTh 3aBa1aHb, Ouinka 3a MakcuMajbHO MOKJINBA
OJMHHMIb 3aBJaHHs, 0aJ KUIBKicTh 0aJiiB 32 piBeHb
CKJIAJIHOCTI, 0aJ
1-i 20 3 60
2-i 4 10 40
MakcuMaabHO MOKJIMBA KUIBKICTH 0J1iB 32 eK3aMeH 100

«Bigminno» (90-100 6aiB) — BUCTaBIsAETHCS a0ITYpiEHTY, KU 1aB BipHI Bianosiai Ha 90% TecTiB Ta
MpPaBWJIbHO BUPIIIKB 3a/avi, abo J1aB BipHI BIJAMOBIAI HAa BCl TECTH Ta JOMYCTUB HE3HAUHY MOMUWIKY IMPHU
BUPIIICHHI 3a/1a4.

«loope» (75-89 0aniB) — BucTaBiseTbCS a0ITYpiEHTY, KWW JaB BipHI BiAMoBial Ha 75% TecTiB Ta
NPaBUJIBHO BUPILIMB 331a4y, a00 1aB BipHi BiAnoBiai Ha 90% i1 Guiblne TECTiB Ta JOMYCTUB 1-2 MOMUIKY MpU
BUPIIICHHI 3a/1a4.

«3anoBiibHO» (25-60 6aniB ) — BUCTaBIAEThCSA abITYypieHTY, KW naB BipHi BiamoBiai Ha 60-70 %
TECTIB Ta JIOMYCTHB 2-3 MOMIJIKH NIPY BUPILICHHI 3a7a4.

«He3zanoBinbHo» (0-59 0aym ) — BUCTaBIsAETHCS abITYPiEHTY, SIKUH BiANMOBIB MeHII HiXK Ha 60 % TecTiB
Ta JAOMYCTUB IrpyOl MOMUIIKY MpU BUPIIIEHHI 3a/71a4, a00 B3arai ii He BUPIIIUB.




CTPYKTYPA 3MICTOBUX MOAYJIIB
MOoAYJb 1. MEHE/[’KMEHT
1.1 TeopernuHi Ta MeTOI0/10TIYHI OCHOBH (DOPMYBAHHSA TA PO3BUTKY MEHEIKMEHTY

Micue i posb MCHC,H)KMGHTy B PO3BUTKY cyqaCHoro cycrninbersa. [ligxoam 10 BU3HAYEHHS CYTHOCTI Ta
3MicTy TOHATH "yrnpaBiiHHS" 1 "MeHeKMEHT". ImeHTHdikallisi MOHATh B CY4acCHHX YMOBaxX pPO3BHUTKY
COLIIQIbHUX CHUCTEM.

[Ipeamer Hayku ympaiiHHS. [ToHATTS 00'€KTy Ta CyO'€KTY yHpaBIiHHS Ta OCOOJHMBOCTI iX B3aeMOil
(penomen ympasninas). Llimi Ta 3aBHaHHA MEHEDKMEHTY. XapakTepHI pUCH Ta CTail MEHEIKMEHTY.
[TOHATTSI EKOHOMIYHOTO MEXaHI3My MEHEIDKMEHTY. BUi MEHEDKMEHTY Ta IX XapaKTepUCTHKA.

Icropuuna mepionuzamiss MEHEIKMEHTY. YIpaBiiHChKI peBomtouii. Teopernuni migxoau A0
dhopMyBaHHS MEHEDKMEHTY (MpeATeda MEHEDKMEHTY). EBodomis ynpaBiiHChKOT AyMKH. OCHOBHI IIKOJIH
VIPaBIiHHA: LIKOJIAa HAYKOBOTO YIPaBIiHHA; "aaMiHicTpaTHBHA" (KJAaCHMYHA) IIKOJA YIPABIiHHS; IIKOJA
"MIOJICBKUX BIIHOCHH" Ta MOBEAIHKOBUX HAyK; MaTeMaTH4HA IIKOJIA yNpaBiiHHS (KUIbKICHUN MIIX1J, IIKOJIA
HAYKH{ yTIPABIIiHHS).

CydacHi KOHUIEMNIi MEHEeIKMEHTY. 3aKOHM Ta 3aKOHOMIPHOCTI YHOpaBIiHHSA: CYTHICTb Ta
CHIBBITHOIICHHS. 3aKOHU opraHizamii. [[puHIMmM MeHePKMEHTY.

Ynpasnincbka npatis Ta ii ocobnuBocti. [loain npari B ynpasininHi Ta iforo Buau. [loctats MmeHemxepa
B YIIPaBIIHCHKIN MisUTbHOCTI. THIH Ta BHIUM MEHEDKEPIB. 3MICT Mpalli MCHeKepiB. BUMOTH 10 MEHEIKepiB
(esomontisi). HoBi mpoOnemu opranizamiii Ta (opMyBaHHS NEpCIEKTHBHOI Mojeni MeHemxkepa. Kputepii
OLIIHKHM TpaIli MEHEKEPIB.

1.2 Cucrema opranizamii MEHeIKMEHTY

CyTHICTh Ta 3MICT MOHATTS TepMiHy "opranizamis". Ponb opranizanmii B cycninbeTBi. OCHOBHI O3HAKH
opranizanii. Onuc opranizaiii sk 06‘€I<Ty ynpaBJ'IiHH}I 3araJIBHi KpI/ITepﬁ TpYIyBaHHS OpraHi3aiii. Hinxozm
yIIpaBJIiHHS.

3akoHM (YHKIIIOHYBaHHS 1 pO3BUTKY oprasizauii. BHyTpiliHe cepenoBuile oprasizaiii Ta Horo 3MiHHi.
Micis oprasi3arii i (pakTOpH, 110 BIUIMBAIOTh HA ii (POPMYITIOBAHHS.

[IpuitHaTTs pimieHb B MeHemkMeHTl. CyTHICTh Ta Kiacuikallis yHpaBliHCbKUX pimieHb. [Ipouec
BUPOOJICHHS pallioHAIbHUX pillleHb. DaKTopH, sIKi BILIUBAIOTh HA MPOLIEC IPUNHHATTS yIPaBIiHCHKUX PillICHb.

KepiBHULITBO 1 #l0or0 OCHOBHI KaTeropii (J1i1epcTBO, BIUIMB, Biaja). Buau KepiBHMIITBA Ta CTHIII
MOBEIHKY KepiBHUKA. CUTYyalliiHi Miaxoau 10 e(heKTUBHOTO KepiBHHUIITBA.

EdextuBHICTh CydacHUX cUcTeM ynpaBiiHHA. OcoOIUBOCTI 1 OCHOBHI PUCH SITOHCHKOTO MEHEKMEHTY.
CraHOBJIEHHS Ta PO3BUTOK aMEpPUKAHCHKUM MeHemkMeHTy. OcoOIMBOCTI 1 OCHOBHI PHUCH YKPaiHCHKOTO
MEHEIKMEHTY.

PexomeHnoBaHa Jiiteparypa:

1. AagpymkiB b.M. OcunoBu Menemxmenty / .M. Aunpymkis, O.€. Ky3smin. — JIbBiB : Cait. — 1995. —
296 c.

2. Becenin M.O. OcHoBu MeHemkMeHTY: OIHHO-CHTYAIliHUN MiaAXiax (MOAYJIbHUIA BapianT) : miapyd. /
M.O. becenin, B.M. Haraes. — K. : [lentp HaBuansHoi miTepatypu, 2005. — 496 c.

3. Byrko MLIL., Byrko .M., Mamenko B.I1., Mypamko M.I., Omnidipenxo JI.JI., TTema T.B. Camiitnenko I".M.
Teopis npuitHATTA pilieHs : miapyd. 3 rpudom MiHicTepcTBa OCBITH 1 HAyKH YKpainu ; 3a 3ar. pea. byrka M.IL
[M.IL. Bytko, I.M. Bytko, B.I1. Mamenko T1a iH.]. — K. : IleaTp ya6oBoi miteparypu, 2015. — 360 c.

4. I'pidpin P. OcHoBu MeHepKkMeHTY : 1ipyd. / P. I'pidin, B. Snypa. — JIbBis : bak, 2001. — 624 c.

5. 3aBajcekuii M. C. Menemkment / V. C. 3aBaacokuii. — K. Y®IMB, 2002. — 640 c.

6. Ky3pMmin O. €. OcHoBu menemxmenty / O. €. Ky3pMmin, O. I'. Mensnuk. — K. : AxagemBuzaas, 2003. —
416 c.

7. MapteiHenko H. M. OcnoBbl menemxmenTta / H. M. Mapteinenko. — K. : Kapasenna, 2003. — 496 c.



5
8. Ocogrcrka I'. B. OcHoBu MeHemkMenTy : miapyd. / I'. B. OcoBceka, O. A. Ocoscekuii. — K. : Konnop,
2006. — 664 c. 5
9. Craguuk B. B. Menemxmenr : Hasd. moci0. / B. B. Craguuk, M. A. HMoxua. — K. : AkagemBunas, 2003. —
464 c.
10. Xwminp @. I. OcHoBu menemxmenty / @. I. Xwmins. — K. : AkagemBunas, 2003. — 608 c.
11. Xminp @. I. OcHoBu Menemxmenty / ®@. 1. Xminb. — Bua. 2-re. Bunp., non. — K. : AkagemBunas, 2007. —
576 c.
12. Illerma A. B. MenemxMenT . HaBY. roci6. — K. : 3nanns, 2004. — 687 c.

MOJOYJIb 2. OIIEPAL[ITHHUH MEHE/[’KMEHT
2.1 Onepaniiina cucteMa oprasisaunii Ta onepauniiHui MeHeKMEHT

CyTHICTB Ta 3MICT HOHATTS ,,onepaniiianii MmeHexkMent". Ll Ta 3aBganHs opraHizaiii Ta ynpaBiiHHS
onepaniiHuMu cucreMamu. IIpenMer, 00'ekTH Ta cyO'ekTH omepariiHoro MeHemxkMeHTy. Llukn (yHkmii)
ornepanidHoro MeHe/KMeHTy. OmepariiiHi MeHemkepH, ix ¢yHkmii Ta 3amadi. OnepariiiHa crpareris:
CYTHICTh, €Tamu CTBOpPEeHHA 1 peamzamii. OmnepamiiiHa cucTeMa sIK O0'€KT yIpaBIiHHSA: CYTHICTS,
XapaKTePUCTHKA CKIAJOBHUX, TUIH ONEpaiiHux cucreM. OnepamiiHuid MUK mignpuemcTBa. [loHATTS Ta
kiacudikamis BUpoOHHUMX TporeciB. [IpuHIMNU opraHizaiii BUpOOHHMYHMX MpoIieciB. Meroau oprasizarii
BHUPOOHHMIITBA, 1X MOPIBHIIbHA XapaKTEPUCTHKA. 3aBIaHHS 1 3MICT ONEpAaTHBHOTO YIPABJIIHHS OIEpaIiifHO0
cuctemoro. Etanu omepaTuBHOrO ymOpaBiiHHSA. 3aKOPAOHHUN JOCBiJ OMEPATUBHOTO  YIPaBIiHHA
BUPOOHUIITBOM Ta 30yTOM.

2.2 IlnanyBaHHA BUPOOHMYHKX NPOLECIB HA MiANPUEMCTBI

[IpoekryBanHs mpoxykilii ta mporecy BupoOHHUNTBA. Chepa mocayr Ta O0COOIMBOCTI MPOCKTYBAHHS
nocayr. IIoHATTS Ta OCHOBHI po3aUIM BUpOOHMYOI nporpamu. [lnaHyBaHHS BHUPOOHMYHX IOTY>KHOCTEH.
Po3poOka acopTuMeHTHOI Ta IHHOBAWIWHOI TMONITHKHM MiAnpueMmcTBa. [Iporec OHOBJIECHHS NPOAYKii Ha
nignpueMcTBl. OOTpyHTYBaHHS YIPABIiHCHKUX PIIIEHb 1100 BUPOOHUIITBA MPOAYKLII HA OCHOBI METOIY
a”ai3y 0e330MTKOBOCTI. MaTemMaTHuHI METOAM 1 MOJIEJIl Y IIaHyBaHHI BUpOOHNYMX nporieciB. OcoO0auBoCTI
oprasizaiii nepexoy Ha BHUITYCK HOBOiI NpPOJYKIi Ta OCBOEHHS HOBOro BUpoOHMITBA. CyTHICTH Ta 3ajadi
MIATOTOBKM BUPOOHUITBA. BukopucTaHHS (YyHKIIOHAJIbHO-BAPTICHOIO aHali3y Ha eTaml MHiATOTOBKH
BUPOOHMLITBA. BUKOpHUCTaHHA Mepe)XeBUX METOJIB IUIAHyBaHHA Ta YIPAaBIiHHSA BHUPOOHMLITBOM IpHU
I1ITOTOBII BUPOOHUIITBA, iX CyTh, 3HAUCHHS.

2.3 Oprani3auis Ta ynpasJ/iiHHSI BUPOOHHY010 iHQPACTPYKTYPOIO MiANPUEMCTBA

[TonsatTss 1HGpaACTPYKTYpH MIANPUEMCTBA, il Micue Ta posb. Ckian Ta 3aBIaHHS OIepaliiHoi
iHppacTpykTypu. IlpuHnunu oprasizanii epexkTuBHOro oOCIyroByBaHHs BUpoOHuUITBa. CyTHICTH Ta
3aBJJaHHS PEMOHTHOTO TOCHojapcTBa mignmpuemctBa. CrcremMa IJIaHOBO-TIONEPEHKYBAIBHAX PEMOHTIB Ta
XapaKkTepucTHKa ii ckiagoBux. Oprasizamis NiATOTOBKU Ta MPOBEJECHHS PEMOHTHUX poO0iT. XapaKTepucTuka
METOJIIB oprasizauii peMoHTy. Po3paxyHok moTpeOu B pEMOHTHHUX Marepiajiax Ta YHCEIbHOCTI MEpPCOHAILY
PEMOHTHOTO rocrnojapcTBa. EHeprorocnogapcTBo mimprueMcTBa, HOro MpU3HAYEHHS, 33/1a4l Ta CTPYKTYypa.
Eneprobananc Ta OCHOBHI HampsiMM HOro omnTumiszaiii. XapakTEepUCTHKa Ta CTPYKTypa TPaHCIOPTHOTO
rocrojiapcTBa nignpuemcrsa. Kiacudikaris TpaHCmopTHUX 3ac00iB. BaHTa)omMoTik Ta cMCTeMH opraHizarii
nepese3eHb. DyHKIIT CKIIaJCbKOT0 rocrnoAapceTa mianpuemMcrna. [ToHATTS Ta kinacudikarlis CKIadiB.

Cuctema ympaBIliHHS MaTepialbHUMH pecypcaMH MiAMPUEMCTBA. YTIPABIiHHS MPOIECOM CIIOKUBAaHHS
MarepialbHUX PeCcypciB. YTMpaBliHHS BUPOOHMUMMHM 3aracamu, iX Buau. OONIK 1 OIiHKA MaTepiaIbHUX
3amaciB. XapakTepuCTHKa BUTPAT MOB'SI3aHUX 3 1 CTBOPEHHSM 1 30€peKeHHSIM BUPOOHHUUX 3arnaciB. Cucremu
YIpaBIiHHS 3aracamMu.

[ToHATTS Ta aKTyanbHICTh sIKOCTI Yy BHpoOHUNTBI. IIporpama 3abe3meuenHs sikocti. Cucrema sIKOCTI.
Crangapruzanis Ta cepTudikaiis. XapakTepUCTUKa MOKA3HUKIB OLIHIOBAHHS PIBHS SKOCTI MPOIYKIT Ta
nocayr. Oprasizaiist KOHTPOJIO SKOCTI Ha mignpueMcTBi. [liHa sKocTi. YmpaBiiHHS SKICTIO NMPOAYKLIi Ha
nignpueMcTBi. [IOHATTS KOHKYpEHTO3AaTHOCTI MpoaAyKIii. B3aeM03B'sI30K SIKOCT1 1 KOHKYPEHTO3/1aTHOCTI.
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MOAYIIb 3. YIIPAB/IIHHA IIEPCOHAJIOM
3.1 OcHoBH ynpasBJ/liHHS EPCOHATIOM

CyuacHi KoHIenii yrpaBiiHHs nepcoHasoM. CUcTeMa ynpaBiiHHS NEepCOHAIOM. MeToau yrpaBIliHHS
nepcoHaioM. [IpMHIMIHN Ta 3aKOHOMIPHOCTI YIpaBiiHHA nepcoHasoM. CTpyKTypa HepcoHaldy OopraHizarii.
Mera, 1, TPUHIUIHA KaJIpoBOi MONITHKK MiAnpueMcTBa. Tunu kaapoBoi momituku. Kagposa crpareris:
CYTHICTb, popmHu, Buau. CyyacHi Ci1y>kOM yIpaBiIiHHS IEPCOHATIOM: IX CTPYKTYpa Ta (PyHKIII.

3.2 IIpouecu ynpapJ/iiHHS NePCOHATIOM OpraHizamii

Kanpose nianyBaHHs Ta nporHo3yBaHHs. [xepena 3anydeHHs nepcoHany. Meroau HaOopy Ta Biioopy
KaHJMJATIB Ha BaKaHTHI MOcaau. YINpaBlIiHHSA TpyaoBowo ajantarietro. [loHATTS, BUAM Ta METOAM
OLlIHIOBaHHS mepcoHany. CyTHICTP Ta BUAM aTecTallil NepcoHaly. YTpaBliHHSA Kap'eporo IepcoHaly
opranizamii. Buau, Mozaeni kap'epu MpaiiBHUKIB Ta eTamu ii peamsaiii. @opMu Ta METOAM HABYAHHSI
MpaLiBHUKIB B opranizaunii. MoTuBallis Ta CTUMYJI0BaHHS niepcoHany. CyTHICTb BUBIJIbHEHHS MPaIliBHUKIB Ta
roro Buu. O1iHKa KOMIUIEKCHOT €()eKTUBHOCTI YIPaBIiHHS MEPCOHAIIOM OpraHi3arlii.

3.3 CouiajibHe MAPTHEPCTBO Ta e(P)eKTUBHICTH YNPABJIiHHS MEPCOHATIOM

ComianbHi Ta BUpOOHHUY1 KpUTEpli BUOOPY MpAalliBHUKIB HA 3BUIbHEHHS. YTIPaBIiHHS IUIMHHICTIO KaJpiB
Ta (GakTopu, 10 X 3yMOBIIOIOTh.

VYpaBiiHHS SKICTIO TPYIOBOTO KHUTTS MPalliBHUKIB OpraHizaiii. YpaBiiHHs 0€3MeK00 IepCcoHaly.

ComiasibHe TapTHEPCTBO fK 3aci® y3rO/PKEHHs IHTEpeciB poOOTOAaBLsl 1 MpaliBHUKIB. MexaHi3zM
(YHKIIIOHYBaHHS CUCTEMH COLIAJIbHOTO MapTHEPCTBA: (DYHKIT 1 3aBAAHHS, 3aKOHOJaBYa 0asza.

CucteMa €KOHOMIYHMX, COLIAJbHUX Ta OpraHi3alliiHUX MOKAa3HHUKIB YHpPaBIiHHSA NEPCOHAJIOM:
cyTHicTh Ta 3MicT. Kpurepii edekTuBHOCTI ympaBiiHHS nepcoHanoM. KoMriekcHa oIiHKa epeKTHBHOCTI
YIIpaBIIiHHS TEPCOHANIOM: CYTHICTh, IepeBard Ta HEAOMIKH Yy 3acTocyBaHHI. I[loKa3HUKHM OLIIHIOBAHHS
e(eKTUBHOCTI JISUTbHOCTI MIAPO3/1iB 3 YIpaBliHHA nepcoHaioM. EGQeKTuBHICTh BUTpAT HA IEPCOHAI.



PexomengoBana Jiteparypa:
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MOAYIIb 4. CAMOMEHE/[ZKMEHT
4.1 Menenxep i opranisanisi ynpasjaiHcbKoOI npaui

CTBOpEeHHsSI HOBOTO MiANPHEMCTBA. YTPaBIIHChKA IMpans sIK CKJIAJ0Ba YMPaBIIHCHKOI MisIIBHOCTI.
OcHOBM BUHMKHEHHSI, CYyTHICTb, IPEIMET, 00’ €KT Ta 3acO0M OpraHizallii mpami MeHeIKepa.
Bunun ta knacudikaiisi ynpaBiaiHCBKOI JISJIBHOCTI: 3MICTOM, XapaKTepOM IHILIATUBHU, IEPIOJIOM,
MIPEIMETOM JisUIBHOCTI, IEPIOIUUHICTIO TOBTOPEHHS, (PIKCOBAHICTIO Y Yaci, BaXKJIMBICTIO 1 TEPMIHOBICTIO.
CyTHICTh Ta 3HAYEHHS HAayKOBOi oprasizaiii npaui. OCHOBHI IPUHIIMIIK OpraHi3allii mpami: MacoBiCTb,
IUTAaHOBICTb, HAYKOBICTh, HOPMAaTUBHICTb, KOHKPETHICTb.

4.2 TlporHo3yBaHH1 i INIAHYBAHHSA AiVIBHOCTI i Yacy MeHezKepa

I{inboBe T1UIaHyBaHHA poOOTH MeHemkepa. JIeKOMITO3UIlis el yNpaBliHHSA MiJIPUEMCTBOM 32
PIBHSMHU MEHEIKEPIB.

Mertoau miaHyBaHHS ocoOucToi mpami MeHemkepa. Ocobucti wiai MeHelkepa. BpaxyBaHHs
IHAUBIAYaIbHUX OCOOIMBOCTEH IMpale3AaTHOCTI IpU CKJIaJaHHI MiaHiB-rpadikiB. OpraHizauiiHi TpUHIUIN
PO3MOPSAIKY THS.

3acobu miuaHyBaHHsS OcoOuCTOi poOOTH MEHE/PKepa: KajeHJap, LIOJEHHUK, «OpraHi3aTtop», «Tailm-
MEHeJ[Kep», eNeKTPOHHA 3allMCHA KHUKKA, KOMI'TOTEpHI CUCTEMM OpraHizarii mpart.

JleneryBaHHs 3aBJaHb, OISJIBHOCTI, KOMIETEHIIi Ta (YHKIIOHAJIbHOI BIAMOBIAANBHOCTI K (popma
po3noainy ympaBimiHChbKOi mpaui. Enementn mponecy aeneryBaHHA. CTpPYKTypHI eleMEHTH poOOTH
MEHeKepa 3 IepcoHaaoM. MeTou MpaKkTUYIHOI 1IarHOCTUKUA B pOOOTI MEHEKEpPa 3 TIEPCOHATIOM.

CytHicTh oprasizamii pobodoro wicug MeHemkepa. Kiacugikamis pobodMx MiClb: PpIBHAMHU
MEHEDKEPIB, pIBHEM MexaHizamii, poOOYor TO03010, MICIEM pPO3MIIIEHHS, CTAaOUIBHICTIO PO3MIIICHHS,
CTYIEHEM cIierianizanii, yMoBaMH mpaii. YIpaBiIiHCbKe pIllIeHHS MeHemkepa. Eranmu poboTH MeHemxepa
Haj pimeHHsM. Buau pimens. Pucu ynpaBiiHCHKOro pillieHHsS] MEHEKepa.
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