
Ύιύξνωι ξσχφχυϡσρʿ χκτϡσό ϡ 
χψχνιϋσόλιφφϙ



Αιόσχλρς στόκ ˞Σφϡ ιμξφϋρ πυϡφ˟ ϐ̌ξ ϋλχωϑρς ϡ φιόσχλρς ψωχϊϋϡωʿ νξ 
υχτχνϡ νχϊτϡνφρσρ ψχϝνφόϘϋϖ ϊλϡς σωξιϋρλφρς ψϡνώϡν π ιφιτϡϋρϑφρυρ 
φιλρϑσιυρ ντϙ νχϊτϡνοξφφϙ ϋι λρωϡϒξφφϙ ισϋόιτϖφρώ ψωχκτξυ λ ϊύξωιώ 
ξσχφχυϡσρʿ χκτϡσόʿ ιόνρϋόʿ χψχνιϋσόλιφφϙ˅ ΄χφρ φξ ϋϡτϖσρ ισϋρλφχ κξωόϋϖ 
όϑιϊϋϖ ό υϡοφιωχνφρώ φιόσχλχψ̌ωισϋρϑφρώ σχφύξωξφϐϡϙώʿ σχφσόωϊιώ 
φιόσχλρώ ωχκϡϋʿ χτϡυψϡινιώʿ ιτξ ϋισχο ϊψωρϙϘϋϖ ωχπλρϋσό ϡφφχλιϐϡςφχˇ
ϡφύχωυιϐϡςφχμχ ϊόϊψϡτϖϊϋλι ϑξωξπ ϊλχϢ νχϊτϡνοξφφϙ λ ξσχφχυϡσχˇ

όψωιλτϡφϊϖσρώ ϋι ϊχϐϡχσότϖϋόωφρώ ιϊψξσϋιώ˅ Ηϑιϊφρσρ φιόσχλχμχ στόκό ˇ
ϊψωιλοφϡ ιμξφϋρ πυϡφʿ ϙσϡ όϊψϡϒφχ πφιώχνϙϋϖ στϘϑϡ ντϙ ψχνχτιφφϙ 

λρστρσϡλ ϊόϑιϊφχϊϋϡ˅

Εύξωι νϡϙτϖφχϊϋϡ



¶ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷʥʘʫʢʦʚʠʭʜʦʩʣʽʜʞʝʥʴʫ ʩʬʝʨʘʭʝʢʦʥʦʤʽʢʠ,ʦʙʣʽʢʫ,ʘʫʜʠʪʫ,ʘʥʘʣʽʟʫ,

ʦʧʦʜʘʪʢʫʚʘʥʥʷ,ʩʪʘʣʦʛʦʨʦʟʚʠʪʢʫʪʦʱʦ;

¶ ʫʯʘʩʪʴʫʤʽʞʥʘʨʦʜʥʠʭʚ̔ʩʝʫʢʨʘʾʥʩʴʢʠʭʥʘʫʢʦʚʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʥʠʭʢʦʥʬʝʨʝʥʮʽʷʭ,ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ

ʩʪʫʜʝʥʪʩʴʢʠʭʥʘʫʢʦʚʠʭʨʦʙʽʪ,ʛʨʘʥʪʦʚʠʭʧʨʦʛʨʘʤʘʭʪʘʦʣʽʤʧʽʘʜʘʭ;

¶ ʨʦʟʨʦʙʢʘʩʪʘʨʪʘʧʽʚʪʘ̔ʥʥʦʚʘʮʽʡʥʠʭʧʨʦʻʢʪʽʚ;

¶ ʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ«soft skills» ïʛʥʫʯʢʠʭʥʘʚʠʯʦʢ,ʥʝʦʙʭʽʜʥʠʭʜʣʤ̫ʘʡʙʫʪʥʴʦʾʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʾ

ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ(ʣʽʜʝʨʩʪʚʦ,ʢʦʤʘʥʜʥʘʨʦʙʦʪʘ,ʢʨʝʘʪʠʚʥʽʩʪʴ,ʪʘʡʤ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʪʘ̔ʥʰʽ);

¶ ʫʯʘʩʪʴʫʤʽʞʥʘʨʦʜʥʠʭʦʩʚʽʪʥʽʭʥ̔ʘʫʢʦʚʠʭʧʨʦʻʢʪʘʭ, ʩʧʨʷʤʦʚʘʥʠʭʥʘʩʪʘʣʠʡʨʦʟʚʠʪʦʢʪʘ

ʽʥʥʦʚʘʮʽʡʥʝʚʽʜʥʦʚʣʝʥʥʷ;

¶ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʷʽʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʠʭʟʘʭʦʜʽʚʪʘʜʠʩʢʫʩʽʡʜʣʧ̫ʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʽʾʥʘʫʢʠʪʘ̔ʥ.

ΎτϘϑχλϡ φιψωϙυρ νϡϙτϖφχϊϋϡˁ



ΗΛͽΕΑΊΎΊ ΑͽΗΎΒ΄Β΅Β ΎΏΗ;Η ˞ΣΑά ͽ΅·ΑΖΊ ΉΐάΑ˟ˁ
ΉΆΒ;Η΄ͽΛά ΄ΊΝΒέ ΒΕ΄άΖΊ ΕΓ·ΚάͽΏΠΑΒΕΖ·Ό  
˞·ΎΒΑΒΐάΎͽ˟ Ζͽ ˞Β;ΏάΎ ά ΒΓΒΆͽΖΎΗ΄ͽΑΑΤ˟



Ύξωϡλφρσ φιόσχλχμχ στόκό

΅φξνϡφιΎιϋξωρφι ΄χτχνρυρωϡλφιʿ σ˅ξ˅φ˅ʿ νχϐξφϋʿ 
νχϐξφϋ σιύξνωρ ξσχφχυϡσρʿ χκτϡσό ϡ χψχνιϋσόλιφφϙ



˭͊ͫ͒͊ͤͤ͜Ύ ͤ ͍͎͊ͯͦͦͦ͟ 
ͯ͋ͯ͟͡ «̑ͤ͜ ͊ ͎͔͙ͤͭ ͘ ͣͤ͜»



Άχϊϙμφξφφϙ ϋι ωξπότϖϋιϋρ νϡϙτϖφχϊϋϡ στόκό

Ηϑιϊϋϖ ό Ύχφσόωϊϡ ϊϋιωϋιψϡλ 
3˞ăðāă5ÿ ʕ 7ðĈ ăþ 3ĄòòôĂĂ˟ˁ

Ύχυιφνρ πνχκόλιϑϡλ λρϓχϢ χϊλϡϋρ
˞Ήξτξφι λϡνκόνχλι ΗσωιϢφρ˟

˞Έρϋϋϙ κξπ υξο˟
˞Γχνιϋσχλρς νωιςλ˟



Θχωυόλιφφϙ μφόϑσρώ φιλρϑχσ ντϙ υιςκόϋφϖχϢ όϊψϡϒφχϢ ψωχύξϊϡςφχϢ 
νϡϙτϖφχϊϋϡ λ υξοιώ ϊξωϡϢ ϋωξφϡφμϡλ

Λχυό Ăþõă ĂúøûûĂ ϝ φιλρϑσιυρʿ ϙσϡ λιωϋχ 
ύχωυόλιϋρ ψϡν ϑιϊ φιλϑιφφϙ ϋι ϙσό ωχτϖ λχφρ 

λϡνϡμωιϘϋϖ ό υιςκόϋφϡς ψωχύξϊϡςφϡς 
νϡϙτϖφχϊϋϡˌ Τσϡ μφόϑσϡ φιλρϑσρ κόνόϋϖ 
πιϋωξκόλιφϡ ωχκχϋχνιλϐϙυρ ϋι ϙσξ υϡϊϐξ 

ψχϊϡνιϝ ϋιςυυ̌ξφξνουξφϋ ό ϡϝωιωώϡϢ φιλρϑχσ 
υιςκόϋφϖχμχˌ Αι ϐϡ ϋι ϡφϒϡ πιψρϋιφφϙ 

πνχκόλιϑϡ λρϓχϢ χϊλϡϋρ ϊψξϐϡιτϖφχϊϋξς ˞Βκτϡσ ϡ 
χψχνιϋσόλιφφϙ˟ ϋι ˞·σχφχυϡσι˟ʿ όϑιϊφρσρ 

φιόσχλχμχ στόκό ˞Σφϡ ιμξφϋρ πυϡφ˟ʿ χϋωρυιτρ 
λϡνψχλϡνϡ ψϡν ϑιϊ ϋωξφϡφμό˅



Ηϑιϊϋϖ ϋι Γξωξυχμι ό ΄ϊξόσωιϢφϊϖσχυό
σχφσόωϊϡϊχϐϡιτϖφχμχψωχϝσϋό

3˞ò÷þûðāĂ÷øÿλ ΗσωιϢφϡ˟

Ήι ωξπότϖϋιϋιυρ σχφσόωϊό πνχκόλιϑλρϓχϢχϊλϡϋρ
ϊψξϐϡιτϖφχϊϋϡΒ˞κτϡσϡ χψχνιϋσόλιφφϙ˟ Αιμχωφρς
Γιλτχ ΄χτχνρυρωχλρϑψχϊϡλάά υϡϊϐξʿ χϋωρυιλμωιφϋ 
ϋι φιμχωχνοξφρςΆρψτχυχυʿ ι φιόσχλρςσξωϡλφρσ

σ˅ξ˅φ˅ʿ νχϐξφϋ σιύξνωρξσχφχυϡσρʿ χκτϡσόϡ 
χψχνιϋσόλιφφϙ΅φξνϡφι Ύιϋξωρφι ΄χτχνρυρωϡλφι 
φιμχωχνοξφιΓχνϙσχϘπι ψϡνμχϋχλσόόϑιϊφρσι

μωιφϋχλχμχ σχφσόωϊό˅



Γξωξυχμι ό ΐϡοφιωχνφχυόσχφσόωϊϡϊϋόνξφϋϊϖσρώφιόσχλρώωχκϡϋπι 
ϊψξϐϡιτϖφϡϊϋϘ·˞σχφχυϡσι˟

Ήι ωξπότϖϋιϋιυρ ΐϡοφιωχνφχμχσχφσόωϊό 
ϊϋόνξφϋϊϖσρώφιόσχλρώωχκϡϋπι 

ϊψξϐϡιτϖφϡϊϋϘ·˞σχφχυϡσι˟ʿ ψωχλξνξφχμχφι 
κιπϡΎωξυξφϑόϐϖσχμχφιϐϡχφιτϖφχμχ

όφϡλξωϊρϋξϋόϡυξφϡΐρώιςτι 
Βϊϋωχμωινϊϖσχμχʿ πνχκόλιϑσιλρϓχϢχϊλϡϋρ
ΑιϐϡχφιτϖφχμχόφϡλξωϊρϋξϋόΛ˞ξωφϡμϡλϊϖσι
ψχτϡϋξώφϡσι˟ʿ ϊψξϐϡιτϖφχϊϋϡ·˞σχφχυϡσι˟ 

Εχωχσι ͽφιϊϋιϊϡϙ ΄χτχνρυρωϡλφι 
φιμχωχνοξφιΆρψτχυχυ )) ϊϋόψξφϙ˅ 



Γξωξυχμι ό ΐϡοφιωχνφχυόσχφσόωϊϡϊϋόνξφϋϊϖσρώφιόσχλρώωχκϡϋπι 
ϊψξϐϡιτϖφϡϊϋϘΓ˞ωχύξϊϡςφιχϊλϡϋι˟

Ήι ωξπότϖϋιϋιυρ ΐϡοφιωχνφχμχσχφσόωϊό 
ϊϋόνξφϋϊϖσρώφιόσχλρώωχκϡϋπι 

ϊψξϐϡιτϖφϡϊϋϘΓ˞ωχύξϊϡςφιχϊλϡϋι˟ʿ 
ψωχλξνξφχμχφι κιπϡΎωξυξφϑόϐϖσχμχ
φιϐϡχφιτϖφχμχόφϡλξωϊρϋξϋόϡυξφϡ
ΐρώιςτι Βϊϋωχμωινϊϖσχμχʿ πνχκόλιϑ

λρϓχϢχϊλϡϋρΑιϐϡχφιτϖφχμχόφϡλξωϊρϋξϋό
Λ˞ξωφϡμϡλϊϖσιψχτϡϋξώφϡσι˟ ϊψξϐϡιτϖφχϊϋϡ
эєю ˞Βκτϡσϡ χψχνιϋσόλιφφϙ˟ Αιμχωφρς
Γιλτχ ΄χτχνρυρωχλρϑφιμχωχνοξφρς

Άρψτχυχυ ά)) ϊϋόψξφϙ˅ 



Γξωξυχμι ό ΄ϊξόσωιϢφϊϖσχυόσχφσόωϊϡφιόσχλρώωχκϡϋϡπ
ϊψξϐϡιτϖφχϊϋϡЭΒκτϡσϡ χψχνιϋσόλιφφϙЭ



Γξωξυχμι ό ΐϡοφιωχνφχυόσχφσόωϊϡ˞"ûðòú 3ôð 3òøôýòô˟ πι φιψωϙυχυ
Э·σχφχυϡσιϡ όψωιλτϡφφϙЭ

Ήι ωξπότϖϋιϋιυρ όϑιϊϋϡό ΐϡοφιωχνφχυόσχφσόωϊϡϊϋόνξφϋϊϖσρώφιόσχλρώωχκϡϋ˞"ûðòú 
3ôð 3òøôýòô˟ʿ ϙσρςϓχωϡϑφχψωχλχνρϋϖϊϙ φι κιπϡΒνξϊϖσχμχφιϐϡχφιτϖφχμχ

ϋξώφχτχμϡϑφχμχόφϡλξωϊρϋξϋόψϡνξμϡνχϘ"ûðòú 3ôð 5ýøąôāĂøăøôĂ .ôăĆþāú ϋι )3%+)&̌þþó 
!ĂĂþòøðăøþýʿ πνχκόλιϑλρϓχϢχϊλϡϋρϊψξϐϡιτϖφχϊϋϡЭΒκτϡσϡ χψχνιϋσόλιφφϙЭʿ όϑιϊφρσ

φιόσχλχμχστόκό ˞Σφϡιμξφϋρπυϡφ˟ ΑιμχωφρςΓιλτχ ΄χτχνρυρωχλρϑχϋωρυιλΆρψτχυ άά 
ϊϋόψξφϙπι φιψωϙυχυ·˞σχφχυϡσιϡ όψωιλτϡφφϙ˟˅ 



Ηϑιϊϋϖ ό ύχωόυϡϋι λχωσϒχψϡό 
ωιυσιώ ψωχϝσϋό5ýø#øăøôĂ

Η ωιυσιώ ψωχϝσϋό%āðĂüĄĂ ˞Δχπσωρϋϋϙ
ϋωιφϊύχωυιϋρλφχμχψχϋξφϐϡιτό

όσωιϢφϊϖσρώόφϡλξωϊρϋξϋϡλντϙ ωχπκόνχλρ
στϡυιϋρϑφχφξςϋωιτϖφρώϋι ϊϋιτρώυϡϊϋ˟ 
λϡνκόλϊϙύχωόυ ˞5ýø#øăøôĂ 4āðýĂøăøþý ,ðñ 
&þāĄü˟ ϋι λχωσϒχψλϡνφχλχϢϡφϡϐϡιϋρλρ
ΨΕ ̌5ýø#øăøôĂ˅ Ηϑιϊϋϖ ό χφτιςφπ̌ιώχνιώ 
λπϙτρ όϑιϊφρσρφιόσχλχμχστόκό ˞Σφϡ

ιμξφϋρπυϡφ˟˅



Ηϑιϊϋϖ ό ξσχτχμϡϑφρώπιώχνιώˁ ˞Άξφϖ νχλσϡττϙˁ ϊλϙϋσόϝυχϑρϊόυόϝυχˌ˟



#þýăðòăĂˁ

ѐ σχωψόϊʿ ιόνρϋχωϡϙ яэѐ


